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СЛОВО РЕДАКТОРА

В этом году мы отмечаем столетие со дня рождения Бориса Евдокимовича Щербины. Всякий, кто был с 
ним знаком, а таких людей было много, отмечал неординарность и уникальность этого великого руководителя. 
«Таких людей, как он, сегодня нет!» - так говорит, пожалуй, каждый, кто вспоминает этого человека. И с этим 
высказыванием нельзя не согласиться.

Родившись 5 октября 1919 года в городе Дебальцево в Донецкой области в обычной семье тружеников, он 
прошел путь от инженера-железнодорожника до заместителя Председателя Совета Министров СССР. В молодые 
годы успел поучаствовать в сражениях с белофиннами, повоевать с фашистами, организовывать восстановление 
Харькова после оккупации, поработать в комсомоле и уже в 31 год возглавить Харьковский городской совет. В 35 
лет - второе лицо Иркутского Обкома. В 41 - руководитель большой Тюменской области. Всего Борис Евдокимович 
правил областью 12 лет - с 1961 по 1973 года. С таким послужным списком к 40 годам его не могли не заметить -  
его назначают министром строительства предприятий нефтегазовой промышленности СССР. Более 11 лет под его 
руководством создавались уникальные транспортные и нефтегазовые артерии страны. В этот период Советский 
Союз стал одним из главных в мире добывающих центров нефти, газа и конденсата. Объем добываемой нефти 
составлял в эти годы 600 миллионов тонн в год, а газа -  до 700 миллиардов кубометров, что обеспечивало 
стране статус сверхдержавы и гарантию экономической и военной безопасности. Постоянно повышая свой 
профессиональный уровень, в 1984 году Борис Евдокимович становится заместителем Председателя Совета 
Министров СССР. В трудное время, когда деструктивные силы, а порой и откровенные предатели разваливали 
советское государство, Борис Евдокимович показал себя профессионалом, не побоюсь этого слова мирового 
масштаба. В 1986 году с первого дня Чернобыльской трагедии Борис Евдокимович возглавил правительственную 
комиссию по ликвидации аварии и ценой личного здоровья смог предотвратить катастрофу планетарного 
масштаба. Даже современные японские ученые и ликвидаторы аварии на атомной электростанции «Фукусима» 
признают действия ликвидаторов Чернобыльской аварии более эффективными и своевременными. Не успев 
передохнуть от одной катастрофы, в декабре 1988 года случилась новая - землетрясение в Армении. Борис 
Щербина вновь возглавил правительственную комиссию по ликвидации последствий тяжелейшей природной 
катастрофы. Он всегда принимал и притворял в жизнь сложнейшие решения, объединял вокруг себя здравые 
силы, заряжал всех окружающих своей стойкостью и силой духа. В нем органично сочетались качества большого 
политика и крупного организатора, блестящего воспитателя и мудрого наставника. Он оставил добрый след в 
судьбах тысяч и тысяч людей.

Летом 1990 года Борис Евдокимович подает в Политбюро ЦК КПСС последнюю в своей жизни записку об 
обстановке в стране со следующими словами:«... Сам по себе факт избрания Ельцина Председателем Верховного 
Совета РСФСР опасен последствиями в политике и экономике страны. Ни политических, ни моральных качеств 
новоявленный руководитель Верховного Совета для такого поста, как известно, не имеет. И это не новость 
для ЦК и руководства партии. Если группе Ельцина удастся полностью захватить Верховный Совет и Совмин 
республики, наступит тяжелейшая полоса в истории страны ...».

22 августа 1990 года Бориса Евдокимовича не стало, он похоронен на Новодевичьем кладбище в г. Москва.
СССР распался... Его нет уже три десятка лет.
Однако, несмотря на это, дела и решения Бориса Евдокимовича Щербины и сегодня определяют дальнейшие 

судьбы развития Тюменского края, они являются фундаментом экономического благополучия и процветания 
Российской Федерации в наши дни.

Благодарим Вас, Борис Евдокимович, низкий Вам поклон!
Автор портрета М ария М ецкан  
На обложке Щербина Борис Евдокимович Главный редактор Евгений Тасовой

mailto:poctop@mail.ru


ВР
УЧ

ЕН
И

Е 
М

ЕД
А

ЛИ
 

В 
Н

ЕФ
Т)

ТОР - В ознаменование 100-ЛЕТИЯ со дня рождения Б.Е. Щербины №3 (16) Декабрь 2019 4

Её**- r - w  ■■ *-1- г-*-, »

10Л ЛЕТ 
ДНЯ РОЖДЕНИЯ

БОРИСА 
4 0 L 1ЧА

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РБОФ 
«ВЕТЕРАН НЕФТЕГАЗСТРОЯ» 

ИМЕНИ Б.Е. ЩЕРБИНЫ
Две тысячи девятнадцатый год объявлен годом Бориса Евдокимовича 

Щ ербины. Не случайно — в этом году исполняется 100 лет со дня рождения 
видному государственному и политическом у  деятелю нашей страны, ре­
зультаты труда которого  по сей день  служат основой  для роста э кон о м и ки  
Тюменской области и развития всей страны.

В честь этого события РБОФ «Ветеран Нефтегазстроя» имени Б.Е. Щ ербины 
проведено  больш ое количество  м е роприятий  в г. Тюмень и в г. Москва.

1 июня 2019 года в центре о ли м пи й ско й  подготовки  «Тюмень-дзюдо» были 
ор ганизованы  соревнования  по дзю до  среди детей 6-11 лет «В о зн а м е н о ­
вании 100-летия со дня рождения Б.Е. Щ ербины», где перед выступлением 
участников , порядка  150 деток  и их родителей, рассказали о ж и з н и  и деятель­

ности Б.Е. Щ ербины. Всем участникам  соревнований  были вручены персо­
нальные грамоты Ф онд а  и медали с гр ав и р ов ко й  портрета Бориса Щ ербины.

10 августа проведен турнир  по бильярду среди строительных организаций  
«Свободная пирамида» в честь 100-летия Б.Е. Щербины.

Изготовлена памятная медаль «В о знам енование  100-летия со дня рож де ­
ния Б.Е. Щ ербины». В количестве 1000 штук они по всей России находят сво ­
их героев.

Авторами Ч ирсковы м  Владимиром Григорьевичем  и Нагаевым Василием 
Георгиевичем  в честь 100-летия со дня рождения была издана книга  «Слово 
о Борисе Щербине», презентация которой прош ла  26 сентября на тер ри то ­
рии областной библиотеки  имени Д.И. Менделеева. Там же прош ло  гашение

СОРЕВНОВАНИЯ ПО ДЗЮДО СРЕДИ ДЕТЕЙ 6-11 ЛЕТ, 1 ИЮНЯ 2019 Г.
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5 ТОР — Территория опережающего развития

специального  конверта с портретом Б.Е. Щ ербины (автор портрета, участ- 
н и к  Ф о нд а  Мария Мецкан), вы пущ енного  Почтой России, тираж ом  250 тысяч §  
экзем пляров. gj

На бульваре имени Б.Е. Щ ербины в Восточном округе  Тюмени был откры т ^  
памятный знак. ^

М ероприятия  были и н и ц и и ро ван ы  общ ественны ми ветеранскими о р га н и -  р> 
зациям и Тю менской  области, Х анты -М ансийского  и Я м ало-Н енецкого  авто- щ 
номны ми округами и получили поддерж ку  Александра В икторовича  Моора, §  
губернатора Тю менской  области. §

2 октября А.В. М оор принял ли чно е  участие при проведении  м итинга  и воз- о  
лож ения  цветов у пам ятника  Б.Е. Щ ербине. На итоговом  торж ественном  ме- ^  
р оприя тии  во дворце  «Неф тяник»  имени В.И. М уравленко  были вручены и  
награды — благодарность губернатора за заслуги в развитии ветеранского  tq 
движ ения , плодотворную  деятельность по патриотическом у воспитанию  мо- ^  
лодежи, активную  общ ественную  работу коллективам  ветеранских о р га н и -  ^  
заций. Президентом Союза неф те газопро м ы ш л е н н и ков  России Геннадием ^  
И осиф овичем  Шмалем от имени Союза неф тегазостроителей России 12 (две- ^  
надцати) ветеранам нефтегазового  комплекса  были вручены медали имени 
Б.Е. Щербины.

5 октября 2019 года тю менская делегация во главе с председателем област­
ной Думы К орепановы м  Сергеем Евгеньевичем участвовала в торжественных, 
памятных м еро п ри я ти я х  в г. Москва.

На этом деятельность реги о н а ль н ого  благотворительного  общ ественного  
Ф онд а  «Ветеран Нефтегазстроя» имени Б.Е. Щ ербины не заканчивается . Ф онд  
приним ает  непосредственное  участие в подготовке  и проведении  м е р о п р и ­
ятий, посвящ енны х  зн ачим ы м  историческим  событиям в развитии Западно- 
Сибирского  то пл и вн о -эн е рге ти ч еско го  комплекса. Организует публикации 
материалов в СМИ в честь знаменательны х дат и заслуж енны х личностей  от­
расли, ходатайствует об установке  м ем ориальны х досок, присвоении  званий  
почетных граждан округов  и р ай онов .У частники  Ф о н д а  разрабатывают и осу­
ществляют благотворительны е программы  по социальной  поддерж ке  вете­
ранов неф тегазового  строительства, отмечают ю билейны е даты ветеранов, 
привлекая на эти цели д об ровол ьны е  взносы и пожертвования.

Основные направления фонда
1. Проведение мероприятий, посвящ енныхзнаменательным датам в ж и з -  

ни ветеранов Западно-Сибирского нефтегазового комплекса: Щербина Б.Е., 
Богомяков ГП., Барсуков АС., Баталин Ю.П., КортуновАК. и многие  другие.

2 .0казание  помощи в решении проблем участников и ветеранов ВОВ, 
ветеранов участвующих, в освоении Западно-Сибирского нефтегазового 
комплекса.

3 .Поздравление участников  и ветеранов ВОВ открытками, цветами и 
ценными подарками кзнам енательны м  д а т а м - 2 3  февраля, 8 Марта, 9 Мая, 
День пож илого  человека.

4.Проведение регулярной работы по оказанию  содействия по активиза ­
ции работы Советов ветеранов предприятий, входящих и сотрудничающих 
с фондом.

5 .0 казание  материальной помощи ветеранам нефтегазового строитель­
ства Тюменской области в связи с юбилейными датами. Ежемесячное вы­
деление средств на поощ рение юбиляров согласно составленным спискам 
председателями совета ветеранов предприятий.

6 .Проведение м ероприятий  патриотической  направленности, пред­
усматриваю щ их передачу опыта ветеранов молодому поколению . Для 
этого было придумано издание «ТОР: Территория опереж аю щ его  разви­
тия», которое ежеквартально, на протяж ении четырех лет реализует пр о ­
ект «Основатели Западной Сибири», посвящ енны й истории освоения 
Тюменского  Севера и людям, стоявшим у истоков этого глобального и ар ­
хи важ ного  процесса. Героям, благодаря которым «Большая» Тюменская 
область стала крупнейш им  промыш ленным, деловым, образовательным и 
культурным центром России.

7. Продолжение взаимодействия с областной администрацией, об­
ластной Думой, Советами ветеранов войны и труда по Тюменской обла­
сти, городу, Ленинском у округу, а также с другими фондами ветеранов и 
землячествами.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОН/
"ВЕТЕРАН НЕФТЕГАЗСТРОЯ”

ПО ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

100 лет со  дня ром 
Бориса Евдокимовича 
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СУЩЕСТВУЕТ МНЕНИЕ,

ЧТО ПАМЯТЬ О ЧЕЛОВЕКЕ 

ЖИВЕТ В ЕГО ДЕЛАХ, ЧТО 

ЧЕЛОВЕК НЕ УМИРАЕТ 

ДО ТЕХ ПОР, ПОКА ЖИВУТ 

ЗНАВШИЕ ЕГО, К СЧАСТЬЮ, 

ЕЩЁ ОСТАЛИСЬ ТАКИЕ ЛЮДИ 

-  ДРУЗЬЯ, СОРАТНИКИ, 

СОТРУДНИКИ, словом,
ТЕ, КТО ПОМНИТ БОРИСА 

ЕВДОКИМОВИЧА НЕ ТОЛЬКО 

КАК ПАРТИЙНОГО СЕКРЕТАРЯ, 

МИНИСТРА, ЗАМЕСТИТЕЛЯ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА,

НО И КАК ЧЕЛОВЕКА,

С ЕГО НЕДОСТАТКАМИ 

И ДОСТОИНСТВАМИ.

СО ВРЕМЕНЕМ ЭТИХ ЛЮДЕЙ 

СТАНОВИТСЯ ВСЕ МЕНЬШЕ,

А ИХ ПАМЯТЬ -  ВСЕ МУДРЕЕ.

И ПОЭТОМУ ОСОБУЮ 

ЦЕННОСТЬ ПРИОБРЕТАЮТ 

ИХ СЛОВА, СКАЗАННЫЕ О 

ЩЕРБИНЕ СЕГОДНЯ.

ЧИРСКОВ
ВЛАДИМИР 

ГРИГОРЬЕВИЧ



7 TOP — Территория опережающего развития

В по с л е в о е н н ы е  годы перед наш ей стра­
ной на первом  плане  оказалась  задача  у с к о ­
р е н н о го  восстановления  и р азви тия  э ко н о м и к и  
страны за  счет ввода в н а р о д н о х о зя й с т ве н н ы й  
о б о ро т  ги га н тс ки х  п р и р о д н ы х  ресурсов  Сибири. 
В р еал изац ии  этого курса не могли не в ы яв и ть ­
ся л ичности , соответствую щ ие гр ан д и о зн о сти  
зам ы сл ов  и н е и м о в е р н ы м  трудностям  их реа­
л и за ци и .  Без в сяко го  сом нени я , м о ж н о  у т в е р ­
ждать, что о дни м  из в ид ны х  представителей 
эпохи пр о б у ж д е н и я  и становления  н е в и д а н ­
ных по масш табам и э к о н о м и ч е с к о й  з н а ч и м о ­
сти пр о и зв о д с т в е н н ы х  сил Сибири стал Борис 
Е вдоким ович  Щ ербина.

В 1951 году ЦК ВКП(б) пр и н я л  п о с та н о вл е ­
ние об у к р е п л е н и и  кадрами Иркутской  област­
ной па р то р га н и за ц и и .  Это, несом ненно , одна  из 
в а ж н е й ш и х  а кц и й  по п е р е гр у п п и р о в к е  сил для 
р еш и тел ьн о го  наступления  на новы й подъём 
э к о н о м и к и  страны. По у к а з а н и ю  ЦК в Иркутскую  
область н а п р ав л ял и сь  н аиболее  деятельны е 
и пе р с п е кт и в н ы е  раб отн и ки  со всех р е ги о н о в  
страны. В заимодействие , в з а и м о п о м о щ ь  со ­
ветских кадров п р оявл ял ась  не в лозунгах, а в 
п о с л е в о е н н о й  п р а кти ч е с ко й  работе, как  о б ы д е н ­
ная реальная ж и зн ь ,  ка к  н о рм а л ьн о е  ф у н к ц и о ­
н и р о в а н и е  о б щ е с тв е н н о го  и го суд а р ственно го  
механизма. И Б.Е. Щ е рб и н а  избирается  секрета ­
рем, а в 1956 году вторым секретарем  И ркутского  
о б ко м а  КПСС.

Когда Борис Щ е рб и н а  и д р у ги е  то вар и щ и  
п р и б ы л и  в область, перед ними предстал едва 
о бж и той  край, где д ей с тв о в а л о  развитое  ма­
ш и н о с тр о е н и е  в Иркутске, преж де  всего, д е т и ­
ще войны  - а в и а ц и о н н ы й  завод. С равнительно  в 
к р у п н ы х  объемах доб ы вался  у голь  в Черемхово, 
велась с ц а р ски х  времен д об ы ча  золота  на 
Л е н с к и х  п р и и с ка х  и слюды в М ам ско -Ч уй ском  
районе. Иркутская область в остальном  пр е д ­
ставляла в то время своего  рода п р о м ы ш л е н ­
ную целину. М еж ду тем потенциал , ка к  убедились  
п р и е хав ш и е  пар тр аб отн и ки ,  в области на д и в о  
ун и ка л ь н ы й . В ней сосредоточены  о с н о в н ы е  м и ­
ровы е запасы  пресны х  вод, в том числе озеро  
Байкал с объемом водной  массы в 23 ты сячи ку­
б и ч е с ки х  килом етров , что равно  пяти В еликим  
А м е р и к а н с ки м  озерам. Вытекающ ая из нее река 
Ангара  обладает самым м о щ н ы м  в м ире  э н е р ­
гетическим  потенциалом . В области со сре ­
д от о ч е н о  8 м и л л и а рд о в  кубом етров  запасов

дре ве си н ы , не скол ько  м и л л и а р д о в  тонн  в ы с о ко ­
ка че ств ен н ы х  ж е л е з н ы х  руд, по запасам  м н о ги х  
цветны х и редких  металлов редко  какой  р е ги ­
он з е м н о го  ш ара может к о н ку р и р о в а т ь  с и р ку тя ­
нами. В о гр о м н ы х  ко л и че ствах  зал егаю т  запасы 
ка м е н н ой  соли, глин, с троител ьны х  материалов. 
Заслуга Б.Е. Щ ербины , как  о д н о го  из р у к о в о д и ­
телей Иркутской  области в том, что впе ч а тл я ю ­
щие циф ры  о запасах  п р и р о д н ы х  ресурсов  были 
т р а н с ф о р м и р о в а н ы  в не м енее  в печатл яю щ ие  
объемы п р о м ы ш л е н н о й  пр о д укц и и .

В те годы п о строена  Иркутская гид ростанция
- пе р ве н е ц  А н гар ско го  каскада, начато со о р у ­
ж е н и е  вел и ч ай ш ей  в м ире  Братской ГЭС, кото ­
рая уже в 1961 году выдала первы й  ток, начато 
строительство  И ркутско го  а л ю м и н и е в о го  з а в о ­
да. Сложны м по нови зне , масштабам, по п р и р о д ­
ным и о р г а н и з а ц и о н н о -т е х н и ч е с к и м  трудностям  
стало создани е  в области « б о ль ш ой  хим ии» . В те 
годы начал дей ство вать  А н га р с ки й  неф те хи м и ­
че ски й  ко м б и н а т  (тогда он назы вался « Ко м би н а т  
№ 16»), вош ли в строй первы е ги д р о л и з н ы е  з а ­
воды. П е р еч исление  того, что было в эти годы 
п о стр о ен о  и введено  в строй в Иркутской  о б л а ­
сти, м огло  бы занять  не одну  с тр а н и цу  -  м о щ ­
н е й ш и е  л и н и и  электропередач , новы е  ж е л езн ы е  
д о р о ги ,  в том числе  го л о в н о й  уча сто к  БАМа, т ы ­
сячи новы х  ж и л ы х  дом ов , школ, больниц , клу ­
бов, кинотеатров , д в о р ц о в  культуры. П оявились  
новы е  города  среди них гордость  не только  и р ­
кутян, но и всей страны -  А нгарск, где, пожалуй, 
впе рвы е  в советском  гр ад о стр ое н и и  за стр о йка  
шла по е ди н ом у  ге н пл ан у  с полны м  ко м пл е ксом  
инф раструктуры , о б е сп е ч и в а ю щ и м  с о в р е м е н ­
ное качество  ж и з н и .

Х арактерным , м о ж н о  сказать д аж е  с и м в о л и ч е ­
ским  показателем результативности  его д еятел ь ­
ности стал следую щ ий  факт. Борис Е вдоким ович 
м н о го  э н е р ги и  и н а стойчи вости  вложил в созда­
ние, с та новл ение  и н а р а щ и в а н и е  объ ем ов  ге о ­
л о го р а з в е д о ч н ы х  работ. При нем были созданы 
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е  уп р а вл е н и я  по разве д ­
ке нефти и газа, м о щ н о е  ге од езическое  п р е д ­
приятие , научн о -и ссл е д ова те ль ски е  институты

ге о л о ги ч е с ко го  проф ил я . И вот, вскоре  после 
отъезда Бориса Е вдо ки м о ви ча  в Тюмень, 18 м а р ­
та 1961 года, возле д е р е в н и  М а р н о во  на Лене  
ударил  м о щ н ы й  ф онтан нефти. Это первое  со ­
л и д н о е  п о д к р е п л е н и е  п р о гн о з о в  акад е м и ка  А.А. 
Т р оф и м ука  о б о л ь ш и х  пе р с п е кти в а х  на нефть и 
газ м еж ду реками Енисей и Лена. М арновская  
нефть стала о д о б р я ю щ и м  напутствием  иркутян  
Борису Е вдо ки м о ви чу  для предстоящ ей сл ож н ой  
и весьма м асш табной  деятельности  по разви ти ю  
т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к о го  ком плекса . Отсталая 
неж илая  те р р и т о р и я  п р евратил ась  в о гро м н ы й , 
р а з ви ва ю щ и й с я  и н д у с тр и а л ь н о -а гр а р н ы й  ко м ­
плекс. Иркутская э н ер госистем а  по у с та н о в л е н ­
ной м о щ ности  выш ла на второе место в стране 
(после Д о н б а с с ко й )  по объем у о с в а и в а е м ы х  ка ­
п и та л о в л о ж е н и й .  Область п р о ч н о  у тв е рд и л а сь  
в п е р в о й  пятерке.

В 1961 году Бориса Щ е рб и н у  н а п р ав л яю т  в 
Т ю м енскую  областную  па р ти й н ую  о р га н и за ц и ю , 
где он в тече н и е  12 лет работает первы м  с е к р е ­
тарем о б ко м а  КПСС. С держанны й, собранны й, 
целеустрем ленны й, он был о дни м  из тех, кто 
пр о ч н о  поверил  в тю м е н с ку ю  нефть, газ, и н и к а ­
кие трудности  или вре м е н н ы е  неудачи не могли 
поколеб ать  этой веры. Став первы м  секретарем  
Т ю м е н ско го  о б ко м а  КПСС, Б.Е. Щ е рб и н а  н а п р а ­
вил усилия  на р азви тие  и о б устройство  неф те­
газовой  п р о в и н ц и и  З а пад ной  Сибири. Всего 
через полгода  работы на т ю м е н с ко й  земле, в 
д екаб р е  1961 года, он н аправл яет  з а п и с к у  в ЦК 
КПСС, в которой  о бо сн о в ы в а е т  о гр о м н ы е  п е р ­
спе кти вы  Т ю м е нской  области в д об ы че  нефти и 
газа. О собенно  важ но  то, что з а п и с к а  была на ­
правл ена  тогда, когда было откры то  не более 10 
п р о ц е н то в  м е сто ро ж д е н и й  нефти и газа области, 
и звестны х  в то время.

З а пи ска  Б.Е. Щ ерб ины  не сразу наш ла п о д ­
держку. Только в мае 1962 года после д о л ги х  
с п о р о в  и тщ ательны х э ксп е рти з  было пр и нято  
П остановл ение  Совета М и н и с тр о в  СССР «О м е ­
рах по у с и л е н и ю  р аз ве д о ч н ы х  работ на нефть 
и газ в р ай о н а х  З а пад ной  Сибири», которое  
м о ж н о  назвать историческим . Тяжелый, не по -

С БРАТОМ КОНСТАНТИНОМ И СЕСТРОЙ,АНГЕЛИНОЙ, 1939 Г.

БОРИС И ЕГО СЕСТРА АНГЕЛИНА С РОДИТЕЛЯМИ ЕВДО­
КИМОМ ГРИГОРЬЕВИЧЕМ И МАРИЕЙ .АРТЕМЬЕВНОЙ 
ДЕБАЛЬЦЕВО, 1936 Г.
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воротл ивы и  м еханизм  советской  
э к о н о м и к и  н а кон е ц -т о  п о в е р н у л ­
ся в н а п р а в л е н и и  Т ю м енской  о б ­
ласти. В по ста н о вл е н и и  Совмина 
речь шла не то л ько  о р а с ш и р е ­
нии ге о л о го р а зв е д о ч н ы х  работ, но 
и о строительстве  баз, дорог, п р и ­
станей, в зл е тн о -п о са д о ч н ы х  полос, 
создании  новы х  о б р а з ц о в  техники , 
п р и в л е ч е н и и  к о с в о е н и ю  области 
науки. Была поставлена  к о н к р е т ­
ная задача: довести  к 1970 году 
е ж его д ную  д о б ы ч у  нефти до  5 млн. 
тонн, газа -  до 10 млрд. куб. метров.

Хотя д а н н о е  поста н о вл е н и е  
было п о л о в и н ч а т ы м  - в нем отсут­
ствовали вопросы  о р га н и з а ц и и  в 
Т ю м е нской  области н еф тед об ы ва ­
ющей и х и м и ч е с ко й  п р о м ы ш л е н ­
ности, ка к  предлагал  Б.Е. Щ ербина, 
оно  все равно  о кр ы л и л о  с и б и ­
ряков. Главное было достигнуто . 
После по ста но вл е ни я  дело  з а в е р ­
нулось круто. О ткры тие  неф тяны х 
и газовы х м е сто ро ж д е н и й  п о с ы п а ­
лись  как  из рога и зоб ил ия : год 1962 

-  два неф тяны х и два  газовых, год 
1963 -  четы ре неф тяны х и четыре 
газовых, год 1964 -  восемь неф тя­
ных и два газовых. Тю м ень п р е в р а ­
тилась  в ки п у ч и й  центр, боевой  
штаб, откуда шло уп р а в л е н и е  всей 
д еятельностью  этого о гр о м н о го  
края. Возглавлял этот центр Борис 
Е вдоким ович  Щ ербина. Этот вы соко

э р у д и р о в а н н ы й  сп е ци а л и ст  ш и р о ­
ко го  проф иля, о д а р ен н ы й  о р г а н и ­
затор  и обаятельны й ч е л о в е к  умел 
работать на о п е ре ж е н и е .  И, н е см о ­
тря на в сяко го  рода препятствия, 
доб и вал ся  своего. Теперь, когда в 
стране  вот уже м н о го  лет действует 
З а п а д н о -С и б и р с ки й  неф тегазовы й  
ком плекс , учены е  и специалисты  
к в а л и ф и ц и р у ю т  события первы х  
лет, как  о тп р а вн ы е  вехи п о сл ед ую ­
щ их откры тий . О днако  тогда, в на­
чале н е и зв е д а н н о го  пути, были 
сом нени я , разн отол ки  и я в н о е  не ­
верие  не тол ько  в п е р с п е к т и в ­
ность района, но и в возм ож ности  
те хни че ски  обуздать и п о д чи н и ть  
ч е л ов е ку  о гро м н о е ,  необ ж и то е  та- 
е ж н о -б о л о ти с то е  пространство .

Как в л ю бо м  новом  деле были 
и энтузиасты . Они п р о ти в о п о с та в ­
ляли трудностям  и н ж е н е р н ы й  рас­
чет, у б е ж д ен н о сть  и настойчивость . 
Их и возглавил  Борис Е вдоким ович  
Щ ербина. Он внес бол ьш ой  л и ч ­
ный вклад  в дело  исп о л ьзо ва н и я  
гр ом а д н ы х  п р и р о д н ы х  ресурсов 
Т ю м енской  области на нужды на­
р од н о го  хозяйства. За время его 
работы в Тю мени эта область п р е ­
вратилась из с е л ь скохо зя йст ве н ­
ной в индустриальную .

Борис Щ е рб и н а  н а сто йч и во  п р о ­
водил л и н и ю  на и н те н с и в н о е  ве­
д е н и е  п о и с к о в ы х  и р азве д о чн ы х  
работ на нефть и газ, б л а год а ­
ря чем у были откры ты  такие  у н и ­
кальны е м есторож д ения , как 
Самотлорское, Ф е д о р о в ско е ,  Усть- 
Балыкское, Медвежье, У рен го йско е , 
Я м бургское  и м н о ги е  другие .

В тяж елы х  п р и р о д н о -к л и м а -  
т и ч е с ки х  условиях, в н еобж итой  
местности  за  к о р о тки й  с р о к  были 
возведены  кр упн ы е  п р е д п р и я ­
тия по д об ы чи  и тр а н с п о р т и р о в к е  
нефти и газа, об е спе чен ы  и с к л ю ­
чительно  в ы сокие  темпы развития  
н еф тяной  и газовой  п р о м ы ш л е н ­
ности. В 1964 году были добыты 
первы е 210 тысяч тонн  нефти, в 
1973 году -  уж е  88 млн. тонн, в 1988 
году -  400 млн. тонн. Д о б ы ча  п р и ­
р о д н о го  газа здесь  началась  в
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НАШ I СТУДЕНТИ- 
г ч д а ж н и к и  СТАЛШСЬК! 

СТИПЕНД1АТИ

О рган (тгртбюро, комитету ЛКСЛ1У, профкому. МК SIU 
i дкрвкцп ХдрКгвського Институту транспорту С. ftL ВДрозз

2S червня 1940 р.

№ 30 (381)
7-Й P IK  И И ДА Н Н И

\  .4 ff- Р С |> * Я Я К ft i i: 

X a j 't f te .  в у л . А р т е м а , 41.

Щна 30 Кг на мкяць *

ПР5 ПРИЗНАЧЕННЯ СГИИЕЩ1Й |мек1 СТАЛИНА. 
СТУДЕНТА!*! Ш Ш Т У Т Ш  ЗАЛИНМЧНаГО ТРАНСПОРТУ

!з наказу Народного Кошсара. Шлях\б №  124}Ц &1д 13-го червня 1940 року.
На вшзнзЕсу шести десяти- 

р*ччя товарища Сталша— 
$ождя бгльшозацькоГ нартЛ 
i иарод!в СРСР. гетадъно-: 
го -тяорця реаолгошйнйТ тео- 
piT T я а т х н е н н и к г  i o p r a R i w - j  
тора розкшту з СРОР нозот, 
Д1йсно-революшйно* науки, 
пка лам as стар5, т о  выжи­
ли тралкшТ, йоршт i насте- 
iroB»» Радою Народных Ко- 
MicapiB Союзу РСР встаноз- 
л ет для нида"Е«1х студент»»* 
aUMiHHrtWie стияевд?? tiieai Сталла,

Призначеняа для студен­
т а  * в!дмшник5в з&мзикчинх 
втузов стипендий iweHi Ста- 
лш а—творця теор»Т про ве­
лике державке значения 
зал13нвчного транспорту для 
роявитку S icKvnSHHS нашоТ 
кратки, в1а кершвицтаом 
якого булй злаыап! межгз- 
кицькг коряк i нястано&и, 
шо гальмували рух. рперед 
зал^зкнчного транспорту,— 
е ои т о ю  нагородою  дляСТудеНТ1Б-83ДШНШШ2 ЗйЛ13-
внчннх 8Ty3is.

Справою чест: не -пдьки 
CTRneHijariBj алё й вс;х сту 
дент!з зал1зничнлх втуз!з 
яовянно бута— а д з  бЪтьшо.о 
екергкго прагнути до о в ело  
лшня вершинами науки, sci 
двер] якнх для нкх зйкрит] 
|в нзшгй краТк!, для того, 
щ об заслужите ? ннгграэдатй 
tiK) вие&ку нагороду—ста- 
л!нську сттшендда.

В!ДПО В1Д.ЧО  д о  п о л о ж е н  НК 
про порядок призначення 
стноеядй iweHl Сталина 
наказукк  

Зарахувати на стгшендЬо 
шен! Сталша таких студен- 
тГз втут-зэ ЙКШ:

Харк1йсьиий 1 нет и тут Ыже- 
Hepis транспорту гнем  

С. М. K'iposa.

Бри с» на Ceprin Федоро- вича-.С̂ - 
Вертеошапова Олексакдра ГЗетйовкча̂ . •
Вольаача €вгена Саму!- 

ловкча,
Зельцера Лазаря 1делевн- чз,

Кононенка Виктора йосн- 
поввчз,

Рожанського Костяктлна
1В ЗИ О ЗН Ч З,

Щербкяу 5ориса ввдокк- 
мовича*

Приайачйюча студентам- 
В!ДМ!нни:сзк залЬничнкх зту- 
3ia сткпендИ !мен1 Сталша, 
ИКШ твердо влевнений, т о ;  
весь колектив студектгв Г 
пиЕсладач1В зал!знкчккх вту­
зов ше з  большою eiiepritjo 
баротяыеться, на о  с  я о в i 
RicasiHOk' великого Стадша, 
за розчяток нередово! неуки 
про за.'изиичшгй транспорт, 
за якн-^йшакдще i впеокои- 
«1сне о  во л од’, н ия кадралш 
студентов nieso передовой) 
наукою, за тдготовку дли 
золззимчного т р а н с п о р т у  
передо 0пх ?н>:<енерк?1х к ад- 
pis, AKi разом з  ус5ею apxsi- е» ааякшачшша забелке- 
чать дальше п1днесеннп i 
змщиейня роботк зал1'знкч- 
ного транспорту наиюг вели* 
кот ^ал^инчиоТ леожаан.

Народней KOiiicap еплях!й JT, КАГАНОВИЧ

1966 году, в 1973 году б ы ло  п о л у ч е ­
но 16 млрд. куб.м., в 1978 году -  93 
млрд. куб.м., в 1988 году -  560 млрд. 
куб. метров.

Наряду с неф тяной  и газовой  
п р о м ы ш л е н н о с ть ю  в Тю м енской  
области была создана м ощ ная 
строительная  база, бур н ое  р а з в и ­
тие  пол учил и  энергетика , лесная, 
д ер е в оо б р аб аты в а ю щ а я , легкая 
пр о м ы ш л ен н о сть ,  ж е л е з н о д о р о ж ­
ный, водны й  и возд уш н ы й  транс­
порт. О сущ ествлялось ко м пл е кс н о е  
разви тие  сельского  хозяйства. 
П р о и зо ш л и  кр упн ы е  социаль ны е  
и зм енения , в о з н и кл и  новы е  города 
и раб очи е  поселки , д а л ь н е й ш е го  
расцвета д ости гли  наука и куль­
тура. Были откры ты  университет, 
и нд устриальны й , и н ж е н е р н о -с т р о -  
ител ьн ы й, сел ьскохозя йствен н ы й, 
м е д и ц и н с ки й  институты, ряд на уч ­
но -и ссл е д ова те л ьски х  уч р еж д е н и й .

В 1966 году я был переведен  для 
д а л ь н е й ш е й  работы из Б а ш ки р и и  
в Т ю м енскую  область. Здесь в п е р ­

вые и услыш ал ф а м и л и ю  Щ ербины . 
Работая у п р а в л я ю щ и м  треста, б ы ­
вал на м н о ги х  м е ро п ри я ти я х ,  п р о ­
водим ы х о б ко м о м  партии. М огу  
сказать, Борис Е вдоким ович  о б ­
ладал ш иротой  кругозора , ответ­
ственностью , реш ительностью , 
ум е н и ем  оказать  по д д е р ж ку  в са­
мой труд н ой  ситуации. Л ю д и  знали, 
что о бко м  партии всегда по д д ер ­
ж и т  в правом, н уж н о м  деле, но н и ­
когда не спустит нерадивости  или 
безответственности . И это созда­
вало о б ста н ов ку  по и ска  честности, 
па р ти й н о й  пр и н ц и п и а л ь н о с т и .

Вообще, считаю, что мне си л ь ­
но повезло, потому что пр и ш л о сь  
ж и т ь  и работать здесь, видеть, как 
в глухой тайге  и тундре  создается 
новы й  мир. Первый неф тепровод , 
га зопровод , панел ьны й  дом, п е р ­
вая м узы кальная  школа, первое  
телевидение , а эр оп о рт  ... Всё в п е р ­
вые, будто и впрям ь  при со тв о р е ­
нии мира. Ж изнь  была трудной , но 
весьма инте р есно й . Дни, з а п о л н е н -
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ные ты сячей  дел и забот. Победы и 
п о р аж ен и я ,  пр и ч е м  п о р а ж е н и я  п о ­
рой бы вали  по учи тел ьн е е  побед. 
Главная цель для нас, тех, кто ра­
ботал здесь, на т ю м е н щ и н е ,  вм е ­
сте с Борисом Е в д о ки м о в и че м  
Щ е р б и н о й ,  была о бустрои ть  эту су­
ровую, но такую  богатую  и щ едрую  
зем лю , сделать все для ее п р о ц в е ­
тания, для пользы  наш ей, тогда 
ещё вел и ко й  страны.

Л и ч н о  мое з н а к о м с т в о  с Б орисом  
Е в д о ки м о в и ч е м  состоялось  в 1973 
году. Перед н а з н а ч е н и е м  н а ч а л ь ­
н и ко м  Гл а вс и б тр у б о пр о в о д стр о я  
в город е  Т ю м ени  меня пр и гл а си л  
к себе пе р вы й  секретарь  о б ко м а  
партии. «Три главка  ведут работы 
на н а ш и х  трассах, - сказал  Борис 
Е вдо ки м о ви ч . - И все три  сидят в 
Москве. Руководство  ото рва н о  от

объектов, м н о ги е  вопросы  р еш а ю т­
ся не о пе ра ти в н о .  А что о зн а ч аю т  
эти объекты  для э к о н о м и к и  стра­
ны Вам, я думаю, объяснять  не н уж ­
но. А если за глянуть  на нескол ько  
лет вперед? Потребуется удвоить  
объемы д о б ы ч и  нефти и газа. И 
з а в тр а ш н и е  трассы н а с ко ко м  уже 
не взять. У них д ол ж е н  быть на­
стоящ ий хозяин  здесь, в Тюмени. 
Убежден, что главк  будет к р у п н е й ­
шим. Хотите знать, ка кие  дела его 
ждут?»... И р азвернулась  передо 
м ной  панорам а  будущ их т р у б о п р о ­
водны х  строек, п р о р е з а ю щ и х  не ­
х о ж ен ую  тайгу, тундру, у н и ка л ь н ы х  
по сл ож ности  и и н ж е н е р н о м у  раз ­
маху. «Соглашайтесь, - д руж ески  
посоветовал  Борис Евдоким ович. 

-  О ткрою  вам м а л ен ьки й  секрет: 
гл авк  создается по и н и ц и а ти ве  о б ­
кома партии, так  что мы вд во й н е  
за и нтересованы , чтобы он быстрее 
встал на ноги . Рассчитывайте на 
наш у помощ ь. Будет н е о б хо д и ­
мость -  обращ айтесь  ко мне. И еще 
совет -  не робейте  в Москве, к о г ­
да поедете на у тверж дение . Вас ре ­
ком ендует  областная партийная  
о р га н и за ц и я » .

Этот раз говор , ка к  элексир , на ­
пол нил  меня э н е р ги е й  на и н те н ­
си в н ую  работу по со зд ан и ю  главка. 
Вскоре после этого р аз гов о ра  при 
о ч ер е д н ой  встрече Б.Е. Щ е рб ина

дал мне еще н е скол ько  советов. 
Он сказал: «Запом ните : прид ет­
ся Вам работать в условиях, к о г ­
да вы ш естоящ ие  руководители  не 
будут в по л н о й  мере решать, что 
по Вашему в и д е н и ю  нужно, а н и ­
ж е сто я щ и е  Ваши р а б отн и ки  так 
ж е  не будут в по л н о й  мере д е ­
лать то, что Вы считаете нужным, и 
вот, находясь в этой ситуации, Вы 
д ол ж н ы  у в е р е н н о  о б е сп е чи ть  вы ­
по л н е н и е  не пр осты х  и в аж ны х  з а ­
дач, стоящ их перед главком». В эту 
ж е  встречу я реш ил согласовать с 
ним одну  кандидатуру  на р у ко в о д я ­
щую д о л ж н о с ть  (н о м енкл атуры  о б ­
кома партии). Борис Евдоким ович  
посмотрел л и сто к  по учету кадров 
и говорит :  «Если вы хотите знать  
мое м н е н и е  на счет е вр е й с ко й  на­
ц и ональ ности , то знайте , что я и н ­
тернац ионал ист .  Если го во р и ть  
об опы те работы, думаю, под ход я­
щий, но я бы, имея возраст, ка к  Вы 

- 38 лет, к себе заместителя 56-ти 
лет не брал». Эти советы мне п р и ­
годились  во все годы работы. В 
Г лавсибтрубопроводстрой , н а п р и ­
мер, на руков о д ящ ую  работу б р а ­
ли до  40 лет. Но зато, какой  костяк  
руководителей  м н о ги х  п о д р азде ­
л ен и й  м инистерства  составили вы ­
ходцы из этого главка.

В декабре 1973 года Борис 
Щ ербина назначается министром 
строительства предприятий  нефтя­
ной и газовой промы ш ленности  
СССР. Слов нет, какое слож ное хозяй ­
ство досталось Борису Евдокимовичу. 
Отрасль ф орм ировалась  с большим 
трудом. Стартовый, так сказать, ка­
питал не м о г  обеспечить потребно­
сти строительства, годовой объем 
строительно-м онтажны х работ едва 
превышал два миллиарда рублей. В 
составе отрасли был лиш ь один на- 
учно-исследовательский институт, и 
слабая научная база не могла удов­
летворять запросы производства. 
Технологии и принци пы  о р га н и за ­
ции строительства требовали ко ­
ренной модернизации . О рганизация 
производственны х коллективов, их 
энер говооруж енность  не п о зв о л я ­
ли обеспечить  ни темпов, ни каче ­

ства строительства, а значит, и его 
надежности. Условия быта строите ­
лей даж е  в старых районах  д и с л о ­
кации были плохими. В то же  время 
М иннеф тегасстрою  СССР было п о ­
ручено осуществлять на территории  
страны и за рубеж ом обустройство  
неф тяных и газовых м есторож де ­
ний, строительство м агистральны х 
и пром ы словы х  трубопроводов , со ­
оруж е н и е  д р у ги х  пр о м ы ш л ен н ы х  
предприятий , создание объектов 
ж и л и щ н о го  и со ци а ль но-б ы тово го  
назначения. Щ ербина  понимал, что 
без серьезного  переоснащ ени я  о р ­
ганизаций  н е во зм ож н о  вы полнять  
поставленны е задачи, и полностью  
сосредоточился на этом.

Первым ком пл ексны м  реш е­
нием для развития отрасли стало 
Постановление ЦК КПСС и Совета 
М инистров  СССР от 19 июля 1974 года 
№ 504 «О по вы ш ен и е  техническо го  
уровня  строительства м агистраль­
ных неф тепроводов  и га з о п р о в о ­
дов  и о б еспечение  надежности  их 
эксплуатации». В нём была с ф о р м и ­
рована  государственная пр о гр а м ­
ма реш ения в аж н ей ш и х  проблем 
неф тегазового  строительства, раз­
витие капитального  строительства 
в Западной  Сибири, его н а п р а в ­
ление  и средств реализации. В 
развитии  нам еченной  п р о гр а м ­
мы было принято Постановление 
Совета М инистров СССР «О мерах 
индустриализации и механизации 
строительства предприятий нефтя­
ной и газовой промышленности». 
Реализация этих решений позволи­
ла переоснастить строительные ор ­
ганизации и вывести строительство 
объектов добычи и транспортиров­
ки нефти и газа на новый уровень. 
В этом огромная заслуга министра 
Бориса Евдокимовича Щербины.

Министерство под руководством 
Щербины создало крупную высоко­
механизированную отрасль, стоящую 
на передовых позициях в деле повы ­
шения топливно-энергетического  по ­
тенциала страны. За десять лет, что 
он руковод ил  М иннеф те газстр ое м  
СССР, было по стр о ен о  113 тысяч к и ­
л ом етров  м а ги стр ал ь н ы х  труб о -

Б.Е. ЩЕРБИНА, А.К. КОРТУНОВ, АС. БАРСУКОВ. СУТГУТ, 1965 Г.
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проводов, в результате чего  их п р о тяж ен н о сть  
в стране удвоилась. При этом средний  диам етр  
труб увел и чи лся  вдвое. Гр узо об ор о т  т р у б о п р о ­
вод н о го  тра н спо рта  в СССР вы рос  с 10 до 30% от 
общ его  по стране.

В 1983 году о бъ ем  п о д р я д н ы х  раб от  в ы р о с  до  
5,2 млрд. д о л л а р о в  США, что бы ло  вд во е  б о л ь ­
ше п р о гр а м м ы  1973 года. В З а п а д н о й  Си бири  
и п о д р я д н ы е  работы  в том н а ч а л ь н о м  году  с о ­
ставл ял и  26% о б щ е го  объ ем а  отрасли , а с п у ­
стя 10 лет они  д о с т и гл и  53%. В н е с к о л ь к о  раз 
в о з р о с л и  го д о в ы е  тем п ы  о б у с т р о й с т в а  н е ф т я ­
ны х и га з о в ы х  пр о м ы с л о в .  С о зд а нны е  м о щ н о ­
сти за  эти годы п о з в о л и л и  у в е л и ч и т ь  го д о в у ю  
д о б ы ч у  неф ти на 246 млн. то н н  и газа на 336 
млрд. к у б и ч е с к и х  м етров . Это п о з в о л и л о  с тр а ­
не вы йти  на п е р в о е  место  в м и р е  по е ж е г о д ­
ной  д о б ы ч и  неф ти  и газа. З а в и д н ы й  итог. Итог  
работы  к о л л е к т и в о в  М и н н е ф т е га з с т р о я  СССР и 
с а м ого  м и н и с т р а  Щ е р б и н ы .

Борис Е вдоким ович  систем атически  л и ч н о  з а ­
нимался п о д б о ро м  и восп и та н и е м  р у ко в о д я щ и х  
кадров, следил за п о в ы ш е н и е м  их к в а л и ф и к а ­
ции. Он всегда смотрел на м н о го  лет вперед. На 
л и ч н о м  моем прим ере, а он был ти п и ч е н  в ра­
боте Бориса Е вдоким овича , м о ж н о  увидеть  его 
школу. После 5 лет работы у п р а в л я ю щ и м  треста 
в 1973 году мне д о в е р и л и  возглавить  Т ю м енский  
главк. Год о р га н и з а ц и и  всегда сл ож ны й , и пе р ­
вый р уковод итель  д ол ж е н  быть на работе, как 
мы считали, 25 часов  в сутки. И вдруг  мне в н о ­
ябре  из м инистерства  пр и хо д и т  п р е д л о ж е н и е  
поехать в Канаду на 10 дн ей  для о зн а ко м л е н и я  
со строительством  т р у б о п р о в о д о в .  Я считал, что 
не м о гу  оставить главк  перед началом  з и м н е -
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И ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР, 1973-1984 ГОДЫ

го сезона. Пошел к пе р во м у  секретарю  обком а  
Щ е рб и н е  и по пр о си л  защ иты  от пр е д л о ж е н и й  
М осквы. Он меня выслушал, а затем с п о к о й ­
но объяснил  важ ность  моей поездки  для н а ш е ­
го главка, что это н а м н ого  важ нее  м оих  дел в 
Тюмени. Этот р аз гов о р  мне за п о м н и л с я  на всю 
ж и зн ь .  А н а л о ги ч н о е  п о в то ри л о сь  в 1974 году, 
когда Борис Е вдоким ович  был уже наши м и н и ­

стром. Большая гр уп па  уче н ы х  во главе с з а м е ­
стителем м и н и ст ра  А. И. С о р оки н ы м  на 20 д ней  
д о л ж н а  была поехать в ФРГ, Ф р а н ц и ю ,  А н гл и ю  и 
Н орве гию . И вдруг  мне п о зв о н и л и  и сказали, что 
м и н и стр  в кл ю ч и л  меня в состав группы , ка к  од ­
ного  из п р о и з в о д с т в е н н и ко в .  Помня раз гово р
о Канаде, не стал возраж ать  против  в кл ю ч е н и я  
меня в состав д елегац ии . Когда вся гр уп п а  п р и ­
шла к м и н и с т р у  для по л учения  напутствия, он, 
о б ращ аясь  ко мне, сказал: «У нас с Вами уже был 
р аз гов о р  на эту тему -  так  и действуйте!» . После 
этого проф ессор  О.М. И ванцов  стал спраш ивать , 
когда и о чём со м ной  гово р и л  м инистр . Я ему, 
отш учиваясь , сказал, что м и н и стр  по пр о си л , что ­
бы я обратил  в н и м а н и е  на то, ум ею т ли наши 
учены е  кв а л и ф и ц и р о в а н н о  задавать  вопросы . 
Два года спустя Борис Е вдоким ович  вновь  ото ­
рвал меня от дела, н а п р а в и в  на 3 месяца  на у ч е ­
бу в Институт у п р а в л е н и я  н а р о д н о го  хозяйства  
при Совете М и н и с тр о в  СССР.

Со врем енем  я п о -н о в о м у  оценил  свои вза­
и м о о тн о ш е н и я  со Щ е рб и н ой .  А они  в какие -то  
м оменты  ж и з н и  были д ал е ко  не б е зо б л а ч н ы ­
ми. Понял, что Борис Е вдоким ович  был пр е во с ­
ходны м  психол огом  по ж и з н и .  Его п о рой  весьма 
р езкие  по ступ ки  были пр о д и кто в а н ы  вовсе не 
м и н утн ы м  к а п р и з о м  и не взд орностью  х а ра кте ­
ра. Таким о б р азом  он нас воспиты вал , как  го ­
ворится, п р и м е н и те л ь н о  к полевы м  условиям, 
ж ё стко  м оделируя  в ероятны е  ж и з н е н н ы е  ситу­
ации, пре по д н ося  суровы е у р о ки  на будущее. И 
вместе с тем «вставал горой», случись с кем-то 
из нас больш ая или малая беда.

Мне хо р о ш о  з а п о м н и л и с ь  м а л о п р и я тн ы е  со­
бытия ф евраля 1978 года. Тогда на заседании
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не следует беспокоиться , н и ч е го  о с о б е н н о го  не 
п р о и зо ш л о ,  «отец п уб ли чн о  воспиты вал  сына», 
и я сделаю п р а ви л ь н ы е  выводы из п р о и з о ш е д ­
шего. А сам устрем ился в пр и ё м н у ю  м инистра , 
хотелось до  отъезда н о рм а л и зо в ать  о тнош ения . 
Но Борис Е вдоким ович  меня не принял . На сле ­
д у ю щ и й  д ен ь  из Тю мени по зв о н и л  ему, но се­
кретарь сказала, что он отсутствует. У Бориса 
Е вдо ки м о ви ча  было пр и н я то  хо ро ш ее  правило : 
если во время его отсутствия кто-то ему звонил , 
то он н е п р е м е н н о  перезванивал . На следую щ ий 
день, не д о ж д а в ш и с ь  ответа, снова  н а п о м н и л  о 
себе, о д н а ко  история повторилась . По м и н и с т е р ­
ству по по л зл и  слухи, что «дни Ч и р с ко го  сочте ­
ны». Ему, мол, с р о ч н о  готовят замену. П олож ени е  
у меня, прям о  скажу, с клады валось  аховое, но я 
не опускал  рук, работал и работал, не позволяя  
себе расслабляться и паниковать . М еж ду тем м и ­
ни стерские  а п па р а т ч и ки ,  п о т о р о п и в ш и с ь  « п о ­
ставить на мне крест», стали то р м ози ть  р еш ение  
те кущ и х  во п р о с о в  м оего  главка. Я сильно  по это­
му по вод у  переж ивал . П р и м е р н о  через месяц 
один из заместителей  Щ ерб ины  сообщает, что 
м и н и стр  завтра  прилетает в Тюмень. О б ы ч но  за 
не скол ько  д ней  до  приезда  м и н и стра  из М осквы  
шли з в о н к и ,  у точняли  п о м и н ут н ую  программу. А 
тут ка к  сн е г  на голову.

В а э р о п о р т у  Б о р и с  Е в д о к и м о в и ч  р а в н о д у ш ­
но со м н о й  п о з д о р о в а л с я .  Время б ы л о  п о з д ­
нее, р а з г о в о р а  не п о л у ч и л о с ь .  Н аутро  я р е ш и л  
о к о н ч а т е л ь н о  в ы я с н и т ь  о т н о ш е н и я  -  ч е го  т я ­
нуть, о тр у б а т ь  - т а к  р азом ! Я о т п р а в и л с я  в

Б.Е. ЩЕРБИНУ ЧАЩЕ, ЧЕМ Б МОСКВЕ МОЖНО БЫЛО 
ВСТРЕТИТЬ НА ТРАССАХ НЕФТЕ- И ГАЗОПРОВОДОВ. НА 
ТРАССЕ ГАЗОПРОВОДА УРЕНГОЙ-ЧЕЛЯБИНСК, 1978 Г.

Б.Е. ЩЕРБИНА ВЫСТУПАЕТ С ДОКЛАДОМ НА ПРАЗДНИ­
КЕ РАБОТНИКОВ НЕФТЯНОЙ, ГАЗОВОЙ И СТРОИТЕЛЬ­
НОЙ ОТРАСЛЕЙ, КРЕМЛЕВСКИЙ ДВОРЕЦ СЪЕЗДОВ,
1980 Г.

ко л л е ги и  м инистерства  после м оего  д окла д а  о 
строительстве  м а ги с тр а л ь н о го  га зо п р о в о д а  в 
Т ю м енской  области Борис Е вдоким ович, ка к  п о ­
казалось, сделал мне о б и д н о е  зам ечание . По его 
м не ни ю , мои заместители, находящ иеся н е п о ­
средственно  на участках  строительства, не вла­
д ею т  обста новко й . Я с этим не согласился (мои 
зам естители  работали без отдыха и сна) -  стал 
д о в о л ь н о  резко  возраж ать  министру, в з а п а л ь ­
чивости  сказав, что о ч е в и д н о  те, кто и н ф о р м и ­
рует Щ ербину, я в н о  не в курсе дела. П оначалу  
Борис Е вдоким ович  не снизош ел  до  п у б л и ч ­
ной п и к и р о в к и ,  с д ер ж а н н о  заметил, что я веду 
себя недопустим о  для н а ч ал ь н и ка  главка  и ко м ­
муниста. Надо быть сд ер ж а н н е е  и д аж е  в слу­
чае н е сп р ав е д л и в о й  кр и т и ки  не становиться  в 
позу, а с п о к о й н о  и а р гу м е н ти р о в а н н о  отстаи­
вать свою  то ч ку  зр е н и я .  О днако  меня понесло. 
Задетый за  ж и в о е  н ам ёком  на м ою  несостоя­
тельность, ка к  коммуниста, я сказал, что как  бы 
то ни было м ою  п а р ти й н ость  нуж но  рассм атри ­
вать не на ко л ле ги и  министерства . После этого 
состоялась публи чная  по р ка  -  Щ е рб и н а  не м о г 
спустить о т к р о в е н н о й  дерзости , под ударом  о к а ­
зы вался  авторитет м инистра . В конце  заседа ­
ния я сообразил , что и впрям ь  хватил л и ш к у  и, 
ссылаясь на сл ож н ую  о б ста н о в ку  на стройках  
Тюмени, объяснил  свою  не сде р ж а нность  н е р в ­
ным срывом. При этом было пр и н е се н о  и з в и ­
нение  ко л л е ги и  и министру. После ко л легии  ко 
мне стали подходить бы валы е м и н и с т е р с ки е  ра­
б о тн и ки  с в ы ра ж е н и е м  сочувствия. Я сказал, что

I
СУПРУГА Б.Е. ЩЕРБИНЫ РАИСА ПАВЛОВНА, 
МАМА МАРИЯ,АРТЕМЬЕВНА, СО ВНУКОМ БОРЕЙ
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го с т и н и ч н ы й  дом, где остановился  Щ ербина. 
Борис Е вдоким ович  всегда вставал рано, и, к о г ­
да я приехал, он уже гулял. Он вообщ е спал 
мало. П рисоед инил ся  к нему и не успел начать 
разговор , как  он мне говорит: «Ну что, выводы 
сделал?». Говорю: «П ереж ил  и выводы сделал, 
но, на мой взгляд, обстановка , которая с л о ж и ­
лась между аппаратом  м и ни стер ства  и главком, 
вредит делу. В интересах дела решить: быть мне 
в главке  или не быть». Борис Е вдоким ович  го ­
ворит: «Быть. Ты д о с т о й н о  вы держал испытание. 
Не ударился в панику , не опустил руки, пе р е ­
ж ил  д о с т о й н о  урок. Все остальное по пр а ви м о» .

Вскоре, на следую щ ем заседании  коллегии , 
во время м оего  вы ступления  зал пр и ти х  в о ж и ­
д ани и . После вы ступления  Борис Евдоким ович  
спросил : «К В ладим иру  Г р и го р ь е в и ч у  есть во ­
просы? Нет. Садитесь, Владим ир  Гри го рье ви ч» . И 
всё было п оправлено .

На уд и в л е н и е  м н о ги м  а п па р атн ы м  и н т р и га ­
нам, а такие  бы вали  во все времена, через 2 м е ­
сяца, в мае 1978 года, Щ е рб и н а  назначает  меня 
своим  зам естителем  и поручает  курировать  
стр о йки  З а пад ной  Сибири. Это, конечно , было 
хо р о ш и м  университетом . Я был весьма д ово л ен  
нелегкой , но и н тересной  работой.

И вдруг  в середине  1982 года меня приглаш ает  
Щ е рб и н а  и говорит: «Ты познал всё плохое  и х о ­
рош ее в Сибири, а нам в отрасли н уж н о  у кр е п и т ь  
про м ы ш л ен н о сть ,  м а ш и н о ст ро е н и е ,  освоить  н о ­
вые виды транспорта , в общем, давай  - берись  
за  этот участок». Для меня это было со ве р ш е н н о  
н е ож и д а н н о ,  даж е  обидно, стал думать, за  какие  
пр о ступки  меня м и н и стр  отстранил от родной  
мне Тюмени. Приказ  есть п р и ка з  - стал м о ­
с ко в с ки м  замом. Борис Е вдоким ович, очевидно , 
поним ал  моё состояние  и старался снять н а п р я ­
жение . Он стал брать меня с собой на заседания 
Президиум а  Совета М и нистров , на совещ ания  
в Госплан, Госснаб, А ка де м и ю  наук, на выстав­
ки и т.д. При отсутствии м и н и ст ра  Ю. П. Баталина

стал мне д о в е р я ть  п р о во д и ть  заседания  ко л л е ­
гии м инистерства  (несм отря на то, что были б о ­
лее о пы тн ы е  заместители: Смирнов, Сорокин, 
Судобин). Позже стало всё понятно : он хотел, 
чтобы я изучил пр о м ы ш л ен н о сть ,  «обкатался»  
по м о с ко в с ки м  инстанциям , изучил а ппа р ат  м и ­
нистерства. Он готовил резерв  на пе р во го  за м е ­
стителя. В М и н н е ф те п р о м е  и М и н га з п р о м е  было 
по два  п е р вы х  заместителя м инистра . Борис 
Евдоким ович  в ЦК КПСС реш ил в оп ро с  о вы де­
лен и и  второй д о л ж н о с ти  пе р во го  зам а  в нашем 
м инистерстве . Потребовался исполнитель, и мне 
о ф и ц и а л ь н о  была пр е д л о ж е н а  этот д олж ность . 
После чего  я с р а з ре ш е н и я  Борис Е вдоким овича  
сказал об этом Ю рию  Петровичу. Он делиться 
властью не захотел. Д о л ж н о сть  не дали. А ч е ­
рез пол года Ю.П. Баталин стал председателем 
Госкомитета по труду и со ц и а ль н ы м  вопросам.

Еще об одном  в аж ном  эп и зо д е  из моей ж и з ­
ни. В 1980 году наро д н ы й  ко н тр ол ь  Союза п о ­
всеместно про во д и л  п р о в е р к у  по х р а н е н и ю  
строител ьны х  м атериалов, п о л о ж е н и е  здесь 
с клады валось  катастроф ическое . Наруш ений  в 
те врем ена  и в наш ей « е п ар хи и »  было немало. 
Итоги п р о в е р к и  по м и ни стер ству  были н а п р а в ­
лены в секретариат ЦК КПСС. М атериальны м и 
ресурсами в м и нистерстве  тогда ведал К.К. 
Смирнов, которы й и д ол ж е н  был идти на за се ­
д а н и е  секретариата  «получать  го ло вом ой ку» . Но 
он неож и да н н о , не и скл ю чено , что д и п л о м а т и ­
чески, заболел. А п о с ко л ь ку  я оказался под ру­
кой в Москве, мне, ни че го  не см ы сл ивш ем у  в 
этих делах  новичку , было велено идти на за се ­
дание. Так я в первы е  оказался «в святая святых» 

- ЦК КПСС. Для меня этот орган  всегда представ ­
лялся, ка к  нечто светлое, возвы ш е н н о е , п р а в д и ­
вое. С этими чувствами я туда и шёл. Но с коро  
востор гов  поубавилось. Вел пам ятное  заседание  
секретарь ЦК А.П. Кири ленко . Наряду с дру ги м и  
ведомствами в проекте  постановления  секрета­
риата ЦК по сохранности  материалов давалась

острая о ценка  деятельности  и наш ем у м и н и с т е р ­
ству. Тут я уш ам  своим  не поверил : пом им о  на­
ведения поряд ка  в по становл ении  предлагалось  
объявить  вы го во р  ком м унисту  В.Г. Чирскому, а 
такж е  передать дело на рассмотрение о н аказа ­
нии 6 р аб отн и ков  наш ей отрасли в комитет п а р ­
т и й н о го  контроля . После председателя комитета 
н а ро д н ого  контроля  Ш ко л ь н и ко в а  слово  взял 
Б.Е. Щ ерб ина . Он был за м е тн о  смущён. Вначале 
он д о л о ж и л ,  к а ки е  меры п р и н и м а ю тс я  в м и ­
ни стерстве  по х р а н е н и ю  м атери ал ов . Сказал, 
что к л и м а т и ч е с к и е  у с л о в и я  З а п а д н о й  Сибири 
не п о з в о л я ю т  по весне, во время р азли ва  рек, 
убрать  с трасс  т р у б о п р о в о д о в  остатки  труб, 
п р и гр у зо в ,  те х н и ки .  Но о п ы т  в этом деле  н а р а ­
щивается. Здесь м н о го е  делает Ч и р сков .  Затем 
п о п р о с и л  секре та р и ат  не н а каз ы ва ть  меня, мол, 
он самый м о л од о й  зам е сти тел ь  м и ни стра , для 
него  вы зов  на за се д а н и и  уж е  серьё зн ы й  в о с п и ­
тательны й акт. «Если н у ж н о  наказать, то н а к а ­
ж и т е  меня, но не Ч и р ско го » .

Как ни странно, определяя  для меня наказание, 
мне не дали слова. О днако  при нас о ко н ч а т е л ь ­
ное р еш ение  не было пр инято  ... Был уже по зд ­
ний вечер, когда мы с Борисом Е вдоким овичем  
приехали в м инистерство . Здесь ж дали  за м е с ти ­
тели министра . В это время в кабинет м инистра  
по зв о н и л  К и р и л е н ко  и что-то говорил  Борису 
Евдокимовичу, которы й повторил  уже о д н а ж ­
ды сказанное : «Прошу, не наказы вайте  стр о ­
го Ч ирскова». И Щ е рб ина  «отбил -таки»  меня. На 
следую щ ий д ен ь  стало известно, что мне все- 
го -навсего  поставили «на вид».

И ф а кти ч ески  до конца  своих  дн ей  Борис 
Е вдоким ович следил за п ерипетиям и  моей ка ­
рьеры, а кти в н о  вм еш иваясь  и поправляя , если 
что-то в м оих  дей стви я х  казалось ему н е п р о ­
д у кти в н ы м  или з р я ш н о й  тратой времени и сил. 
Замечу, что Щ е рб ина  нико гд а  не ослаблял с в о ­
их тр е бо ва н и й ,  не упрощ ал, не облегчал  за д а ­
чу, ко то рую  в о ч е р е д н о й  раз ставил передо
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м ною . « Л ю б и м ч и к о м »  Бориса  Е в д о ки м о в и ч а  
бы ло  быть непросто . Это всегда был б о л ь ­
шой о б о ю д н ы й  труд, за  ко то ры й  он ждал  е д и н ­
с т в е н н о го  в о з н а гр а ж д е н и я  -  пр е д а н н о с ти  
у ч е н и к а  и з б р а н н о м у  делу. За эту ш ко л у  я вечно  
ему б л а год арен .

В спом инаю , ка к  в я н в а р е  1984 года по п о ­
р у ч е н и ю  Щ ербины  я заним ал ся  по д готовко й  
р а с ш и р е н н о й  ко л ле ги и  м инистерства , на к о ­
торой  в это время и тож ил и  работу м и н у в ш е ­
го года и за гляды вали , что называется, наперёд. 
Д окл ад  м и н и ст ра  вчерне  был готов. О бычно  
Борис Е вдоким ович  сам его дорабаты вал , а то 
и о снователь но  перерабаты вал , оставляя от 
по д го т о в л е н н о й  б о л ва н ки  « р о ж ки  да н о ж ки »  -  
только  ц и ф р о в о й  материал. Как-то поздно  ве­
чером  он пригласи л  меня зайти . Я подумал, что 
речь пойдет о д окла д е  и пр и го то ви лся  отстаи­
вать п р и н ц и п и а л ь н о  в аж ное  для меня. Дело, о д ­
нако, п р и н я л о  с о в е р ш е н н о  д ру го й  оборот, когда 
я пред лож ил  ему прочитать  о с о б е н н о  ответ­
ственны е  места и высказаться по части д о р а ­
ботки. Борис Е вдоким ович  без особой  радости 
в голосе сказал: «Вот сам читай и дорабаты вай . 
Д окл ад  будешь делать ты!». Я н и ч е го  не понял. 
А Борис Е вдоким ович  как-то  устало доб авил : «Я 
т о л ь ко -то л ь ко  вернулся с заседания  Политбюро. 
Меня н а зн а ч и л и  за м п ре д ом  Совета М инистров» .

Что ж, это в ы д в и ж е н и е  б ы л о  з а к о н о м е р ­
ным. П р и х о д и л о с ь  г о в о р и т ь  не раз: Щ е р б и н а  
был ч е л о в е к о м  г о с у д а р с т в е н н о г о  м а с ш та б а  и 
м ы с л и л  п о - г о с у д а р с т в е н н о м у .  Т е пе р ь  ему п о ­
р у ч и л и  сам ы й с л о ж н ы й  и о т в е т с т в е н н ы й  у ч а ­
с т о к  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  стр а н ы , и он м о г  

-  с о м н е н и й  не б ы л о  -  зд е с ь  в сер ьё з  р а з в е р ­
нуться . И д е й с т в и т е л ь н о  р а з в е р н у л с я .  Когда  
на з а р е  п е р е с т р о й к и  в а п р е л е  1986 б ы л о  с о ­
з д а н о  б ю р о  по ТЭК С о в м и н а  СССР, е го  в о з ­
гл а в и л  Б о р и с  Е в д о к и м о в и ч .  На р а б о ту  это го  
н о в о р о ж д ё н н о г о  о р г а н а  в о з л а га л а с ь  б о л ь ш а я  
о тв е т с тв е н н о с т ь .  К о м п л е к с  имел 31 % с т о и м о ­
сти о с н о в н ы х  ф о н д о в  стр а н ы , е ж е г о д н о  в его  
р а з в и т и е  в к л а д ы в а л о с ь  б о л е е  20 % к а п и т а л ь ­
ны х  в л о ж е н и й  го суд а р ст в а .  Работало в ТЭК 
о к о л о  7 м лн. ч е л о в е к .

На пе р во м з а с е д а н и и  бю ро  Борис Евдокимович, 
помнится, сказал: «М еньш е заседательности, нуж ­
на оперативность , каждое дело надо решать, как 
неотложное. Посмотрите, мы утонули в бума­
гах. Больше д оверяйте  телефону. На переднем 
плане д олж ны  быть научно-технические  п р о ­
блемы». Здесь в полную  силу  раскры л ся  о р ­
га н и з а т о р с к и й  та л ан т  этого  н е о р д и н а р н о го

ч е л ове ка . Здесь он в в ол ю  м о г  отдаться с в о е ­
му л ю б и м о м у  труду  по 12-14 часов  е ж е д н е в н о  и 
часто без выходных. За пять тя ж ё л ы х  для стр а ­
ны лет он в этой д о л ж н о с т и  проделал  о г р о м ­
ную работу по н а р а щ и в а н и ю  н о вы х  м ощ ностей  
в э н ер гет и ке ,  га зовой , неф тя н ой  и у го л ь н о й  
п р о м ы ш л е н н о с т и .  Были у в е л и ч е н ы  объемы ге ­
о л о го р а з в е д о ч н ы х  работ. Под его  мудры м  р у к о ­
водством  д а н н ы й  ко м п л е кс  работал у с то й ч и в о ,  
вплоть  до  развал а  С оветского  Союза, да  я бы 
сказал, по и н е р ц и и  и после.

Так случилось, что на долю Бориса Евдокимовича 
Щербины выпала обязанность в день аварии на 
Чернобыльской атомной станции 26 апреля 1986 
года прибыть туда. Когда он добрался на автомаши­
нах на место, то там не побывал еще никто из пер­
вых руководителей Украины. Щербина взял на себя 
весь груз ответственности по выселению жителей 
города Припяти и организации работ по безопас­
ности на АЭС. Затем он лично  много сделал для нор­
мализации условий ж изни  людей, пострадавших в 
итоге этой страшной аварии. Когда 7 декабря 1988 
года произош ло землетрясение в Армении, Борис 
Щербина находился в командировке  в Ереване. И 
здесь в самые тяжёлые первые дни этой трагедии 
Борис Евдокимович руководил спасением людей 
из завалившихся домов, обустраивал оказавш их­
ся без крова. Думаю, многие  люди, пострадавшие в 
этих двух тяжелейш их катастрофах, обязаны спасе­
нием Борису Евдокимовичу Щербине.

Ещё д в а  в ы с т у п л е н и я  на за с е д а н и и  б ю р о  по 
ТЭК. И злагаю , ка к  з а п и са л  в д н е в н и к е  - тези сн о .

- 1988 год, я н в а р ь .  «Уш ло врем я а д м и н и ­
с т р а т и в н о -с и л о в ы х  н а ж и м о в ,  н е о б х о д и м о  а п ­
параты  м и н и с т е р с т в  п р е в р а т и т ь  в штабы по 
н а у ч н о - т е х н и ч е с к о м у  пр о гре ссу ,  больш е, б о л ь ­
ше за н и м а т ь с я  р е с у р с о -э н е р го с б е р е ж е н и е м ,  
нам не уйти  от р е ш е н и я  в о п р о с о в  э к о л о ги и ,  
в к а д р о в о й  п о л и т и к е  см ело  в ы д в и га т ь  м о л о ­
дёж ь , по ста в и ть  за с л о н  б е с х о з я й с т в е н н о с т и .  
З ри в корень !» .

- 1989 год, я н в а р ь .  « Г л а в н о е  не сдать к о ­
м а н д н ы е  высоты. Среднее з в е н о  ослабло. 
Заработную  плату надо платить то л ько  з а р а б о ­
танную . Создалось о па сн ое  п о л о ж е н и е  в стране 
с н а уч н о -т е х н и ч е с ки м  прогрессом . Не з а б ы в а й ­
те с б е ре га ю щ и е  те хн о ло ги и .  Разумнее со в е р ­
ш енствуйте  структуры. Создавайте банки , смелее 
п р и н и м а й те  реш е н и е  по у бы то чн ы м  п р е д п р и я ­
тиям. Ещё м н о го  у нас совещ аний , м н о го  бумаг 
пишем, н уж но  найти время для творчества , для 
поиска  р а ц и о н а л ь н ы х  систем управления !» .

Он, ка к  м не  п о м н и т с я ,  с тр у д о м  у с в а и в а л
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ДЕЛОВОЙ ВИЗИТ НА ЗАВОД БЛОЧНЫХ УСТРОЙСТВ
МИННЕФТЕГАЗСТРОЯ СССР. ТЮМЕНЬ, 1988 Г.

нравы  к р е м л е в с ки х  ко ри д о р ов ,  о д н а ко  нико гда  
не позволял  себе обсуждать  д ей стви я  па р ти й н ы х  
и хо зя й с тв е н н ы х  руководителей . И не со м н е в а л ­
ся в чистоте идеи. Был настоящ им  ком м унистом  
и б о р ц ом  за  с о ц и а л и сти ч е с ки е  пр е об ра зо в ан и я .  
Только однаж ды  мне удалось от него  услы ш ать 
о т к р о в е н н о  о горчител ьное . Всё остальное, о ч е ­
видно, он, ка к  и мы все, переж ивал  внутри. Мы 
были в о ч ер е д н ой  к о м а н д и р о в к е  на Самотлоре. 
Поздно  вечером  в го сти ни ц е  вдвоём см отре ­
ли м о с ко в с ки е  новости  и вдруг  сообщ ение : Л.И. 
Бреж нев удостоен о ч ер е д н ой  Звезды Героя. 
Борис Евдоким ович  пом рачнел : «Подумать толь­
ко, что он делает. Это за какие  заслуги?  А что бу­
дут думать в народе  о коммунистах?!»

Сам он н и ко гд а  не лез «в д а м ки »  и п р и н ц и ­
п и ал ьн о  не вы пячивался , сохраняя достоинство . 
При с о п р о в о ж д е н и и  « ве р х у ш ки »  в поездке  по 
стране  всегда с кр о м н о  держ ался  в тени, че го  не 
м о гу  сказать о м н о ги х  руково д и те лях  его у р о в ­
ня. Не раз пр и хо д и л ось  наблю дать  доклады  
Бориса Е вдо ки м о ви ча  на за се да н и я х  П олитб ю ро  
или Секретариатах ЦК КПСС, они  всегда были 
продум аны , а р гум е н ти р о ва н ы , предлагали  о п ­
т и м ал ьн ы е  реш ения . Не по м н ю  ни о д н о го  слу­
чая о трицатель ной  р еакц ии  на его вы ступления, 
притом  что он н и ко гд а  не п р и у кр а ш и в а л  состо­
ян и е  то го  или и н о го  дела, резал «правду-м атку» . 
И тем не менее, тем не м енее ...

Продолжая р аз гов о р  о щ е р б и н о в с ко м  стиле, 
нельзя не вспом нить , как  он держ ался  на л ю ­
дях. В каком  бы ни был настр ое н и и  -  падал ли 
от усталости, заболевал  ли на ходу, он и виду не 
по ка зы в ал ,  что его  о дол евает  недуг  или он ва-

ПРИЕЗД С М.С. ГОРБАЧЕВЫМ НА ЧЕРНОБЫЛЬСКУЮ) АЭС. 
1989 Г.

лится с ног. И те р пе ть  не мог, если кто-то, з а ­
м етив  его  состояние , пытался по со ч ув ст в ов а ть  
или п р е д л о ж и т ь  пом ощ ь. Он не раз го во р и л  
мне, что «мы не имеем п р а во  на слабость». В 
нем не бы ло  нам ека  на слабость, ка ку ю -т о  д е ­
м о н с т р и р у е м у ю  и с кл ю ч и т е л ь н о с т ь  с о б с т в е н ­
ной персоны . Он был пр о ст  и д оступен . О днако  
при всей своей  простоте  на дух  не вы н оси л  па ­
нибратства , п о х л о п ы в а н и я  по плечу. Он стара­
тел ьно  внуш ал с о б с тв е н н ы й  ко д екс  по в ед е н и я  
свое м у  б л и ж н е м у  кругу, п о д ч е р ки в а я ,  что, к 
прим еру , разум ная  д и с та н ц и я  м еж д у  м о л од ы м  
и у м у д р е н н ы м  опы том, м еж д у  н а ч а л ь н и к о м  и 
п о д ч и н е н н ы м  то л ь ко  на пол ьзу  делу. Он н и к о г ­
да  не путал по ч т и те л ь н о с т ь  с р аб ол е пство м , и з ­
бегая р аб ол е пств ую щ и х ,  з а и с к и в а ю щ и х ,  тех, 
кто глядит  в рот. От таких, случись  самая малая 
трудность ,  ж д и  беды. На вопрос , что более  все­
го не л ю б и т  в ч е л о в е ч е с к о м  о б щ е н и и ,  он н е и з ­
м е н н о  отвечал : ложь, враньё...

Свое время он расходовал  пр е д е л ь н о  э к о ­
ном но. На его  раб оче м  столе н и ко гд а  не бы ло  
б е спо р я д ка .  Он во всем л ю б и л  п о р яд о к .  Его от ­
л и ч а л а  ч р е з в ы ч а й н а я  о п е р а т и в н о с ть  по ре ­
ш е н и ю  в о з н и к а ю щ и х  в оп ро со в .  Он обладал 
д а р о м  о б щ е н и я  с лю дьм и . М о г  в ко р о т ко е  в р е ­
мя с п л а ч и в а ть  в о к р у г  себя гр уп п ы  лю дей . С 
ним  бы ло  работать интересно , но нелегко .  Он 
по м н и л  всё. О чень не л ю б и л  неправду. Не т е р ­
пел матерщ ину. Всегда был за р я ж е н  на новое. 
За его  э н е р ги е й  надо бы ло  успевать, а это бы ло  
не просто. Не был зл о п а м ятен .  Умел слушать. 
Обладал д а р о м  п о н я т н о  и кр атко  го в о р и т ь  и 
писать о главном . О чень  м н о го  и с и с те м а ти ч е ­
ски работал над собой. Обладал э н ц и к л о п е д и ­
ч е с ки м и  п о з н а н и я м и  во м н о ги х  о бл астях  науки 
и те х н о л о ги ях .  Был си сте м н ы м  ч е л о в е ко м . Мне 
кажется, не бы ло  случая, чтобы он куда-то  
о поздал  или в н а з н а ч е н н о е  время к о го -то  не 
пр и н я л .  Н аверное , ему пом огал  к р е п к о  стоять 
на но гах  и з д о р о в ы й  о бр аз  ж и з н и ,  ко то ры й  д а ­
вал в о з м о ж н о с т ь  д ер ж а ть  ф о р м у  в и зн у р я ю щ е й  
п о в с е д н е в н о с т и  и, кр ом е  того , по д тя ги ва л  и 
вселял о п т и м и з м  о к р у ж а ю щ и м ,  которы е, п о д р а ­
жая  Щ ерб ине , « де р ж а ли  м а рку»  в т я ж е л е й ш и х  
у с л о в и я х  той ж е  тю м е н с к о й  стр о й ки .

Борис Е в д о ки м о в и ч  всегда был о п р я т н о  одет: 
светлая со ро чка , н е п р е м е н н о  -  галстук, вы ­
ч и щ е н н ы е  туф ли. Он был чисто  выбрит, а к ­
куратно  по д стр и ж е н ,  подтянут. В еде не был 
пр и в е р е д л и в .  Л ю б и л  х о р о ш о  п р о ж а р е н н о е  
мясо, к л ю к в е н н ы й  сок, из д е л и ка те с о в  -  со- 
с ь в и н с к у ю  селедку. М о г  в ы пи т ь  д в е -т р и  рю м ки  
водки , но н и ко гд а  не з л о у п о тр е б л я л  алкогол ем . 
Х о р о ш о  играл  в бильярд , был б о л е л ь щ и к о м  
к и е в с к о го  «Динам о» . Не л ю б и л  охоту, р ы б а л ­
ку, бани, карты. Правда иногда , когда  мы после 
с л о ж н ы х  д н е й  в Тю м ени  находили  время п о ­

и грать  в пре ф е ра н с ,  он всегда стоял за  моей 
с п и н о й  и давал  д е л ь н ы е  советы.

На про тяж ен и и  семнадцати лет совместной 
работы со Щ ерб иной , пожалуй, не было дня, ч то ­
бы мы не п ообщ ал ись  или хотя бы не п о го в о р и ­
ли по телефону.

А в последнее  время, перед отставкой, эти на ­
п о л н е н н ы е  д ел о вы м  соде р ж а н и ем  встречи, эти 
обы чны е, без м а л е й ш и х  л и р и ч е с к и х  отступле­
ний р аз говоры  пр и о б р е л и  характер  заветов. Его 
п р и в ы ч н ы е  у ка за н и я  д ен ь  ото дня теряли ка ку ­
ю-то четкую  предметность. Он все больш е о б о б ­
щал, делясь  со м н о ю  в и д ением  проблем ы  в 
целом. И хотя делал это не торопясь , стараясь 
основательно  по гр у зи ть  в ту или иную  тему, ч у в ­
ствовалось , что ему не терпится не просто  вы ­
говориться , а отдать по м аксим ум у  то, что за 
м н о ги е  годы н акопил ось . Сегодня я жалею , что 
после этих встреч за недостатком  врем ени  не 
за пи сы ва л  наши разговоры , по п р и в ы ч к е  отм е­
чая в д н е в н и к е  л и ш ь  наставления...

Ко мне Борис Евдокимович относился всегда, 
мне думается, по -отцовски . Мне с ним работалось 
во все годы легко. Я работал, не оглядываясь, так 
как  всегда был уверен, если нужно, он меня по ­
правит, если нужно - защитит. Мне судьба пода­
рила в ж и з н и  возможность  работать рядом с этим 
удивительны м самобытным человеком. Он научил 
меня многому, и я ему вечно благодарен.

Создание топливно-энергетического  комплекса 
СССР было главным делом всей ж изни  Б.Е. Щербины. 
И ему многое удалось сделать. Переоценить его 
вклад в развитие энергетики страны трудно. 
Благодаря весьма активному и плодотворному тру­
ду Бориса Щербины, ТЭК и до сих пор, слава богу, 
дает свет и тепло людям.

Б.Е. Щербина проводил большую обществен­
но-политическую  и воспитательную работу, в своей 
деятельности проявлял глубокую партийность, вы­
сокую работоспособность.

Без сомнения, ж и зн ь  Бориса Евдокимовича уда­
лась. Он беззаветно, с лю бовью  трудился и видел 
плоды своего труда; он поставил на ноги тех, кто на 
всех этапах ж изни  продолжал его дело.

Эпоха и с т о р и ч е с к и х  пе р е л о м о в  р ож д ает  л ю ­
дей, ко то ры е  ка к  бы в о п л о щ а ю т  в себе д уш у  п е ­
р е ж и в а е м о го  момента. Таким  ч е л ов е ком , такой  
н е за у р я д н о й  л и ч н о с т ь ю  был и остается в н а ­
шей пам яти  Б.Е. Щ е рб ина . Это л и ч н о с т ь  пе р во й  
в ел и ч и н ы , п р и н а д л е ж а щ а я  свое м у  врем ени , 
своей  эпохе, которая вы вела  этого  п а р е н ь ка  
из простой  раб оче й  семьи на ш и р о к у ю  д о р о ­
гу ж и з н и ,  поста ви л а  в центр  собы тий , которы е 
б ур н о  р а з в и в а л и с ь  во второй  п о л о в и н е  п р о ­
ш л ого  века  в Советском Союзе.

Вспоминая Бориса Евдокимовича, все боль­
ше поним аеш ь его роль в э кон о м и ке  страны, тот 
д об ры й след, который он оставил в судьбах м но-
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гих людей. В нем о р ганически  сочетались каче­
ства больш ого  политика, крупно го  организатора, 
блестящего воспитателя, мудрого человека. С го ­
дами все в большей мере будет осознаваться, что 
ж и з н ь  и деятельность Б.Е. Щ ербины -  это яркая 
страница в истории нашей страны.

Не могу  не сказать о последнем периоде ж и з н и  
Бориса Евдокимовича. Накануне нового  1989 года 
он возвратился из Армении в Москву. Врачи насто­
яли на лечении, которое продолжалось весь я н ­
варь и большую часть февраля. Я систематически 
посещал его в М ичуринской  больнице. В феврале 
месяце на спортивной  основе  я серьезно по в ре ­
дил ногу  -  М ичуринка, гипс... Борис Евдокимович 
ежедневно  навещал меня, неходящего. Вели пр о ­
должительные разноплановы е беседы.

Где-то в се ред ине  м есяца стало известно , что 
Ч е р н о б ы л ь с ку ю  АЭС нам ерен  посетить  ге н е ­
ральны й секретарь  ЦК КПСС М.С. Горбачев. Узнав 
об этом, Щ е р б и н а  стал настаивать  на участии  в 
этой поездке. Врачи были ка те го р и ч е с ки  против . 
А он настаивал на своем. Главный врач, видя 
наш и о т н о ш е н и я  с ним, просил  меня убедить  
его не ехать. Когда я, ка к  мне казалось, весь­
ма убе д и те л ьн о  вы сказал  ему все «пр оти в» , он 
пр и ста л ьн о  посмотрел  на меня и стр о го  с п р о ­
сил: «Скажи, если едет ге н ер ал ьн ы й  секретарь  
ЦК партии , ты бы не поехал?». Мне не че го  было 
сказать. И и с ти н н ы й  ко м м ун и ст  Щ е рб и н а  п о л е ­
тел. Через два  дня при в о з в р а щ е н и и  в М оскв у  в 
самолете у него  случился инф аркт. Снова б о л ь ­
ница, и н т е н с и в н о е  лечение .

На п е р в о м а й с ко й  д ем о н с т р а ц и и  1989 года
-  по сл ед ни й  раз на Красной площ ади -  н е п л о ­
хо выглядел, ка к  всегда эн ер ги ч е н .  Сделали 
последнее  фото. В мае -  на работе. В ию не  на 
заседании  сессии В е рховного  совета страны 
был утверж ден  новы й состав правительства. 
Он д ей ств и тел ьн о  новый: д остаточно  сказать, 
что из пр е ж н е го  кабинета, с ф о р м и р о в а н н о го  
в 1984 году, на постах осталось м енее  пя тн а д ­
цати человек. Если говорить  о руководителях  
то п л и в н о -эн е р ге ти ч е с ко го  комплекса, то в п р а в и ­
тельстве не стало Б.Е. Щ ербины, В.А. Динкова , B.C. 
Ч ерном ы рдина , Е Л  Козловского , А.И. М айорца.

Все они обладали о гром ны м  опытом и успе ш н о  
руководили  отраслями. За и скл ю че н и ем  Бориса 
Евдокимовича, к остальным не было вопросов  ни 
по возрасту, ни по здоровью . Их отставку не м о г ­
ли понять  ни Борис Евдокимович, ни все мы -  ра­
б отники  ТЭКа.

Для Б.Е. Щ ербины  наступило сл ож ное  вре ­
мя. Он всегда ж ил  интенсивной  работой. Без это­
го он не представлял ж и зн и . Его хобби -  работа. 
По мере возм ож ности  мы старались привлекать  
его к реш ению  проблем отрасли. Он часто бывал 
в министерстве. П редложили кабинет и м аш ину  
закрепить . Борис Е вдокимович сказал: «Этого не 
нужно делать. Когда прихожу, м огу  пользоваться 
комнатой прием а  и н остранны х  делегаций, а что 
касается машины, то у меня есть номера телеф о­
нов д еж урн ы х  по гаражу». На том и пореш или. Я 
старался е ж едневно  ему звонить .

5 октября 1989 года Борису Е вдоким овичу  ис­
полнилось  70 лет. Михаил И ванович Щадов, 
Виктор Степанович Ч е рном ы рдин  и я с супру­
гой М арией В ладим и ровной  к обеду подъехали к 
нему на дачу  в Жуковке. Кроме нас были только 
род ственники . Все мы сердечно поздравили  его, 
поблагодарили  за все, что он сделал для стра­
ны и нас. Пожелали здоровья  и д о л ги х  лет ж и з ­
ни. Днем раньше у его внука Бориса родился сын, 
тоже Борис -  п р а вн ук  Бориса Евдокимовича. По 
русскому обы чаю  «обм ы ли»  и это событие. Долго 
общались. Борис Е вдокимович был бодр и в п р е ­
красном настроении. Что о го р ч и л о  нас (очевидно  
и его тоже) -  телеф он молчал, и не было теле­
грамм ни от ЦК и Совета М инистров, ни от о б ­
комов партии, ни от респ уб л и ка н ски х  властей.

Ж алко всех тех, кто в этот день  долж ен  был ска­
зать слова благодарности  этому титану э к о н о м и ­
ки страны, но не сказал.

Борис Евдокимович еж ед невно  следил за тем, 
что происходило  в пол итич еской  и э ко н о м и ч е ­
ской ж и з н и  страны. Он возмущался н е эф ф ектив ­
ными д ействиям и власти. В декабре  1989 года он 
написал ко н кре тн ую  за п и ск у  М.С. Горбачеву, в ко ­
торой  в частности говорил: «В обстановке, когда 
стране у грож ает  раскол, распад государства, нуж ­
ны и политические , и силовы е меры. Способна ли 
власть удержать социализм, сохранить единство 
Советского Союза? Так во весь рост стоит глав­
ный по л и ти ч ески й  вопрос. Нельзя не учитывать 
и влияние  процессов, происход ящ их  в странах 
социализма, а это -  партия, идеология, о р га н и ­
зация деятельности  власти». Реакции на его з а ­
пи ску  не было никакой . В конце июня 1990 года, 
перед съездом партии, Борис Евдокимович на­
писал свою  последню ю  в ж и з н и  записку. Она 
была адресована  П олитбю ро  ЦК КПСС. Печатали 
ее у нас в министерстве. С разреш ения  Бориса 
Евдоким овича  я оставил себе экземпляр. Помимо 
того, что в ней отраж ена  гражданская и п а р ти й ­
ная позиция  этого н е о б ы к н о в е н н о го  ч е л ов е ­
ка, она  служит для нас св оеобразны м  заветом, 
пр ед упреж д ением  о скоры х  тр а ги ч е с ки х  для 
страны переменах. Его, очевидно, не захотели ус­
лышать в Политбюро.

В июле 1990 года состоялся XXVIII съезд КПСС. 
Я был делегатом. Не забы ли пригласить  и Б.Е. 
Щ ербину. Каждое утро заезжал за Борисом 
Евдокимовичем, и мы вместе двигал ись  на засе­
дание. Я наблюдал за  его реакцией  на в ы с т у -

СОРАТНИШИ УЧЕНИКИ Б.Е. ЩЕРБИНЫ В ДЕНЬ ЕГО 8о-ЛЕ- 
ТИЯНА НОВОДЕВИЧЬЕМ КЛАДБИЩЕ. МОСКВА, 5. ю. lggg Г.
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п л е н и я .  П о р о й  на л и ц е  Б о р и с а  Е в д о к и м о в и ч а ,  о б ы ч н о  с п о к о й н о м  и 
б е с с т р а с т н о м ,  п о я в л я л о с ь  в ы р а ж е н и е  м у к и .  А в к у л у а р а х  он  г о р я ­
ч о  г о в о р и л ,  что  п а р т и ю  х о т я т  р а з в а л и т ь .  На п я т ы й  д е н ь  с ъ е зд а  з а ­
е з ж а ю  за  ним . Нет Б о р и с а  Е в д о к и м о в и ч а .  В ы я с н я ю  - в б о л ь н и ц е  
на Г р а н о в с к о г о .  З в о н ю  г л а в н о м у  в р а ч у  - о б с т а н о в к а  к р и т и ч е с к а я .  
О б р а щ а ю с ь  к Н.И. Р ы ж ко в у .  Б ы страя  р е а к ц и я  -  был с о з в а н  к о н с и л и ­
ум из в е д у щ и х  с п е ц и а л и с т о в .  Б о л ь ш е  н е д е л и  в р а ч и  б о р о л и с ь  за  е го  
ж и з н ь .  П о ш е л  на п о п р а в к у .  Ч е р е з  н е к о т о р о е  в р е м я  п р и е х а л  к нему. 
Он б о д р о  г о в о р и т ,  что  со з д о р о в ь е м  все х о р о ш о ,  но не п е р е н о с и т  
и з о л я ц и и ,  нет  т е л е ф о н а .  П р и ш л о с ь  п о я с н и т ь  г л а в н о м у  врачу , что  
т е л е ф о н  д л я  Щ е р б и н ы  -  это ж и з н ь .  Т е п е р ь  р у к о в о д и т е л и  о т р а с л е й  
т о п л и в н о - э н е р г е т и ч е с к о г о  к о м п л е к с а  с т р а н ы  м о гл и  с н о в а  не е д и ­
н о ж д ы  в д е н ь  с л ы ш а т ь  з н а к о м ы й  го ло с .

В н а ч ал е  августа  он с казал  мне, что с к о р о  будет р е а б и л и т а ц и я ,  ж е ­
л а т е л ь н о  в с а н а т о р и и  « Б а р в и х а »  и п о п р о с и л  п р о ра бо та ть .  Все бы ло  
р еш е н о . При по с л е д н е м  м о ем  р а з го в о р е  с ним, судя по и н т о н а ц и и ,  по 
б о д р ы м  ноткам , казалось , что Б орис  Е в д о к и м о в и ч  н и к о гд а  не у т р а ­
ти т  н а п о р и с т о с т и ,  с в еж ести  в о с п р и я т и я ,  у м е н и я  з а гл я д ы в а т ь  в п е ре д  и, 
гл авно е , веры в л ю дей , б л а г о п о л у ч и ю  и б л а го с о с т о я н и ю  ко то р ы х  он п о ­
святи л  с в о ю  ж и з н ь .

Б орис  Е в д о к и м о в и ч  Щ е р б и н а  -  Герой С о ц и а л и с т и ч е с к о го  Труда. 
Н а гр а ж д е н  че ты р ьм я  о р д е н а м и  Л е н и н а  (1969, 1972, 1979, 1983 гг.), о р ­
д е н о м  О к т я б р ь с к о й  Р е во л ю ц и и  (1971 г.), д вум я  о р д е н а м и  Т р у д о в о го  
К р а с н о го  З н а м е н и  (1957,1966 гг.). Член ЦК КПСС (1976-1990 гг.). К а н д и д а т  в 
члены ЦК КПСС (1961-1973 гг.). Депутат В е рховного  Совета СССР (1962-1989 гг.). 
Депутат В е рховного  Совета РСФСР (1959-1962 гг.).

Умер 22 августа 1990 года. Похоронен на Новодевичьем кладбище в Москве.
У и с то р и и ,  ка к  и у п р и р о д ы ,  есть свои  за к о н ы .  Н ед аром  говорят ,  что

в е л и к и е  л ю ди  сами с о о р у ж а ю т  себе пьедестал. Статую в о з д в и га е т  б у ­
дущ ее. И будущ ее, а это настоящ ее , б л а го д а р и т  Бориса  Е в д о к и м о в и ч а  
Щ е р б и н у з а  его  ж и з н ь  на земле.

Вот уж е  м н о го  лет е ж е го д н о  5 о кт я б р я  в 12 часов , в д е н ь  р о ж д е н и я  
Бориса  Е в д о ки м о в и ч а ,  п р и х о д я т  п о ч т и т ь  пам я ть  на Н о в о д е в и ч ь е  к л а д ­
би щ е  е го  с о р а т н и к и  и у ч е н и к и .

М е м о р и а л ь н ы е  д о с к и  е го  и м е н и  у с т а н о в л е н ы  в Т ю м е н и  на дом е, где 
он ж ил , в М о с кв е  на зд а н и и  М и н н е ф т е га з с т р о я ,  где он работал, и в г. 
Ухте на д ом е  культуры , где он 15 лет в стр еч ал ся  с и з б и р а т е л я м и  о к р у ­
га, ка к  д еп ута т  В е р х о в н о го  Совета СССР, а та кж е  в г. Д е б а л ь ц е в о ,  где он 
род ил ся . А еще б о р о з д и т  в од н ы е  глади м о р е й  с у х о гр у з н ы й  те п л о х о д  
« Б о р и с  Щ е р б и н а » .  Имя « Б о р и с  Щ е р б и н а »  п р и с в о е н о  сам ол ету  ВС Б о и н г  
737-800. В Т ю м е н и  в ц е н тр е  го р о д а  сто и т  п р е к р а с н ы й  п а м я т н и к  Борису  
Щ е р б и н е ,  та к ж е  есть б ул ьв а р  Бориса  Щ е р б и н ы , где в се н тя б р е  этого  
года  о т к р ы л и  м е м о р и а л ь н ы й  ка м е н ь  с п а м я тн о й  д о с к о й  Б.Е. Щ е р б и н ы . 
В Гюмри (Л е н и н а к а н )  А р м е н и и  ему по ста вл ен  п а м я т н и к ,  его  и м е н е м  н а ­
з в а н а  ул ица , п о с м е р т н о  п р и с в о е н о  з в а н и е  П о ч е тн о го  гр а ж д а н и н а .

В Х а н т ы -М а н с и й с к о м  о к р у ге  е го  и м е н е м  н а з в а н о  н е ф тя н о е  м е с то ­
р о ж д е н и е ,  а в с то л и ц е  о кр у га ,  Х а н т ы -М а н с и й с к е ,  е го  имя з а н е с е н о  на 
ал л е ю  з в е з д  -  в ы д а ю щ и х с я  л ю д е й  н е ф тя н о й  Югры. Есть у л и ц а  и в г о р о ­
де  Нады м е Я м а л о -Н е н е ц к о го  а в т о н о м н о г о  о кр у га .  Его имя н о с и т  б л а г о ­
т в о р и т е л ь н ы й  ф о н д  «В етеран  Н е ф тегазстроя» .

У ч р е ж д е н ы  п р е м и и  и с т и п е н д и и  и м е н и  Щ е р б и н ы .
Вот та ко й  пьедестал в о з д в и г  себе Б орис  Е в д о к и м о в и ч  Щ е р б и н а ,  и 

с к о л ь к о  всего  в м е сти л о с ь  на нем. И с к о л ь к о  ещё вместится .
Б орис  Е в д о к и м о в и ч  - в ы д а ю щ и й с я  го с у д а р с т в е н н ы й  и п а р т и й н ы й  д е ­

ятель С о ветско го  Союза. П амять  о нем с о хра н и тся  у всех, кто его  зн а л . И 
о ч е н ь  хочется , чтобы  у з н а л и  о нем ещ е м н о ги е .

^ о  Р К]
К5 О 

t;

ш н ш ш п п и т н н  / //■

Борис Щербина
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ПИСЬМО В ПОЛИТБЮРО ЦК КПСС

П родиктовать  эту з а п и с к у  заставляет б е с п о ко й с тв о  п р о и сход я щ и м  в 
В ерховном  Совете РСФСР. Здесь сейчас зо н а  особой  по л и ти ч е с ко й  о б о ­
стренности . И м о ж н о  ож идать  еще б о л ьш е го  накала и ко н ф р он тац и и .

Власть в В ерховном  Совете и Правительстве  России захваты вает гр у п ­
па Ельцина. На свою  сто р ону  им удалось  с кл о н и ть  б ольш ую  п о л о в и н у  д е ­
путатов. Сам по себе ф акт  изб ра н и я  Ельцина Председателем В ерховного  
Совета РСФСР опасен последствиям и и в политике , и в э к о н о м и к е  стра­
ны. Н ед ооценки  этого д оп устить  нельзя. Это вместе с тем - свидетельство  
нарастаю щ его  недовольства  в стране. Ни по л итич еских ,  ни м о ра л ьн ы х  ка­
честв н о в о я в л е н н ы й  р уководитель  В е рховного  Совета для та ко го  поста, 
ка к  известно , не имеет.

И это не новость  для ЦК и руководства  партии.
Дважды  Пленум ЦК поручал  П ол и тб ю р о  внести в Центральны й комитет 

«дело Ельцина», и оба раза п р о ва л и л и  по р уч ен и е  Пленума, не поставив  
д аж е  в известность  чл е н ов  ЦК по существу п оручени я .

Безнаказанность , как  известно, разлагает людей. Она ж е  питала и нахра ­
пистость Ельцина.

В с л ож н ой  о б ста новке  в стране ф орм ирую тся  р азл и чн ы е  течения, в 
том числе  и самые крайние . Используя о б щ е ств ен н о е  б р ож ение , под д е ­
м а го ги ч е с к и е  л озун ги  ком анда  Ельцина и о с об е н н о  главны е а н т и п а р т и й ­
ные силы, д ей с тв у ю щ и е  за  кулисами, так назы ваем ой  д е м о кр а ти ч е с ко й  
платф ормы, постепенно , не встречая надлеж ащ его  отпора, завое вы ва е т  
кл ю ч е вы е  по зи ц и и , стремясь п р и с в о и ть  себе л озун ги  п е р е с тр о й ки  и осу­
щ ествить её по-своему, а Ком м ун и сти че скую  партию  л и кв и д и ро в а ть .

В М оскве  и Л е н и н гр а д е  Советы уже пр о ти в о п о с та ви л и  себя п а р т и й ­
ным о р га н и за ц и я м . П одобны е события в Львове , И в а н о -Ф р а н ко в с ке ,  
Тернополе, в П р иб ал тике  д о п о л н я ю т  к р и з и с н у ю  ситуацию. Мы имеем дело 
с л и кв и д а то р а м и  партии  и социализм а .

Если гр уп пе  Ельцина удастся пол ностью  захватить  Верховный Совет и 
Совет республики , наступит тя ж елейш ая  полоса  в истории  страны.

Нельзя не видеть, что следующий ш аг в их планах - захватить ЦК 
К ом партии  России, а затем пр е д оп ре д ел и ть  судьбу и XXVIII съезда КПСС, 
расколоть  и развалить  партию.

Наверное, в ЦК известны  « ра ссуж д ени я»  ком анды  Ельцина (Травкин, 
Б очаров  и д ру ги е )  о выходе из КПСС и раз гла го ль ствова н и я  Ельцина о важ ­
ности не о ш иб ить ся  в вы боре  момента  для этого. Письмо ЦК о к о н с о л и д а ­
ции и о с во б о ж д е н и я  от экстрем истов  не сработало. Все р оссказни  Ельцина

о ко н сол и д а ц и и  не более чем п о л и ти ч е с ки е  и грищ а. З апуш ены  пр о с те н ь ­
кие  варианты : со гласительны е ком иссии , в ы д в и ж е н и е  а л ь тернативны х  
кандидатур, по д би р а ем ы х  так, чтобы известны м и  оказал и сь  с т о р о н н и ки  
ли кв и д а т о р о в ,  ч а сти чн о  уступить  д р у ги м  м а л о з н а ч а щ и е  посты или, если 
не удастся, то о кр у ж и т ь  та ки х  несогласны х  сторож ам и своего  клана. Да 
мало ли ещё, ка кие  в та ки х  случаях возм ож ны  варианты.

В этой о бста новке  не результативно действует руководство  ЦК.
Идёт борьба  за  власть. Она стала уже о па сн ой  и плохо предсказуемой.
Почему не развенчать  дутый авторитет Ельцина? Откуда такая 

деликатность?
А пп арат  Ельцина д ействует нахально, грубо, не брезгуя  н и ка ки м и  п р и ­

емами. А п а р ти й н ы й  аппарат, депутатская гр уп па  ком м унистов  наш лась 
л и ш ь  у п р е кн у ть  Ельцина в ш а ло вл и вости  (« ш а л о вл и в ы й  муж чина»).

Как ж е  и где начнем  д ействовать  в ка д ро вой  по л и ти ке  с по зи ц и й  п а р ­
т и й н о го  централизм а?  86 п р о ц е н то в  депутатов  - члены партии. И такие  
провалы ! Явно помеш ал просчет, что Ельцин не победит.

Надо по возм о ж н ости  оттянуть кадровы е  реш ения  в В ерховном  Совете 
РСФСР до  в озв ра щ е н и я  Горбачева и детальной  п р о ра б о тки  ка д р о в о го  в о ­
проса  и тактики , четко  с ф о рм и ро в ать  твердую  по зи ц и ю , поработать  среди 
депутатов, не стесняясь и в «силовы х»  приемах.

Так ведь д ействую т все партии в мире, д о б и в а я с ь  власти в па р л а м е н ­
тах и на пр е зи д е н тс ки х  выборах. Это, м еж ду прочим , пр о д е м о н с тр и р о в а л  и 
Коль при вы б орах  в ГДР.

И еще. У нас сл и ш ко м  короткая  л авка  кандидатов  в лидеры , а то и пу ­
стая. М н о ги х  потеряли на м и т и н го в о м  половодье  и п р о в а л и л и с ь  с че ­
хардой р еко м е н д ац и й  для В ерховного  Совета России (р е ко м е н д а ц и и  
П олозкова , Власова). Кстати, и зм е н и в  р еко м е н д ац и и ,  ЦК не со ри е н ти р о в ал  
даж е  д еп утатов -ком м уни стов .

Цель, которую  сейчас м о ж н о  ещё и надо добиваться , о круж ать  н а д е ж н ы ­
ми кадрами о д и о з н у ю  ф и гу р у  Председателя В ерховного  Совета РСФСР, не 
отдать все на откуп Ельцину.

Свою п о з и ц и ю  он о б н а ж и л  и на последней  п р е с с -к о н ф е р е н ц и и ,  я в н о  
претендуя на роль вождя!

Пол и тб ю р о  ЦК надо из всего этого и звлечь  д о л ж н ы е  ур оки , наметить се­
рьезны е меры и э ф ф е кти в н о  действовать . Нельзя все время з а д е р ж и в а т ь ­
ся на пути к цели.

Б. Щ ербина 30.07.1990 г.
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ПИСЬМО М.С. ГОРБАЧЕВУ

Д о р ого й  Михаил Сергеевич, пи ш у  эту за п и ск у  в связи с предстоящ им 
Пленумом ЦК.

Это особый Пленум. То, что п р о и зо ш л о  на па ртийном  съезде в Л итве  - со­
бытие не республики  и не только  в партии. Это п р и з н а к  ТОГО, что события 
и значально  на ц и о нал ьны е  переросли в по л и ти ку  о власти.

В Литве ф актически власть у Сахдиса. Что ж е касается партии Литвы, она 
по замыслам захвата власти в республике  - та кти чески й  этап, проба сил для 
всей Прибалтики .

На событии несом ненна  печать процессов, происходящ их  в Восточной 
Европе, и не только. Поэтому Вы правы, говоря о том, что ф едерализация 
для КПСС ни при ка ки х  обстоятельствах неприем лема. Отступление от этого 
п р и н ц и п а  недопустимо и не только  для Литвы.

Наруш ение  того  п р и н ц и п а  - путь к развалу единства не только  партии, но 
и государства, его мощи и о б о роносп особ ности .

Панама -  многоходовая акция. Она не пр и б л и зи л а  ко н ец  холодной  в о й ­
ны, это ее новый вариант, за явка  США на полную  власть на всём а м е р и ка н ­
ском континенте . Панама - вызов разрядке  и д ипл ом атии  улыбок, которую 
л е гко  зам енить  кананеркам и. США под ы гры ваю т Ф РГ в стремлении к пере ­
смотру п о сл евоенны х  границ . Буш пытается предстать сильной  личностью, 
показать, что переговоры  его не гипнотизирую т. Он уступил в о е н н о -п р о -  
м ы ш л ен н о м у  комплексу, подогревает  им пер ски е  устремления США, а му­
скулы США д ол ж н а  показать и социали стическим  странам реш ительность 
поддержать их всеми средствами, л и ш ь  бы оторвать их от СССР и вернуть в 
лагерь капитализма.

Жаль, что мы опоздали  с и зл ож ением  пози ций  СССР, но знали  ли мы о 
готовящемся?

Литва, да и не только  она, своим и необдум анны м и действия м и  и экстре ­
мизмом, подбрасывает горю чее  в панам ский  и д ру ги е  а вантю рны е  костры.

Сверш ивш емуся в Л итве  возм ож на  только  одна политическая оценка: 
развал общества, партии, государственны х структур и похороны  пер естро й ­
ки в этой республике, сдача советской власти экстремизму.

В озм ож но  ли еще успеть парализовать  подобное  в д р у ги х  п р и ба л ти й ски х  
республиках, да и кое-где в иных, где события развиваются по подобном у  
сценарию? Не исклю чено, что он готовился долго  и тщ ательно в известны х 
за р убеж н ы х  центрах. Возникает вопрос  - а где же  мы были, почем у д о п у с ти ­
ли такое?

Ведь все эти процессы в Прибалтике  - не се годняш него  дня. П риним ались  
решения, посылались письма, телеграммы, ком а нди р о вал и сь  на место се­
кретари ЦК КПСС. Они не сыграли той роли, которая им отводилась. Может 
быть прав т. Яковлев, который заявил  я п о н с к и м  корреспондентам  о том, что 
перестройка  - э кспе ри м ен т  с непредсказуем ы м и последствиями (не ц и ти ­
рую, передаю смысл), а раз это так, то за последствия никто  не в ответе.

Не правда ли удобная позиция  для самотека. К тому же  эксперим енты  м о ­
гут быть разными, а зн а ч и т  д озволенны м и.

Что это за и д е ол огические  обо сн о ва н и я  в политике, о р га н и за ц и и  и н ф о р ­
мации? Не отсюда ли беш енство  экстрем иствую щ ей инф орм ац ии?

Социализм - это не д е и д е о л о ги зи р о в а н н а я  система и общество. О ко м ­
мунизм е  вообщ е перестали говорить  в полны й голос. И склю чени е  здесь
- Ельцин, он ам ер и ка н ца м  изложил  это во всех цветах. Теперь, говорят, он 
стал называться социал-демократом , не ясно  только  почему он не выходит 
из КПСС, как  те р пи м  его в составе ЦК. Не достает реш ительности  у Ельцина 
или у Горбачева? Дважды поручалось  комиссии Медведева дол о ж и ть  ЦК 
КПСС дело Ельцина. Почему этого не сделано?

Из такой неопределенности , вседозволенности  вырастает экстрем изм  и 
захват власти, с чем мы теперь имеем дело в Литве.

Кто же  ответит за  все искаж ения  и провалы в политике, руководстве 
Литвы?

На Пленуме ЦК следует сказать, кто из секретарей ЦК провалил  поручени е  
Бюро и дать им оценку. Тот, кто проваливает  что-то, не долж ен  заним ать  от­
ветственные посты ни в партии, ни в государстве.

Тем более, надо вывести из ЦК, исклю чить  из КПСС т. Бразаускаса и тех, кто 
недостоин представлять республику  в высшем органе  КПСС. Его и таких  как 
он за их «деяния»  позже из го нят  и из Литвы.

Что же  касается д ру ги х  проблем, связанны х  с литовским и  событиями, 
то, на мой взгляд, следует: пом очь оф ормиться новой  ком партии  в составе 
КПСС и признать  только  ее при на д ле ж но сть  к КПСС. Партбилеты от о тко л ов ­
шейся части аннулировать, признать  их недействительны ми (их не п р и з н а ­
ет ЦК, это в случае, если не удастся реф ерендум коммунистов  Литвы  или он 
пройдет в по д д ер ж ку  реш ений  XX съезда ком партии  республики);

- рассмотреть э к о н о м и ч е с ки е  аспекты случивш егося. Не отдавать в респу­
бл и ка н ско е  по д чи н е н и е  в аж н ей ш и е  предприятия  сою зного  назначения. В 
хозрасчете исклю чать  скры тую  дотацию  за счет деш евы х  то пл и в н ы х  и д ру ­

гих ресурсов и за ку п к у  в республике  д о р о гост оя щ и х  изделий и товаров  на­
родного  потребления. П рибалтийские  республики  не д олж ны  забы вать о 
том, что и вы сокие  надои м олока  они подняли на российских  ко м б и ко р м ах  и 
д олж ны  подумать о том, как им быть дальше:

- следует поддержать создание автоно м но го  района  (в частности поль­
ского) в Литве;

- рассмотреть все, что требуется по у кр е п л е н и ю  пр и б а л ти й ско го  в о е н н о ­
го округа  и флота. Пусть военны е не баррикадирую тся  в казармах, не ж а л у ­
ются, а показы ваю т силу. Эту силу н и в  коем случае не отдавать под власть 
республик.

На события в Л итве  накладывается еще более м рачная тень - п о п р а ­
ние з а ко н о в  в Эстонии и их бездействие, что стало в озм ож ны м  из-за бесси­
лия власти центра. Почему проводятся выборы на основа н и и  н езаконны х  
актов, приняты х  в некоторы х республиках? Их надо отменить. Необходимо 
обязательно и безотлагательно вы полнить  постановление  Президиума 
Верховного  Совета СССР об отмене тех за ко нов , которые приняты  вопреки  
действую щ ей в стране Конституции. Это долж ен  быть акт авторитета власти 
центра, которую Владимир Ильич называл вер ш и н о й  дем ократии .

В этом также  авторитет партии и общества. XX съезд ком партии  Литвы  а к ­
ти в и з и р о в а л  экстремизм. Ряд народны х депутатов СССР от п р и б а л ти й ски х  
республик  теперь открыто обнародовали , что следую щ им актом будет выход 
этих республик  из состава СССР и провозгласили  это в ультим ативном  тоне 
на Втором съезде народны х депутатов СССР, считая это реш енны м  делом.

Требуется особо рассмотреть итоги вы боров  в р еспуб л иканские  и мест­
ные Советы в Эстонии и Латвии  и, наконец, а кти в и зи ро в ать  партийны й  о р ­
ганизм  в стране. Надо преодолеть полную  пассивность и значительную  
д еф о р м а ц и ю  местных органов , а также безрезультатность мер в э коном ике . 
О ценить п о -н о в о м у  отсутствие стратегической  интуиции  во м н о ги х  секторах, 
размытость кон кре тн ы х  планов  и тактики.

Нельзя допустить  спеш ки  в этих решениях. Спешка, бла гослови вш ая 
ош ибки , породила  опасную  цепную  реакцию. Она, как  радиация, создала ад­
м и н истративную  лучевую болезнь в обществе, породила  неверие  в способ ­
ность быстро исправить  дело (самостоятельность предприятий , вы борность  
д о л ж н о стн ы х  лиц, по л о ж ен и е  в ко операции , антиалкогольная  политика  и 
др., о зл об и в ш и е  людей, и уд ар и вш и е  по авторитету власти и по эконом ике ). 
В обстановке, когда стране у грож ает  раскол, распад государства, нужны и 
по л и ти ч ески е  и силовы е меры. Способна ли власть удержать социализм, со­
хранить  единство  Советского Союза? Так во весь рост теперь стоит главный 
по л и ти ч ески й  вопрос.

Надо выбрать приоритеты  и из них, в первую  очередь, продовольствие. 
На другие, включая и законодательны е, время еще не потеряно. Нельзя не 
учитывать влияние  и процессов, происход ящ их  в странах социализма, а это 
партия, идеология, ор га н и за ц и я  деятельности власти.

Некоторые попы тки  убрать Горбачева не удались, однако  сто р он н и ки  
Сахарова и Ельцина продолж аю т действовать.

На Втором съезде народны х депутатов СССР прозвучали  призы вы  к недо­
верию  правительству. Видимо д ем аго ги  задались целью найти козла отпу­
щения. Им, по сценарию  видимо долж ен  стать Н.И.Рыжков.

Чтобы развалить экономку, им надо убрать сильные личности , о ш ел ьм о­
вать не без пом ощ и средств инф о р м ац и и  н ы н е ш н ю ю  структуру управления , 
и не создавать более сове р ш ен н ую  альтернативу.

Главное здесь - задействовать  программу, принятую  съездом народны х 
депутатов СССР. Необходимы програм м ы  ко р е н н о го  улучш ения  э ко н о м и ч е ­
ского  сектора вплоть до ЦК КПСС. Срочно нужна перестройка  и д е ол о ги ч е ­
ской работы во всех зв е н ья х  и, прежде всего, в партии. Это самое слабое и 
уязви м ое  место в нашем доме.

Об этих некоторы х сооб р а ж е н и ях  и пи ш у  Вам, Михаил Сергеевич, с глубо­
ким д ове р и ем  к нашей партии и ее Ц ентральному Комитету.

С уважением, Б. Щ ербина 24 декабря 1989 г.
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ОТКРЫТИЕ ПАМЯТНОГО ЗНАКА НА БУЛЬВАРЕ Б.Е. ЩЕРБИНЫ
«Борис Евдокимович -  государственный деятель, который 

руководил тюменскими партиями определенное количество 

лет и внес огромный вклад в развитие Тюменской области 

и нефтегазового сектора страны. В нашей стране появилось 

хорошее направление -  запечатлеть знаками и пам ятни­
ками государственных деятелей и людей, которые внесли  

выдающийся вклад в развитие страны, называвшейся СССР. 
Мы ее все знаем, помним и любим! В то время, как Борис 

Евдокимович управлял тюменской партией, происходило и 

становление строительной отрасли Тюменской области, в 

частности, Тюменского домостроительного комбината. Он

неоднократно был на этом комбинате, живо интересовался 

всеми делами, просил показать, как идет формирование пане­
ли и иных строительных материалов. Коллектив Тюменской 

домостроительной компании горячо поддержал установление 

памятного знака Борису Евдокимовичу Щербине. От имени 

нашего трудового коллектива - низкий земной поклон за его 

государственные дела и долгая народная память».

Генеральный директор ОАО «Тюменская 
домостроительная компания» 

Николай Игнатьевич Щепелин.
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БОРИС ЩЕРБИНА: ШТРИХИ К ПОРТРЕТУ.
Начало октября в нашей стране было ознаменовано празднованием юо-летнего юбилея со дня 
рождения Бориса Евдокимовича Щербины. По всей стране проходило множество мероприятий, 
приуроченных к знаменательной дате, — митинги, концерты, торжественные вечера, открытие 
всевозможных памятных знаков и др.
Наиболее заметными стали празднования юбилейной даты в Москве и в Тюмени. На мероприятиях 
выступали друзья и коллеги Щербины, его ученики и последователи. Было произнесено множество 
уникальных речей, выступающие делились самыми разными воспоминаниями о Борисе Евдокимо­
виче, являющими в сознании некий, хоть и естественный, но, в некотором смысле, дополненный 
портрет великого энергетика и управленца. Мы подобрали на суд читателя несколько ярких цитат, 
являющихся, на наш взгляд, своеобразной квинтэссенцией в восприятии происходивших событий 
и в написании современного, «обновленного» портрета Бориса Евдокимовича Щербины.

П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь
ПРАВИТЕЛЬСТВА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

« 05 » октября ^  19 г. 

м,8852п-П37

МОСКВА

Уважаемые друзья!

Приветствую вас на торжественном мероприятии, посвященном 
100-летию Бориса Евдокимовича Щербины.

Сегодня мы вспоминаем известного государственного деятеля, 
талантливого руководителя, сильного и мужественного человека, который 
прожил яркую, насыщенную жизнь и всегда был предан интересам страны.

Коллеги и друзья Бориса Евдокимовича отмечали его эрудированность, 
умение глубоко проникать в суть проблемы и в кратчайшие сроки найти 
оптимальное решение. Именно эти качества помогли ему буквально с нуля 
создать мощный нефтегазовый комплекс в Западной Сибири. Под 
руководством Бориса Евдокимовича в регионе были основаны многотысячные 
города с социальной инфраструктурой, построены аэропорты и железные 
дороги. А главное -  созданы условия для дальнейшего развития топливно- 
энергетического комплекса, который и сегодня играет важнейшую роль 
в экономике страны.

Борис Щербина не мог оставаться равнодушным к чужому горю. Рискуя 
собственной жизнью, он всегда был там, где требовались его выдающиеся 
организаторские способности. Неоценим его вклад в ликвидацию последствий 
аварии на Чернобыльской АЭС и землетрясения в Армении в 1988 году. Борис 
Евдокимович использовал все возможные ресурсы для спасения людей, многое 
сделал для оказания помощи пострадавшим. И справедливо стал в их глазах 
героем.

Борис Евдокимович умел сплотить вокруг себя коллектив 
единомышленников и справиться с любыми, даже самыми сложными 
задачами. Он был не только замечательным профессионалом, но и 
порядочным, интеллигентным, доброжелательным человеком.
Евдокимович Щербина и останется в нашей памяти.

Участникам торжественного 
мероприятия, посвященного 

100-летию Б.Е.Щербины

вый ком плекс  в Западной  Сибири. Под р уков о д ств ом  Бориса Е вдоким овича  
в р е ги о н е  были по строены  м н о го ч и с л е н н ы е  города  с социальной  и н ф р а ­
стр уктур о й ,  построены  аэр опо рты  и ж е л езн ы е  д ор о ги .  А главное  — созданы 
условия  для д ал ь н е й ш е го  р азви тия  т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к о го  комплекса, 
которы й и сегодня и грает в а ж н е й ш у ю  роль в разви ти и  нашей страны.

Борис Щ ерб ина  не м о г  оставаться р авнод уш ны м  к ч уж о м у  горю. Рискуя 
собстве н н ой  ж и знью , он всегда был там, где тр е бо ва л и сь  его  вы даю щ иеся 
о р га н и з а т о р с к и е  способности . Н еоценим его вклад  в л и к в и д а ц и ю  по сл ед ­
ствий  аварии на Ч ернобы льской  АЭС и зем летрясения  в А рм ении  в 1988 
году. Борис Е вдоким ович использовал  все в о зм о ж н о с т и  и ресурсы для спа ­
сения людей, м н о гое  сделал для о казан и я  пом ощ и по с тр а д а в ш и м  и с п р а ­
ведливо  стал в их глазах  героем. Борис Е вдоким ович умел сплотить  в о к р у г  
себя ко л ле кти в  е д и н о м ы ш л е н н и ко в  и справи ться  с лю бы ми, д аж е  самыми 
сл ож ны м и  задачами . Он был не только  за м ечатель ны м  проф есси оналом , 
но и порядочны м , интеллигентны м , д об ро ж е л ател ьн ы м  человеком . Таким 
Борис Е вдоким ович  Щ ербина  и останется в нашей памяти».

Председатель Правительства Российской Ф едерации
Дмитрий Анатольевич Медведев.

Из приветственного письма премьер-министра Российской 
федерации Дмитрия Анатольевича Медведева:

«Уважаем ые друзья ! П риветствую  вас на то р ж е с т в е н н о м  м е ро п ри я ти и , 
по свящ е нно м  столетию  Бориса Е вдоким овича  Щ ербины. Сегодня мы в с п о ­
м инаем и з в е с тн о го  го суд а р ст в ен н о го  деятеля, та л а н т л и в о го  руководителя , 
с и л ьного  и м у ж е с тв е н н о го  человека , которы й прож ил  яркую , насы щ енную  
ж и з н ь  и всегда был предан интересам  страны. Коллеги и друзья  Бориса 
Е вдоким овича  отмечали его э руд ированность ,  ум ение  глубоко  пр о н и ка ть  в 
суть проблем  и в кр ат ч а йш и е  сроки  найти о п ти м ал ьн ы е  решения. Именно 
эти качества  пом огли  ему буква л ьн о  с нуля создать мощ ны й н е ф те газо -
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Из речи министра Миннефтегазстроя СССР, 
лауреата Ленинской государственной премии 
Владимира Григорьевича Чирскова:

«Свое время он всегда  р асход овал  э к о ­
ном но. Он во всем л ю би л  п о р я д о к .  Его от ­
л и ч а л а  ч р е з в ы ч а й н а я  о п е р а т и в н о с т ь  по 
р е ш е н и ю  в оп ро со в .  Он обладал  д а р о м  о б ­
щ ения  с л ю дь м и  — м о г  в к о р о т к о е  в р е ­
мя с п л а ч и в а ть  в о к р у г  себя гр уп пы  лю дей.

Работать с ним  было о ч е н ь  ин те р есн о , но 
нелегко .  Он по м н и л  всех. О чень не лю бил  
неправду . Всегда был з а р я ж е н  на новое . За 
е го  э н е р ги е й  н у ж н о  бы ло  всегда  успевать .

Я пр ям о  с к а ж у  — м н о ги м  бы ло  н е просто . 
Он умел слушать, понять , кр а т к о  го в о р и т ь  
и писать, а гл ав н о е  — о ч е н ь  м н о го  и с и с т е ­
м а ти ч е с ки  раб отал  над собой . О бладал э н ­
ц и к л о п е д и ч е с к и м и  п о з н а н и я м и  во м н о ги х  
о б л астя х  науки  и те х н и ки .  Он был с и с т е м ­
ным че л о в е ко м . Создание  т о п л и в н о -э н е р -  
ге т и ч е с к о го  ко м п л е кс а  СССР бы ло  главны м  
д ел о м  всей е го  ж и з н и .  И ему м н о го  уд а ­
лось  сделать. П е р е о ц е н и ть  в кл ад  Щ ерб и н ы  
в р а з в и ти е  э н е р ге т и к и  в с тр а н е  трудно. 
Благодаря е го  а к т и в н о м у  п л о д о т в о р н о м у  
тр уд у  ТЭК до  сих пор  д ает  стр а н е  валюту, а 
л ю д я м  свет и тепло.

Борис Е в д о ки м о в и ч  п р о в о д и л  б о л ь ­
шую о б щ е с т в е н н о -п о л и т и ч е с к у ю  и в о с п и ­
та те л ь н у ю  работу. В своей  д е я те л ь н о ст и  
пр о явл ял  гл у б о к у ю  п а р ти й н о с т ь ,  вы с о ку ю  
р а б о т о с п о с о б н о с т ь ,  н е т е р п и м о с т ь  к н е ­
д о с т а т ка м . Как  р у ков о д и те л ь ,  он п о л ь з о ­
вался б о л ь ш и м  а втор и тето м . Да, он был 
н а с то я щ и м  к о м м у н и с то м  и б о р ц о м  за  с о ­
ц и а л и с т и ч е с к и е  п р е о б р а з о в а н и я .  Щ е рб и н а  
был д е л е га т о м  ш ести  п а р т и й н ы х  с ъ е з ­
дов, на ко т о р ы х  и зб и р а л с я  в состав  ЦК 
КПСС. М н о г о к р а т н о  и зб и р а л с я  д е п у та то м  
В е р х о в н о го  Совета СССР. В 1983 году  Борису  
Е в д о к и м о в и ч у  бы ло  п р и с в о е н о  вы сокое  
з в а н и е  Героя С о ц и а л и с т и ч е с к о го  Труда. Он 
н а гр а ж д е н  четы рьм я  о рд е н ам и  Л е н и н а ,  о р ­
д е н о м  О к т я б р ь с к о й  революции.. .

Без со м н ен и я , ж и з н ь  у Бориса 
Е в д о ки м о в и ч а  удалась. Он б е зз а в е тн о ,  с 
л ю б о в ь ю  труд ил ся  и видел плоды с в о ­
е го  труда. Он п о ста ви л  на н о ги  тех, кто  
п р о д о л ж а л  его  дело. Эпоха и с т о р и ч е с к и х  
перем ен  р о ж д а е т  лю дей , ко то ры е  в о п л о ­
щ аю т в себе д у ш у  п е р е ж и в а е м о го  м о м е н ­

та. Таким ч е л о в е ко м , та ко й  н е за у р я д н о й  
л и ч н о с т ь ю  был и остается  в наш ей п а м я ­
ти Борис Е в д о ки м о в и ч  Щ ерб ина . Да, он 
л и ч н о с т ь  пе р во й  в ел ич ины , п р и н а д л е ­
ж а щ а я  с в ое м у  врем ени , своей  эпохе, к о ­
то р ая  вы вела  э то го  п а р е н ь ка  из пр о сто й  
р аб оче й  семьи на ш и р о к у ю  д о р о г у  ж и з ­
ни, п о с та в и л а  в ц ентре  со бы ти й , ко то ры е  
б у р н о  р а з в и в а л и с ь  в се ре д и н е  п р о ш л о го  
века  в Советском  Союзе. Часто, в спо м и н а я  
Бориса  Е в д о ки м о в и ча ,  все бол ьш е  п о н и м а ­
ешь его  роль в э к о н о м и к е  страны . Тот д о ­
бры й след, ко то ры й  он о ста ви л  в судьбах  
м н о г и х  лю дей. В нем о р г а н и ч е с к и  со ч е т а ­
л ись  ка ч е ств а  б о л ь ш о го  п о л и ти к а ,  к р у п н о ­
го о р га н и з а т о р а ,  б л е с тя щ е го  воспитателя , 
м у д р о го  че л ов е ка .

В и с то р и и  л ю б о й  страны  есть го с у д а р ­
ств е н н ы е  дея тели , в ы д а ю щ и е ся  л и ч н о с ти ,  
им ена  которы х , н есм отря  на см е н у  э по х  и 
п о л и т и ч е с к и х  и з м е н е н и й ,  о ста ю тся  в п а м я ­
ти народа. К т а к и м  им енам  в т р а ги ч е с к о й  
и ге р о и ч е с к о й  и сто р и и  н а ш его  О течества , 
н е сом н е н н о ,  о т н о с и тс я  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  
Щ ерб ина , ко то ры й  внес о гр о м н ы й  вкл ад  
в р а з в и т и е  э к о н о м и к и  страны , в со зд а н и е  
с а м о го  м о щ н о го  в м ире  т о п л и в н о -э н е р г е -  
т и ч е с к о г о  ко м п л е кс а  госуд арства .

У и с то р и и ,  ка к  и у п р и р о д ы ,е с т ь  свои  з а ­
коны. Недаром  говорят, что  в е л и ки е  лю ди 
сами с о о р у ж а ю т  себе пьедестал. Статуи 
в о з д в и га е т  будущ ее. В наш ем  «будущ ем » 
Б о р и су  Щ е р б и н е  у с та н о в л е н ы  п а м я т н и ­
ки, м е м о р и а л ь н ы е  з н а ки ,  е го  им енем  на ­
зв а н ы  ко ра б л и  и самолеты , ему п о с м е р т н о  
пр и с в а и в а ю т с я  з в а н и я  П о ч е т н о го  г р а ж д а ­
нина, его  им енем  на зван ы  улицы  и бул ь ­
вары в р а з н ы х  го род ах . Такой пьедестал  
в о з д в и г  себе Щ е рб ина . И с ко л ь ко  всего  уж е  
по м е с т и л о с ь  на нем! И с ко л ь ко  еще п о м е ­
стится... И пусть  пам ять  о нем со хра н и тся  в 
на ш и х  се рд ца х  и се рд ц а х  н а ш и х  по то м ко в !»
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Вдохновенную и трогательную речь произнес, сам на днях от­
метивший собственное 90-летие, Председатель Правитель­
ства СССР с 1985 по 1990 годы Николай Иванович Рыжков:

«Я рад, что  у меня есть  в о з м о ж н о с т ь  в с п о м н и т ь  д о б р ы м  с л о в о м  м о е го  
д ру га ,  м о е го  с о р а т н и к а  по п р а в и т е л ь с т в у  Бориса  Е в д о ки м о в и ча .

Мы р о д и л и с ь  в Д онбассе . Он — в семье ж е л е з н о д о р о ж н и к а ,  я — в семье 
ш ахтера . Так что  наши к о р н и  едины. К с о ж а л е н и ю , сейчас  там идет война , 
и я надею сь, что  ко гд а -н и б у д ь  это у ж е  з а к о н ч и т с я .  Я хотел бы п о б л а го ­
д а р и т ь  всех вас, лю дей , п р и ч а с т н ы х  к работе  т о п л и в н о -э н е р г е т и ч е с к о г о  
ко м пл е кс а ,  всех д р у з е й  и ко л л е г  Бориса  Е в д о ки м о в и ч а  за  то, что  вы с д е ­
лали в своей  ж и з н и .  Мы все время думаем, что  бы бы ло  се го д ня  со с т р а ­
ной, если бы не был создан  м о щ н ы й  т о п л и в н о -э н е р г е т и ч е с к и й  ком пл е кс .  
Л и ч н о  я — в оо б щ е  не пр е д ставл яю .

Когда -то  меня с п р о си л и ,  на с ко л ь ко  лет х в а т и т  п о те н ц и а л а ,  к о т о ­
рый был созд ан  в СССР, для того , ч тоб  п р о д е р ж а ть с я .  Я с ка за л  — 15 лет. 
Сейчас меня у п р е ка ю т ,  мол, к а к  с и л ь н о  я о ш и бся . Д е й с тв и те л ь н о ,  п р о ш л о  
30 лет, а с тр а н а  ж ивет .  И ж и в е т  потому, что  у нас есть та ко й  ком пл е кс .  
Представьте, если бы его  се го д ня  не было. Кем мы были бы сегодня?  
Страной, где р а з р у ш е н н а я  во м н о го м  п р о м ы ш л е н н о с т ь  не работает. Мы 
ж и в е м  се го д н я  за  счет неф ти, газа . Да, нас м н о ги е  к р и т и к у ю т .  Но нам 
надо б л а го д а р и т ь  б о га  и б л а го д а р и т ь  вас за  то, что  у нас есть такая  
« н е ф тя н а я  игла». Д р у го й  р а з го в о р  — надо п р а в и л ь н о  и с п о л ь з о в а т ь  эту  
«иглу» . Не п р о с т о  пр о е д а ть  ее, а чтоб  на эти д е н ь ги  с о зд а в а л и с ь  заводы , 
ф а б р и ки ,  д о р о г и  — все это сейчас  о ч е н ь  плохо  делается  в наш ей с т р а ­
не. И п о э то м у  я с ка ж у :  Б орис  Е в д о ки м о в и ч ,  в е л и ко е  Вам сп а с и б о  за  то, 
что  Вы делали , что  Вы со зд ал и  для наш ей страны ! Ведь З а п а д н а я  Сибирь 
была и зв е с т н а  и до  войны  — еще Губкин го во р и л ,  ка к и е  там  есть  з а л е ­
ж и  неф ти  и газа. Но в то  врем я у нас не было та ко й  мощ и, та ко й  те х н и к и  
и т а к и х  т е х н о л о ги й ,  к о то р ы е  п о я в и л и с ь  после  войны . П оэтом у о г р о м н е й ­
шее с п а с и б о  Вам!

Я д о л ж е н  сказать ,  что  если бы не бы ло  лю дей , ко т о р ы х  се го д ня  нет с 
нами, ко то р ы е  о ч е н ь  м н о го е  сделали  для р а з в и т и я  э то го  ко м п л е кс а  в м е ­
сте с Б о р и сом  Е в д о ки м о в и ч е м , р азве  м огли  бы 20 п р о ц е н т о в  к а п и т а л ь ­

ных в л о ж е н и й  С о в етско го  Союза у х о д и т ь  то л ь ко  в оди н  реги о н ?  К о н е ч н о  
же, нет. И это б л а год а ря  о ч е н ь  м н о ги м  лю дям , ко то р ы е  д е й с т в и т е л ь н о  
со зд ав а л и  это у н и к а л ь н о е  п р о и з в о д с т в о .

М н о го  у ж е  с к а з а н о  о х а р а к т е р е  Бориса  Е в д о ки м о в и ч а ,  о е го  с п о к о й ­
ств и и  и в то  ж е  врем я тв е р д о с ти .  Д о л ж е н  с ка за ть ,  что  он д е й с т в и т е л ь ­
но был т а к и м  ч е л о в е ко м .  Я с ним  р аб отал  о ч е н ь  хо р о ш о , и мы по н и м а л и  
д р у г  д ру га .  Вот, н а пр и м е р ,  Ч е р н о б ы л ь с к а я  а вария . Это п р о и з о ш л о  в с у б ­
боту. В 9 часов  у тр а  я был на работе, наш ел е го  по т е л е ф о н у  в О р е н б ур ге ,  
где он был в к о м а н д и р о в к е .  Я го в о р ю : « Б о ри с  Е в д о ки м о в и ч ,  б ери  л ю ­
бой  самолет, н е м е д л е н н о  лети  во В н уко во !  Там будет с то я т ь  д р у го й  са ­
м олет  — вы летай  на Украину , в Ч ернобы ль !» .  Он прилетел , пересел  на 
самолет, д а ж е  не з а е з ж а я  никуда , в е ч е р о м  з в о н и т  и го во р и т ,  что  он на 
месте. Д о л о ж и л  о б с т а н о в ку .  Каки е  н уж н ы  д е й с тв и я ?  А д е й с т в и я  то л ь ко  
одни  — п о з в о н и т ь  м и н и с т р у  о б о р о н ы , чтоб  д ал и  п о л к  в е р то л е тч и ко в ,  и 
в то ро е  — надо п р и н и м а т ь  р е ш е н и е  об э в а к у а ц и и  го р о д а  Припять . Это 50 
ты сяч  ч е л о в е к .  Я го во р ю : «Хорош о, то  и д р у го е  будет сделано , п о д г о т а в ­
л и вай  все для то го ,  чтобы  з а в т р а  э в а к у и р о в а т ь  лю дей». И он д е й с т в и ­
те л ьн о  вел по д го т о в ку .  На д р у го й  день , в д в а  или три  часа, он п о з в о н и л  
и с казал , мол, Н и колай  И в ан о в и ч ,  одни  т о л ь ко  со б а ки  б е га ю т  по улицам, 
бол ьш е  н и к о го  нет. Всех вы везл и . П оездам и , а в т о м о б и л я м и , а втоб усам и  
и т а к  далее...

Он сы грал  о гр о м н е й ш у ю  роль в Ч ерноб ы л е . Наша о п е р а т и в н а я  г р у п ­
па П о л и тб ю р о ,  в ко то р у ю  входил Б орис  Е в д о ки м о в и ч ,  ко н е ч н о ,  д е р ж а л а  
р у ку  на пульсе. Д ень  и ночь, д ен ь  и ночь. Но о п е р а т и в н у ю  р а б о т у  п р о в о ­
дил и м е н н о  он. Все з а м е с т и т е л и  п р ед сед ателя  Совета м и н и с т р о в  — все 
там были по о чер е д и .  Но были столько , с ко л ь ко  им р а з р е ш а л и  врачи. Как 
то л ь ко  у н и х  з а ш к а л и в а л а  рад и а ц и я , к а ж д ы й  д ен ь  вели э том у  учет, кто 
ско л ь ко  «нахватал» , мы их н е м е д л е н н о  в ы д в о р ял и  оттуда , силком . Было 
м н о го  шума. Мои з а м е с т и т е л и  к р и ч а л и  мне: «Зачем  заб и р а еш ь !» .  Я г о в о ­
рил, мол, иди к врачам, пусть  они  тебе  п р о д л я т  п р е б ы в а н и е  на д в а  дня, 
будеш ь работать...

И второе . Так по л уч и л о сь ,  что  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  о п ят ь  о к а з а л с я  на 
о с т р и е  п роблем ы . Теперь — зе м л е тр я с е н и е .  Он в этот  м о м е н т  был там, в 
к о м а н д и р о в к е .  И я с казал , ч тоб  он не вы езж ал , сам ж е  прил етел  туда  н о ­
чью. И вм есто  т р е х  д н е й  я пробы л  там д в а  м есяца. И Б орис  Е в д о ки м о в и ч  
все время был со м ной. Гюмри — это б о л ьш о й ,  кр у п н ы й  город . На него  
о б р уш и л а с ь  эта д е с я т и б а л л ь н а я  стихия , он был п о л н о с т ь ю  разруш е н . 
К онечно , там  были о г р о м н е й ш и е  работы. И наш а гр у п п а  во главе  со м ной  
(там был еще м и н и с т р  о б о р о н ы )  сначал а  с о б и р а л а с ь  д в а  раза  в день , п о ­
том  е ж е д н е в н о  к а ж д о е  утро . Д а ва ли  з а д а н и я  и дня  че р е з  ч е ты р е  у в и ­
дели, что  р у к о в о д с т в о  Гюмри с о в е р ш е н н о  не спр а вл я ется .  Ни первы й  
с е кр е та р ь  го рко м а ,  ни п р е д се д а те л ь  го р и с п о л к о м а .  Даем у к а з а н и я  — и 
к а к  будто все это у х о д и т  в воду  — н и ч е го  не делается . Тогда я сказал : 
«Властью , мне  д а н н о й  (а этой власти м не  н и к т о  не давал , н и к а к и х  б у ­
м аг н и к т о  не по д пи сы ва л) ,  я вас о т с т р а н я ю  от п а р т и й н о й  работы , и д и ­
те и за н и м а й те сь ,  кто  чем хочет». К ор о че  го во р я ,  я их снял с за н и м а е м ы х  
д о л ж н о с т е й .  И сказал : « Н а п р а в л я ю  вам ге н е р а л - г у б е р н а т о р а .  Он с и д и т  
рядом  со м ной  -Щ е р б и н а ,  мой за м е с ти т е л ь .  И п о п р о б у й т е  т о л ь ко  не вы ­
п о л н ят ь  е го  у к а за н и я .  С п р аш и в а ть  со всех будем о ч е н ь  ж естко !» .  Борис 
Е в д о к и м о в и ч  п о е х а л ,  п о с е л и л с я  в в а г о н ч и к е .  К аш л я л  — з а б о л е л .  Из 
в а г о н ч и к а  не вы х о д и л ,  но р у к о в о д и л  всем и  с п а с а т е л ь н ы м и  р а б о т а м и .  
В э то м  и весь  Б о р и с  Щ е р б и н а .

Конечно, это был очень талантливый человек. В правительстве  все были 
нормальные, хорош ие  товарищ и, но у ка ж д ого  был свой кругозор . Одни 
очень хо рош о  знали с пе ц и ф и ку  своей отрасли, влево -вправо  не за гл яд ы ва ­
ли. Другие, такие, как  Щ ербина, прекрасно  знали  свое направление, и в то же 
время у них был государственны й взгляд. То есть он никогда  не замы кался — 
это топливо, и я им занимаюсь, а это не топливо, и я им заниматься не буду... 
Он думал обо всей стране. В том была особенность  этого  человека. И мы его 
очень ценили.

Я часто  п р о во д и л  вечера  вместе  с ним. Сидели и дум али  о р аз ви ти и  
не п р о сто  ка ких -то  деталей , а куда идет страна, к а ки е  тем пы  у э то го  д в и ­
ж е н и я ,  ка к  эти темпы  о б е сп е чи ть .  Д о п усти м , на ка ж д ы й  пр о ц е н т  роста  
э к о н о м и к и  — с ко л ь ко  н у ж н о  иметь э н е р ге т и к и ,  с ко л ько  неф ти, ско л ько  
э л е к т р и ч е с тв а  и т а к  далее. То есть это был ч е л о в е к  с о гр о м н е й ш и м  к р у ­
го зо ро м , го су д а р ст в е н н ы й  чел овек .  И в этом главная о с о б е н н о с ть  Бориса 
Е в доким овича . Я п р и с о е д и н я ю с ь  ко всем д о б р ы м  сл ова м  в е го  адрес, как  
с ка за н н ы м , т а к  и тем, что еще будут сказаны .

М удрость говорит: чел овек  ж и в е т  до тех пор, пока его помнят. И он оста­
вил о гро м н е йш и й  след в нашем государстве, и если мы постараемся пере ­
дать этот след, память об этом человеке  будущим поколениям, я думаю, мы 
сделаем великое  дело. Будущее — люди, которые идут за  нами, долж ны  знать 
свою историю. Они долж ны  понимать, что не просто  создавалась страна — 
великое государство. Ее создавали люди, подобны е Борису Е вдокимовичу 
Щербине. И я еще раз хочу  поблагодарить  Вас за  то, что Вы сделали. Давайте 
навсегда сохраним память об этом зам ечательном  че л ов е ке !»
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ЛЕНИНСКОЙ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРЕМИЙ СССР ЧИРСКОВУ В Г=

УВАЖАЕМЫЙ ВЛАДИМИР ГРИГОРЬЕВИЧ ВСКЛ
УВАЖАЕМЫЕ УЧАСТНИКИ И ОРГАНИЗАТОРЫ ТОРЖЕСТВЕННОГО МЕРОПРИЯТИЯ ВСКЛ 
ПОЗДРАВЛЯЮ ВСЕХ ВАС СО 100-ЛЕТИЕМ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ БОРИСА 
ЕВДОКИМОВИЧА ЩЕРБИНЫ ЧЬЕ ИМЯ ЗОЛОТЫМИ БУКВАМИ ВПИСАНО В ЛЕТОПИСЬ 
БОЛЬШОГО ТЮМЕНСКОГО РЕГИОНА И РОССИИ И ДОСТОЙНО НАШЕЙ ПАМЯТИ 
УВАЖЕНИЯ И ПОЧТЕНИЯ ТЧК БЛАГОДАРЯ ВЫСОКОМУ ПРОФЕССИОНАЛИЗМУ 
САМООТВЕРЖЕННОМУ ТРУДУ РЕШИТЕЛЬНОСТИ ЭНЕРГИИ И ЭНТУЗИАЗМУ ЭТОГО 
ЧЕЛОВЕКА БЫЛИ РАЗВЕДАНЫ И ОСВОЕНЫ НЕФТЕГАЗОВЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ 
ТЮМЕНСКОГО СЕВЕРА СОЗДАН УНИКАЛЬНЫЙ ЗАПАДНО-СИБИРСКИЙ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС ВОЗВЕДЕНЫ СОВРЕМЕННЫЕ СЕВЕРНЫЕ 
ГОРОДА ТЧК ЕГО НОВАТОРСКИЕ ИДЕИ И ПРОРЫВНЫЕ РЕШЕНИЯ СПОСОБСТВОВАЛИ 
ВОПЛОЩЕНИЮ В РЕАЛЬНОСТЬ САМЫХ СМЕЛЫХ ПЛАНОВ И ЗАМЫСЛОВ ТЧК ЖИЗНЬ 
БОРИСА ЕВДОКИМОВИЧА ЯРКИЙ ПРИМЕР БЕЗЗАВЕТНОЙ ПРЕДАННОСТИ СВОЕЙ 
СТРАНЕ И СВОЕМУ НАРОДУ ТЧК ВЫДАЮЩИЙСЯ ПОЛИТИК ЛИДЕР НОВАТОР И 
ПАТРИОТ НАСТОЯЩИЙ ГЕРОЙ СВОЕГО ВРЕМЕНИ ТЧК В ЕГО ЧЕСТЬ УСТАНОВЛЕНЫ 
ПАМЯТНИКИ И МЕМОРИАЛЬНЫЕ ДОСКИ НАЗВАНЫ УЛИЦЫ О НЕМ НАПИСАНЫ КНИГИ 
ТЧК НО САМЫЙ ГЛАВНЫЙ ПАМЯТНИК ОН ВОЗДВИГ СЕБЕ САМ ДЕЛАМИ ПОСТУПКАМИ 
И ПРОЕКТАМИ КОТОРЫЕ И СЕЙЧАС ПРИНОСЯТ ПОЛЬЗУ НАШЕЙ РОДИНЕ ТЧК СПУСТЯ 
СТОЛЕТИЕ В ДЕНЬ РОЖДЕНИЯ БОРИСА ЕВДОКИМОВИЧА МЫ ОТДАЕМ ДАНЬ 
ГЛУБОЧАЙШЕГО УВАЖЕНИЯ ЭТОМУ УДИВИТЕЛЬНОМУ ЧЕЛОВЕКУ С КОТОРЫМ ПРОЧНО 
АССОЦИИРУЕТСЯ ЦЕЛАЯ ЭПОХА ТЧК НАША С ВАМИ ОБЯЗАННОСТЬ ПЕРЕДАТЬ НОВЫМ 
ПОКОЛЕНИЯМ ПАМЯТЬ О НЕМ ТЧК=ГУБЕРНАТОР ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ А В МООР-
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ИЗ ТЕЛЕГРАММЫ ГУБЕРНАТОРА ТЮМЕНСКОМ О БЛЖ ТИ  

АЛЕКСАНДРА ВИКТОРОВИЧА MOOPA:

«МЫ ОТДАЕМ ДАНЬ ГЛУБОЧАЙШЕГО УВАЖЕНИЯ ЭТОМУ 

УДИВИТЕЛЬНОМУ ЧЕЛОВЕКУ, С КОТОРЫМ ПРОЧНО 

АССОЦИИРУЕТСЯ ЦЕЛАЯ ЭПОХА. НАША С ВАМИ 

ОБЯЗАННОСТЬ -  ПЕРЕДАТЬ НОВЫМ ПОКОЛЕНИЯМ 

ПАМЯТЬ О НЕМ».

ВЫСТУПЛЕНИЕ 
ГУБЕРНАТОРА 

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
А.В. МООРА, 
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Из речи председателя Тюменской областной Думы Сергея Евге­
ньевича Корепанова:

«Борис Е вдоким ович Щ ербина  проработал  12 лет н е по с р е д с тв е н н о  в 
Тю менской  области. Без всяко го  сомнения, это были годы пр инятия  н е ви ­
д ан н ы х  по м асш табу и зн а ч и м о сти  мер по р а з ви ти ю  пр о и з в о д с т в е н н ы х  сил 
З а пад ной  Сибири. Став в 1961 году первы м секретарем  Тю м енского  о б к о ­
ма партии, он направил  усилия на разви ти е  и о бу с тр о й с тв о  не ф те газово й  
п р о ви н ц и и  в Западной  Сибири. Щ ерб ина  н а сто йч и во  развивал  и н те н с и в ­
ное ведение  п о и с ко в ы х  и р азве д о ч н ы х  работ, и это не за м е д л и л о  с ка за ть ­
ся. В те годы были откры ты  ун и ка л ь н ы е  м е с то р о ж д е н и я  у гл е в о д о р о д н о го

сырья: Самотлорское, Федоровское , Медвежье, Уренгойское, Ямбургское и 
другие. Наряду с неф тяной и газовой  пром ы ш ленностью  акти вно  разви ва ­
лись и д ругие  отрасли: энергетика, лесная промыш ленность, лесопереработ­
ка, все виды транспорта. Очень серьезные сдвиги  произош ли в культурной 
сфере, в частности, было основано  5 в ы с ш и х уч е б н ы х з а в е д е н и й  за  12 лет. Это 
говорит  о том, что шла работа на перспективу, и сотрудники каж дой  отрасли 
самым тесным образом  сотрудничали с наукой.

Борис Евдокимович сумел создать мощный кадровый корпус, о бесп ечив ­
ший разреш ение слож ны х экономических , технических  и ор га н и за ц и о н н ы х  
мер. Думаю, что м но гие  руководители сегодня м огут  это подтвердить, ведь 
сами, в определенной  степени, являются вы пускникам и этой кадровой ш ко ­
лы. К сожалению, я не был знаком  лично  с Борисом Евдокимовичем, но был 
очень м ного  наслышан о нем, как о первом секретаре областного  комитета 
партии. Опыт и знания, полученные в Тюменской области, несомненно, по зв о ­
лили Борису Евдокимовичу э ф ф ективно  руководить  работой м инистерства  
строительства  предприятий  неф тяной и газовой  промы ш ленности , а затем и 
в целом то пл и вно -эне рге ти ч ески м  комплексом  нашей страны. То, что он сде­
лал для страны, Борис Евдокимович Щ ербина заслуж ивает  глубокое  у в аж е ­
ние и д обрую  память.

Во м но ги х  городах, республиках, регионах  сооружены памятники, памят­
ные доски. Его ж и зн и  и работе посвящены книги  и фильмы. Но, безусловно, 
главным пам ятником  Борису Евдокимовичу Щ ербине является топл ивно -  
энергетический  комплекс России, без которого  слож но  представить сегод­
няш ню ю  ж и з н ь  в Российской Федерации. Именно поэтому мы, сегодняш ние 
жители Тюменской области, с гордостью  считаем заместителя председателя 
Совета м инистров  СССР, Героя С оциалистического  Труда, Бориса Евдокимовича 
Щ ербину своим земляком. И вместе с его соратниками, независимо оттого, 
где, в каком регионе они проживают, торж ественно  отмечаем его столетний 
юбилей.

Особенно торж ественно  эти мероприятия  прошли именно в Тюменской о б ­
ласти. И это действительно  так. В частности, в рамках празднования столетия 
со дня рождения Бориса Евдокимовича Щербины в областном центре про ­
шел ряд весьма значим ы х и интересных м ероприятий  при участии руковод­
ства города и области, ветеранов депутатского  корпуса, молодежи, гостей из 
м но ги х  регионов  нашей страны. А в областной библиотеке  состоялась пре­
зентация великолепной книги  Владимира Григорьевича Чирскова «Слово 
о Борисе Щербине». Там же была орган и зо ван а  книж ная  выставка «Борис 
Щ ербина — человек-эпоха». На бульваре имени Б. Е. Щ ербины был установлен 
памятный знак. Состоялось торж ественное  возложение  цветов к памятным 
доскам  и к пам ятнику  Борису Евдокимовичу Щербине. В лучшем зале Тюмени 
состоялись торж ественное  заседание и концерт, посвящ енный этому юбилею. 
Произведено специальное гашение м арок и конвертов  с изображ ением  пор ­
трета Бориса Евдокимовича Щербины.

Мы помним и чтим Бориса Евдокимовича, его соратников  и все, что они 
сделали для развития нашей области и, разумеется, для развития нашей 
страны. Выступая на торж ественном  заседании, Генадий Иосифович Шмаль 
предложил присвоить  Борису Евдокимовичу Щ ербине звание  Почетного  
граж данина  Тюменской области. Полагаю, что это предлож ение  будет рассмо­
трено, и в моем лице, и в лице депутатов  Тюменской областной думы найдет 
поддержку. Как и аналогичны е предложения по другим , ныне здравствую щ им  
коллегам Бориса Евдокимовича Щербины.

Я поздравляю  все вас со столетием Бориса Евдокимовича, ж елаю  ка ж д о ­
му д об ро го  здоровья и сверш ения всех в а ш и х д о б р ы х за м ы с л о в  и планов!».
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ц a
Ф Ф

Уважаемые коллеги! ф

Сегодня мы отмечаем 100-летний юбилей Бориса Евдокимовича Щербины, ®
| с именем которого связана целая эпоха в истории развития нефтегазового *

комплекса Западной Сибири и страны в целом, й
Без инициативности, здорового напора Бориса Евдокимовича, который &

-•> начиная с 60-х годов прошлого века много лет проработан первым секретарем *
® Тюменского обкома КПСС, в регионе вряд ли начались столь масштабные v
ф поисковые и разведочные работы. Именно в это время открыты и стали J
Ф разрабатываться запасы Федоровского, Усть-Балыкского, Медвежьего, $
Ф  Уренгойскогое, Ямбургского и многих других крупнейших месторождений. Борис ф

Евдокимович стал одной из центральных фигур индустриапизации Тюменской #
iS‘ области -  с его подачи и при его активном участии строились предприятия ^
Т.._ по добыче и транспортировке нефти и газа. Параллельно обустраивались города ^
ф и поселки, развивалась социальная инфраструктура. В эти годы в Тюмени были %
Ф  открыты университет, несколько институтов, научно-исследовательские ф

*  учреждения. Его выдающиеся заслуги отмечены не только многочисленными *
*  правительственными наградами, но и памятью о его делах, которую бережно 
ф хранят жители Иркутской и Тюменской областей.

Занимая должности Министра строительства предприятий нефтяной #
3- и газовой промышленности СССР, заместителя Председателя Совета Министров *

СССР’ Б.Е. Щербина сохранял взятый высокий темп. Он стал инициатором многих *
* начинаний, благодаря которым отрасль вышла на иной качественный уровень -
1 лично участвова.1 в создании новых подходов к строительству трубопроводов, ^

обустройству месторождений, внедрении вахтово-экспедиционного и комплектно- #
Ф  блочного cmpoumeibcmea в условиях Крайнего Севера. ф

В жизни Бориса Евдокимовича было много событий, которые можно & 
; без всяких условностей назвать героическими. Именно он первым из руководителей

ф приехал в день аварии на Чернобыльскую АЭС и взял на себя ответственность ^
Ф за эвакуацию людей и ликвидацию последствий катастрофы. Именно он e l 988 году щ
*  во время землетрясения в Армении организовывал спасение пострадавших.

Все, кто работал с Борисом Евдокимовичем, вспоминают его как высоко Ф 
' эрудированного профессионала, прекрасного организатора, отзывчивого  

Ф и обаятельного человека, который всегда охотно делился опытом и знаниями 
ф с коллегами, помогал их профессиональному становлению.

Прошло уже 30 лет со дня смерти Б.Е. Щербины, но его вклад в развитие
*  отрасли мы все еще продолжаем осмысливать. Такие люди, как Борис Евдокимович *
* явл я ю т ся  го р до ст ью  р о с си й с к о го  ТЭК, на их т алант е, зн а н и я х  * 

ф и целеустремленности во многом строятся и сегодняшние наши рекорды. Уверен, ^  
ф что нынешнее и будущие поколения энергетиков на долгие годы сохранят память #  
Ф о Борисе Евдокимовиче Щербине и будут стремиться ему соответствовать.
Ф Ф

Министр энергетики
*  Российской Федерации !/Нл Y d А. В.  Новак* XJ/ *
* ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф ф * /  Ф 'ФФФФФ Ф Ф Ф Ф Ф Ф Ф Ф Ф *

ИЗ ТЕЛЕГРАММЫ МИНИСТРА ЭНЕРГЕТИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

АЛЕКСАНДРА ВАЛЕНТИНОВИЧА НОВАКА:

Прошло почти 30 лет со дня смерти Б.Е. Щербины, но его вклад в развитие от­
расли мы все ещё продолжаем осмысливать. Такие люди, как Борис Евдокимович, 
являются гордостью российского ТЭК, на их таланте, знаниях  и целеустремлен­
ности во многом строятся и сегодняшние наши рекорды. Уверен, что ны неш ­
нее и будущие поколения энергетиков на долгие  годы сохранят память о Борисе 
Евдокимовиче Щербине и будут стремиться ему соответствовать.

А венчать наш сборник воспоминаний, речей и добрых слов будет лако­
ничная, емкая и бесконечно оптимистичная цитата из речи, которую про­
изнес Василий Яковлевич Возняк, д о кто р  э к о н о м и ч е с к и х  наук, проф ессор, 
за в ед ую щ и й  Отделом л и к в и д а ц и и  последствий  аварии  на Ч е рн о бы л ьско й  
АЭС, п р о в о д и в ш и й  б о к  о б о к  с Борисом Е в доким овичем  эти страш ны е  дни. 
И м енно  эта фраза, по наш ем у м нению , м ожет стать тем самым необ ходим ы м  
ш трихом  к з а в е р ш е н и ю  наш его  нового , « соб и рател ьно го»  образа  на по р т р е ­
те вы даю щ егося  го суд а р ствен н о го  деятеля:

«М НОГИЕ К О Л Л ЕГИ -И П О С ТРА П Ц Ы  СПРАШ ИВАЛИ М ЕНЯ: «КАК ВЫ 

МОГЛИ В ТАКИЕ К О РО ТКИ Е СРО КИ  РЕШ И ТЬ ТАКИЕ СЕРЬЕЗН Ы Е 

ВОПРОСЫ ?». Я О БЪ ЯС Н ЯЛ П РО СТО : БЫ ЛО ГОСУДАРСТВО. БЫ ЛО 

ЕД И Н ЕН И Е ПАРОДА. И БЫ Л И  ТАКИЕ РУКО ВО ДИ ТЕЛИ . КАК БОРИС 

ЕВДОКИМОВИЧ Щ ЕРБИНА. ЭТИ СОСТАВЛЯЮ Щ ИЕ И ПРЕДОПРЕДЕ­

Л И Л И  О П ЕРА ТИ ВН О СТЬ И Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь П А Ш ЕЙ  РАБОТЫ ».
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ПАМЯТНАЯ ВСТРЕЧА
В ОЗНАМЕНОВАНИЕ 100-ЛЕТИЯ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ Б.Е. ЩЕРБИНЫ

МОСКВА, 5 ОКТЯБРЯ 2019 ГОД
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ДОЛГИХ 
Владимир Иванович

д в а ж д ы  Г е р о й  С о ц и а л и с т и ч е с к о г о  Т р у д а , 

с е к р е т а р ь  Ц К КПСС с  1 9 7 2  по 1 9 8 8  годы

Н уж но пом нит ь ж изненны й путь  
т а к и х  людей, к а к  Борис Евдокимович  
Щ ербина, изучать, а новом у поколению  
орган изат оро в  учиться и брат ь с т а к и х  
лю дей пример.

Я с ним встретился впервы е  в 1973 году. Год назад меня избрали  секретарем ЦК партии, и вскоре  
мне п р и ш л о сь  выехать в Тюмень.

Д ействительно , тогда была « р а зн о го л о с и ц а »  по по вод у  д а л ь н е й ш е го  р азви тия  Сибири. Надо было 
взглянуть  на это дело  на месте. Там я вп е рв ы е  и увидел Бориса Е вдоким овича . Это был еще молодой 
человек, э н е р ги ч н ы й ,  з н а ю щ и й ,  у м е ю щ и й  за щ и ти ть  свою  то ч ку  зр е н и я .  Он был настоящ им  секрета­
рем обком а. О гр ом н ы й  труд влож ил  он в создани е  п р о м ы ш л е н н о го  ком пл екса  З апад ной  Сибири.

С тех пор  наш и пути та к  п а р а л л е л ь н о  и шли. М не п р и х о д и л о с ь  за н и м а ться  тя ж е л о й  п р о м ы ш л е н ­
ностью, э н е р ге т и к о й ,  с троительством . Но я вам скажу, что 60 п р о ц е н т о в  в ре м е н и  у х о д и л о  на р а з в и ­
тие  неф ти и газа.

После Кортунова  м и н и с т р о м  стал Щ ербина. Борис Е вдоким ович  це л и ко м  и пол ностью  оправдал  
свое н азначени е . Затем ему п р и ш л о сь  заним аться  и углем, и нефтью, и газом, и строительством , и 
э н ер гети ко й ,  в том числе и атом ной  э н е р ге т и ко й  ...

.. .Щ ербина мне ночью  по зв о н и л  из Ч ернобы ля, рассказал о состоянии  дел. Мы с ним о п р е д е ­
лили: не ж дать  н и к а к и х  реш е н и й  и э ва куи р ов а ть  людей. Борис Е вдоким ович  был председателем 
П рави тель ственной  ком иссии , отдал м н о го  сил л и к в и д а ц и и  страш ной  аварии , о р га н и зо в а л  тр и д ц а ­
т и к и л о м е т р о в у ю  зону. И это о тразил ось  на состоянии  его зд оровья . М ногое , конечно , было сделано и 
по со зд ан и ю  н о во го  город ка  в р айоне  этой атом ной  станции. Все это было подвластно  неукро ти м ой  
э н е р ги и  Бориса Евдокимовича .

Я д ол ж е н  сказать, что его отличала вы сочайш ая ответственность  за  дело. Он ни в коем случае не 
м ирился  с тем, что м о ж н о  было уйти, что-то  не сделав. Б. Е. Щ е рб и н а  был ответственны м  человеком , 
твердым, д и с ц и п л и н и р о в а н н ы м ,  тр е б у ю щ и м  о п р е д е л е н н о й  д и с ц и п л и н ы  от других . Он умел о р г а н и з о ­
вать дело, был о дн и м  из создателей т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к о го  ко м пл е кса  страны.

НИКИТИН 
Владилен Валентинович

МИНИСТР СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РСФСР, ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА МИНИСТРОВ СССР —  ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Г о с к о м и с с и и  С о в м и н а  СССР по п р о д о в о л ь с т в и ю  и  з а к у п к а м  с

1 9 8 5  ПО 1 9 9 0  ГОДЫ

НА ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ 
ЖИЗНИ НАРОДА

В дни  столетнего  юбилея Бориса Е вдо ки м о ви ча  Щ е рб ины  хотелось бы услы ш ать Ваши в о с п о м и н а ­
ния о человеке, ж и з н ь  и работа ко то ро го  проход ил а  перед Ваш ими глазами.

Я видел в нем в первую  очередь  го суд а р ственно го  человека , которы й кажды й д ень  п р и н о си л  по л ь ­
зу! Не просто  Т ю м енской  области, М и н и стерству  строительства  п р е д п р и я т и й  неф тяной  и газовой  п р о ­
м ы ш л ен н о сти  -  державе, людям. Его по зи ц и я  «в интересах государства»  была при реш е н и и  л ю бы х 
в опросов , она  о пи р а л а сь  на ф унд а м ент  - «это нуж но  стране». Он был целеустрем ленны й, н а с т о й ч и ­
вый, пр е д ан н ы й  народу  человек.

Борис Е вдоким ович  очен ь  строго  относился  к по д б о ру  кадров, обращ ая особое  в н и м а н и е  на п р о ­
ф ессионализм , д и сц и п л и н у ,  с кр о м н о с ть  в ж и з н и  и у м е н и ю  общаться с людьми. Не всем его по зи ци и  
н равились, но б о л ь ш и н ств о  ему д о в е р я л и  и уваж али . Даж е  будучи на пенсии  он интересовался э к о н о ­
м и ч е с ки м  состоянием  и настр ое н и е м  лю дей в стране. Заходил к р уковод ителям  отраслей, проблем ы  
которы х  его б е с п о ко и л и  и просил  по зн а ко м и ть , ка к  развивается  то ли иное  н а п р а в л е н и е  в э к о н о ­
мике. Мне было п о р уч ен о  заним аться  се ль скохо зя йстве н н ы м  пр о и зво дство м , и, казалось бы, Борис 
Е вдоким ович  не имел к этому пр ям ого  отн о ш ен и я , но задавал грам отно  ко р е н н ы е  вопросы  развития 
отрасли, особо в аж ной  для населения. А самая больш ая его л ю б о в ь  -  Тюмень. Мы с ним под олгу  об-
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суждали, что нуж но  сделать для более у с п е ш н о го  разви тия  т о п л и в н о й  отрасли, о тчего  и сейчас з а в и ­
сит ж и з н ь  народа. Это самое серьезное  н а п р а в л е н и е  в р азви тии  э к о н о м и к и  страны в те времена, да 
и сейчас связа н о  с поиском , о сво е н и ем  и д об ы ч ей  нефти и газа, их т р а н с п о р т и р о в к о й  по всему миру. 
Россия является л и д ер о м  в этих н а п р а в л е н и я х  разви тия  и смогла серьезно  у к р е п и т ь  свой бюджет.

Конечно, рядом с Борисом Е вдо ки м о ви че м  были лучш и е  специалисты  страны, н е по сре д ств ен н ую  
работу которы х направлял , решая м н о ги е  ко р е н н ы е  вопросы , Г.П. Богом яков, впоследствии  первы й 
секретарь о бко м а  КПСС. Мне пр и хо д и л ось  с ним  бывать на рассм отрении  пл а н о в  разви тия  области, в 
первую  очередь - то п л и в н о й  базы, в С и бирской  академ ии наук. Государство пр а кти ко в ал о ,  чтобы все 
к р упн ы е  объекты  страны рассм атривали  ученые. Результатом д а н н о го  рассм отрения  вы явил ось  д а ­
леко  не по л н о е  з н а н и е  академ ией  о бста н ов ки  на местах и недостаточно  убедительны е р е ко м е н д а ­
ции на практике . На этом ф оне  блестящ е выступил Г.П. Богом яков, и мне показалось , что некоторы м  
из уче н ы х  было стыдно.

Нельзя не сказать, что о с н о в н о й  ф и гу р о й  по л и к в и д а ц и и  последствий  Ч е рн о б ы л ь ско й  беды был 
Борис Е вдоким ович. Эта беда м огла  принести  впоследствии  з н а ч и т е л ь н о  больш е горя. Это был еще и 
пр и м е р  для п о д ч и н е н н ы х  - всем страхам назло.

Нечто похож ее  п р о и з о ш л о  в А рм ении , когда после зем л етрясения  было р азруш е н о  м н о го  сел и го ­
родов, нуж но  было о р га н и зо в а т ь  их восстановление. И здесь я р ко  п р о я в и л и с ь  л и д е р с ки е  качества 
Бориса Е вдо ки м о ви ча  - и лю ди были обустроены , и поселения  восстановлены .

Нельзя не знать, ка к  создавалось в Т ю м енской  области неф тегазовая пр о м ы ш л ен н о сть .  После от­
кры тия  м е сто ро ж д е н и й  составлялся д о л го с р о ч н ы й  план их освоения .

О собенностью  тако го  подхода была установлена  очер е д н ость  создания п р е д н а з н а ч е н н ы х  для это­
го объектов. Если назвать н екоторы е  циф ры, по н я т н о  будет, ка кие  колоссальны е проблем ы  нуж но  ре ­
шить в ус л о в и я х  северных, з а б о л о ч е н н ы х  терри тор и й .

Создание такой  базы началось в 1963 году. В области в это время было 1 м и л л и о н  100 тысяч ж и т е ­
лей. Сегодня 3 м и л л и о н а  600 тысяч. На вахту возили  до  300000 тысяч ч е л о в е к  с д р у ги х  р есп уб л и к  и 
областей СССР.

О д н о вр е м е н н о  с ростом д о б ы ч и  строил ись  социаль ны е  объекты. В год в те врем ена  вводилось  ж и ­
лья больше, чем в г. М осква  и Украине . Качественно  по тем временам. Прежде чем строить, у тв е р ж д а ­
ли Генеральный план, создавались проекты  ка ж д ого  объекта, о кон ч ат ел ь н о е  реш е н и е  пр и н и м а л о с ь  
на п а р ти й н о -х о з я й с т в е н н о м  активе. Как правило , п р о во д и л и  эти активы  с участием  пе р вы х  секрета ­
рей: Б.Е.Щербины и Г.П. Б огом якова . Как-то мне было п о р уч ен о  выбрать уча сто к  для строительства  
города Н оя брьск  на Ямале на 50-60  тыс. человек. Сейчас там где-то о кол о  200 тыс. Государство в то 
время хо р о ш о  ф и н а н с и р о в а л о  это строительство. П рим ером  может служ ить  город  У ренгой . При п о л ­
ном отсутствии н а зе м н ого  тра н спо рта  город  пр и ве зл и  на самолетах.

П рим ером  п р а в и л ь н о го  подхода к со зд ан и ю  серьезной  базы был подход к строительству  о б л а с т н о ­
го центра, г. Тю м ень находится в стороне  от га зо пр ов о д о в .  Жил за счет торфа. Ждали. Так и не д о б ы в а ­
ли газ. И, естественно, строили  мало. И котельны е на газе.

Руководители области (Щ ерб ина, Б о гом яков)  имели и характер, и зн а н и я  пр и н и м а ть  пр а ви л ь н ы е  
реш ения . Борис Е вдоким ович  всегда пр ивл екал  к о б с у ж д е н и ю  население. То, что сегодня д е м о к р а т и ­
ей зовется, у нас было по всей стране, д аж е  в колхозах, не говоря уж е  об области. Ж и тейские  и с о ц и ­
альны е воп росы  реш ались  ко л ле кти вно .

Темпы разви тия  области в то время были удивительны е. Советские лю ди  м огли делать н е в о з м о ж ­
ное. Я по м н ю  Н и ж н е в а р т о в с к  в 1949 году. Несколько  д ом и ш ек .  Когда туда плыли из Тюмени, пароходы 
то п и л и  д ровам и . К ончалось  т о п л и в о  - лю ди брали пилы и топоры , шли в тайгу, за гота вл и ва ли  д р о в а  и 
плыли дальше. Все, кто был на борту. С этого начи н а ли  работать геологи . С этого в те годы на чи н а ло сь  
о с во е н и е  сур ов о го  Севера. Продукты за в о зи л и  один раз на весь год в райцентр . Места были н е п р о х о ­
димые. Б ольш инство  лю дей  н и ко гд а  не видели ни м аш ин, ни тракторов . В страхе п о за кр ы ва л и  ставни, 
ворота, д вери . Н а ч а л ь н и к  э кс п е д и ц и и  пр и н я л  р е ш е н и е  катать всех на м аш инах, приучать  к техн и ке  -  с 
этого началось о с во е н и е  Севера.

Хочу сказать об о тн о ш е н и и  к делу  в центре  и на местах. Я своим и уш ами слышал и глазами видел, 
ка к  в не котор ы х  централь ны х  у п р а в л е н ч е с ки х  о р га н и з а ц и я х  страны п р и хо д и л ось  вы бивать  ресурсы, 
ино гда  терпеть  ун и ж е н и я ,  иногда  мат вход пускать. Союзный у р о в е н ь  тогда уж е  болел б ю р окр а ти з м ом , 
болеет и сейчас. Д ол го  выздоравливает .

Поэтому нужно помнить  ж и з н е н н ы й  путь таких  людей, как Борис Евдокимович Щ ербина, изучать, а но ­
вому по ко л е н и ю  организаторов  учиться и брать с таких  людей пример.

1 9 1 9
5  о кт я б р я  родился  Борис  
Евдоким ович Щ е р б и н а  в поселке  
Д ебал ь ц ев о  Бахмут ского уезда  
Е кат ер и н о с л ав ско й  губернии,  
ны не Д о н е ц к о й  област и.

Отец, Евдоким Григорьевич Щ ербина ,  
был р а б о ч и й -ж е л е з н о д о р о ж н и к ,  
м а м а  -  М а р и я  А р т ем ьев н а  -  
дом охозяйкой .

1927-1937
Учеба в ш ко л е  (г. Д ебальцево).

1933
В ст упление в члены ВЛКСМ.

1937-1940
Учеба в Х ар ько в ско м  и н ст и т ут е  
и н ж е н е р о в  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  
т р а н с п о р т а  (г. Харьков).

1939
Вст упление в члены БКП (б).

1 9 4 0
Б о е ц -л ы ж н и к 316-го от дельного  
спец иального  э с к а д р о н а  на  
Ф и н с к о м  ф ронт е.
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Б О Г О М Я К О В
Геннадий П авлович

л а у р е а т  Л е н и н с к о й  п р е м и и , п е р в ы й  с е к р е т а р ь  

Т ю м е н с к о г о  о б к о м а  КПСС с  1973 по 1990 годы
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Весь его я р ки й  т рудовой пут ь  
ст роился  по п р и н ц и п у  «Ж и л а  бы 
с т р а н а  ро д н ая » .

Т ю м е н ски й  пе р и од  ж и з н и  и деятельности  для Бориса Е вдо ки м о ви ча  Щ ерб ины  стал о с н о в н ы м  в ста­
но вл е н и и  его как  кр у п н о го  руководителя , го суд а р ствен н о го  деятеля. Он возглавил  областную  п а р т и й ­
ную о р га н и з а ц и ю  весной 1961 года. Тогда это была заш татная область, п р е и м ущ е ств ен н о  а гр а р н о го  
типа, со зн а ч и т е л ь н ы м и  объемами л есо за го то во к  и вы лова  рыбы из местны х водоемов. Были открыты 
ли ш ь  н е кр у п н ы е  газовы е м есто ро ж д е н и я  в Березовском  районе, а такж е  пе р во е  в Сибири, не очень  
больш ое, Ш а и м ское  неф тяное  м есторож дение.

Он добился  пр и н я ти я  к а р д и н а л ь н о го  п р а ви те л ь ств ен н о го  реш ения  по у с и л е н и ю  ге о л о го р а з в е д о ч ­
ных работ в области. Оно по я в и л о сь  уже в мае 1962 года. В соответствии с этим п о ста н о вл е н и е м  было 
осущ ествлено  к о р е н н о е  пе р е о с н а щ е н и е  п о и с к о в ы х  экспе ди ц и й ,  б уровы х  пр е д пр и ят и й .  Было вы деле­
но больш ое  кол ичество  вездеходной  техники , взятой у военных, началось  ш и р о ко е  п р и м е н е н и е  в ер ­
толетов. Результат не зам едлил  сказаться. О ткры тия  кр у п н ы х  неф тяны х и газовы х  м е сто ро ж д е н и й  в 
наш ей области пош ли  одни за д ругим и .

Для Б. Е. Щ ербины  была вообщ е ха рактерна  особ е н н о сть  - в ы д в и ж е н и е  перед собой и людьми, к о ­
торы м и  он руководил, задач на грани  возм о ж н ого .  Сам он м н о го  работал, как  говорится, «не  д р е ­
мал» и требовал  этого от других . Он о ч е н ь  вним ательно  относился  к м н е н и ю  ученых, по д д ер ж и ва л  их. 
И м енно  при Б. Е. Щ е рб и н е  началось бы строе  ста новл ение  в области целого  ряда научн о -и ссл е д ова -  
тельских  и пр о е кт н ы х  о р га н и за ц и й ,  вы сш их  у ч е б н ы х  завед ений .

О бком  партии  стал п о д л и н н ы м  к о о р д и н а ц и о н н ы м  штабом по созд ан и ю  Т ю м е н ско го  н е ф те га з о в о ­
го ком плекса . И м енно  здесь в о з н и кл о  о б суж д ен и е  необ ходим ости  строительства  и пр и н я ти я  мер по 
у с к о р е н н о м у  с о о р у ж е н и ю  новы х  н еф тепровод ов : Ш аим - Тюмень, Усть-Балы к - Омск, га зо п р о в о д о в  
Пун га - Серов, М едвежье  - Урал, а затем и м н о ги х  других . И м енно  здесь ф о р м и р о в а л и с ь  реш ения  по 
бы стром у со о р у ж е н и ю  ж е л е з н о д о р о ж н о й  м агистрал и  от Тюмени на Тобольск  - Сургут, п р о т я н у в ш е й ­
ся далее до  Н иж невартовска , Уренгоя, Ямбурга. О бком  доб и вал ся  разви тия  а вт о д о р о ж н о го  строител ь ­
ства в т р у д н о п р о х о д и м ы х  усл ов и я х  болот и топей . Х арактерно, что и в та ки х  ус л о в и я х  а вт о д о р о ж н и к и  
д о в о д и л и  объем строительства  а вт о д о р о г  с тверд ы м  п о кр ы ти е м  до  тысяч ки л о м етро в  в год.

Именно обком  партии, возглавляемы й Щ ербиной , выдвинул задачу  не только  обеспечить  электроэ­
н ергией  вновь  о своенны е  районы за счет подачи ее по вы соковольтны м  л и н и ям  с Урала, но и создать 
собственные крупны е электроэнергети ческие  мощ ности  на базе м естного  попутного  и п р и р о д н о го  газа.

Для Бориса Евдокимовича  был характерен ком плексны й  подход к разви тию  области. О дно вр е м е нно  с 
созданием кр у п н е й ш и х  неф тяны х и газовы х пром ы слов  развивалась  вся производственная  и социаль­
ная инф раструктура.

Ч и сл енность  населения области за  годы становления  ко м пл е кса  утроилась, д о с т и гн у в  к настоя­
щему врем ени  3,2 м и л л и о н а  человек. В се м ид есяты е-восьм ид есяты е  годы в область е ж его д н о  п р и ­
бы вало  до  ста тысяч ч е л о в е к  и более. Чтобы обе сп е чи вать  такой  прирост, потр е б о ва л ось  сооружать  
е ж его д н о  до  трех  и более м и л л и о н о в  ква др а тны х  метров  ж и л ы х  дом ов , д о ш к о л ь н ы е  уч р е ж д е н и я  на 
20-25 тысяч мест, ш колы на 25-30 тысяч мест, п о л и к л и н и к и ,  больницы , м н о ги е  у ч р е ж д е н и я  культуры, 
ко м м у н а л ь н о го  и бы то в о го  о б с л у ж и в а н и я  населения.

М не п р и ш л о сь  работать с Б.Е. Щ е р б и н о й  с самого  начала его приезда  в Тюмень. Я прибы л  сюда на 
год раньше. Работал сначала  р уковод ителем  н а учно-и ссл е д ова те ль ской  ге о л о ги ч е с ко й  о р га н и за ц и и ,  
затем, с 1967 года, за в е д у ю щ и м  отделом неф тяной, газовой  пр о м ы ш л е н н о с ти  и ге ол о ги и  о б ко м а  п а р ­
тии, первы м  секретарем  Т ю м е н ско го  горком а , вторым секретарем о бко м а  и потом, с 1973 по начало 
1990 года, первы м  секретарем  о бко м а  КПСС.

И хотя, ка за л о с ь  бы, о с н о в н ы е  п р и р о с т ы  д о б ы ч и  неф ти  и газа 
б ы ли  п о л у ч е н ы  уж е  посл е  того , ка к  Б.Е. Щ е р б и н а  уехал из области , я 
не м о гу  п о с л е д у ю щ и е  годы его  д е я т е л ь н о ст и  о тделить  от в р е м е н и  у 
н а и б о л ь ш и х  у с п е х о в  т ю м е н ц е в .

То, что обл асть  вы ш л а  на д о б ы ч у  400 м и л л и о н о в  т о н н  неф ти  и 
св ы ш е  600 м и л л и а р д о в  ку б о м е т р о в  газа в год, - это и результат у с и ­
л и й  о д н о го  из а к т и в н е й ш и х  у ч а с т н и к о в  с о зд а н и я  это го  к о м п л е к с а  - 
Б. Е. Щ е р б и н ы . Мы раб отали  с ним  д о  е го  п о с л е д н и х  д н е й  в п о л н о м  
контакте . Всегда п о л у ч а л и  о г р о м н у ю  п о м о щ ь  и п о д д е р ж к у  во всех 
д е л а х  это го  к р у п н о г о  го с у д а р с т в е н н о го  р у ко в о д и те л я .

Для м н о г и х  Б.Е. Щ е р б и н а  был ч е л о в е к о м  со сл о ж н ы м , сухим, н е ­
к о м м у н и к а б е л ь н ы м  ха р а кте р о м , н е р е д ко  ж е с т к и м  в свое й  т р е б о в а ­
те л ь н о с ти .  Но надо  бы ло  х о р о ш о  з н а т ь  и его  д р у гу ю  о с о б е н н о с т ь
- ч е л о в е к  и с к л ю ч и т е л ь н о  с к р о м н ы й  в быту, п о р я д о ч н ы й ,  че стны й , 
п р и н ц и п и а л ь н ы й .  И то гд а  п о - и н о м у  в о с п р и н и м а л и с ь  е го  п р и н ц и п и ­
а л ь н о с т ь  и тр е б о в а те л ь н о с ть .  Весь е го  я р к и й  тр у д о в о й  путь с т р о и л ­
ся по п р и н ц и п у  «Ж ила  бы стр а н а  р од ная» .
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ЧЕРНОМЫРДИН 
Виктор Степанович
ПОЛНЫЙ КАВАЛЕР ОРДЕНА « З а  ЗАСЛУГИ ПЕРЕД

О т е ч е с т в о м » , м и н и с т р  г а з о в о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  

СССР, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ

Ф е д е р а ц и и  с  1 9 9 3  п о  1 9 9 8  г о д ы

После О ренбурга  я работал в отделе тяж елой  п р о м ы ш л ен н о сти  ЦК КПСС, а с 1982 года - зам естите ­
лем м инистра  газовой  пром ы ш л енности , а затем о д н о в р е м е н н о  и н а ч ал ь н и ком  Всесою зного  п р о м ы ш ­
л е н н о го  о бъ ед инени я  по доб ы че  газа в Т ю м енской  области. В этот период  ф о р м и ро в ал а сь  про грам м а  
у с ко р е н н о го  развития  газовой  про м ы ш л ен н о сти  и разво р ач и ва л а сь  ее реализация.

Мне часто приход ил ось  участвовать в рассмотрении в опро со в  п л а н и р о в а н и я  и строительства  п е р ­
в оочеред ны х  объектов  газовой  отрасли. Борис Евдоким ович был одни м  из авторов  у с ко р е н н о го  р а з в и ­
тия газовой  про м ы ш л ен н о сти  и очен ь  м но гое  делал по ф о р м и р о в а н и ю  соответствующ ей програм м ы . 
Несмотря на то, что пр о гра м м а  сама по себе была гр а н д и о зн о й  и предусм атривала  всего за  пять лет у в е ­
л и ч е н и е  годовой д обы чи  газа более чем на 200 м и л л и а рд о в  кубометров, она  была очень  х о р о ш о  п р о р а ­
ботана и сба л анси р о ва на  по всем видам ресурсов. И в о с н о в н о м  это заслуга  С. А. Оруджева и Б. Е. Щ ербины.

Б лагодаря  с л а ж е н н о й ,  с а м о о т в е р ж е н н о й  работе  га з о в и к о в ,  с тр о и те л е й ,  о г р о м н о й  п о м о щ и  го ­
сударства , уд а л о с ь  у с п е ш н о  з а в е р ш и т ь  пе р в ы й  этап у с к о р е н н о г о  р а з в и т и я  га з о в о й  п р о м ы ш л е н ­
ности  и п е р е в ы п о л н и т ь  з а д а н и я  XI п я т и л е тки  по д о б ы ч е  газа. Б езусловно , о г р о м н у ю  роль  в этом 
с ы грал  Б. Е. Щ е р б и н а .

Мне приходилось  в тю м е н с ки й  период  своей деятельности  сталкиваться с массой проблем  по с т р о и ­
тельству и эксплуатации газопроводов , м н о ги м и  вопросам и  газовой  отрасли, по которы м требовалась  
пом ощ ь Бориса Евдокимовича . И всегда он, будучи м инистром , а затем и заместителем председателя 
Совмина, председателем Бюро Совета М и н и стр о в  СССР по то п л и в н о -эн е р ге ти ч е с ко м у  комплексу, н е и з ­
м енно  оказы вал  мне содействие  и по д д ер ж ку  во всех п р о и зв о д с т в е н н ы х  вопросах, о гр о м н у ю  пом ощ ь 
в разре ш е н и и  всех проблем. При этом любая пом ощ ь оказы валась  незамедлительно.

Далее, когда я стал м и н и стро м  газовой  отрасли и входил в состав Бюро Совмина по ТЭКу, не скол ь ­
ко лет поработал под н е посред ственны м  руководством  Б. Е. Щ ербины . Бурными темпами р а з в и в а ­
лось в это время У р е н го й с ко е  месторождение, шла подготовка  к о с во е н и ю  Ямбурга. Велись работы по 
обустройству  Астраханского  га зо кон д е н сатн о го  м есторож дения , где мы столкнулись  с массой новы х 
проблем, так как  газ этого м есторож дения  содержал больш ое  количество  сероводорода . Снова была 
н а пр яж е н н а я  работа совместно  с Борисом Евдокимовичем.

Т о п л и в н о -э н е р ге ти ч е с ки й  ко м пл е кс  для меня был ш колой  сл ож ной  государственной  работы. Здесь 
была и больш ая наука, и п р а ви л ь н о  по стр о ен н ы е  отн о ш ен и я  с д ру ги м и  отраслями. Я снова  был сви д е ­
телем того, как  успе ш н о  решал эти вопросы  Б. Е. Щ ербина, благодаря своему таланту х о зяй ств е н н ого  
руководителя, ор га н и за то р а  производства , по л и ти ч е с ко го  и государственного  деятеля.

Я встречался со м н о ги м и  государственны м и и п о л и ти ч ески м и  деятелями. При этом часто в с п о м и ­
нал Бориса Евдокимовича , как  он дел о ви то  и умело решал вопросы. П рактически  по м н о ги м  п р о б л е ­
мам государственного  упр а вл е н и я  он был для меня учителем, отдаю щ им б е скоры стно  свои з н а н и я  и 
опыт. Это дает мне право  считать Б. Е. Щ е рб и н у  вы даю щ им ся государственны м  и по л и ти ч е с ки м  деяте ­
лем, к р у п н е й ш и м  хо зяй ств е н н ы м  руководителем  наш его  времени.

О гром ен  его вклад в становление  неф тяной  и газовой  пр о м ы ш л енно сти , то п л и в н о -э н е р ге ти ч е с ко го  
ком плекса  страны в целом.

1 9 4 0 - 1 9 4 2
П р о д о л ж е н и е  учебы в и н с т и т ут е  
и н ж е н е р о в  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  
т р а н с п о р т а  (г. Таш кент ).

1942
И н ж ен ер , с т ар ш и й  и н ж ен ер  
группы в о ин ских  п ер ев о зо к  
Купянского  о т д ел ен ия  службы  
д в и ж е н и я  С еверо-Донецкой  
ж е л е з н о й  дороги (г. Купянск)

1942
С екрет арь Харько в ского  о б ко м а  
ВЛКСМ по военной  р а б о т е  
(г. Купянск).

I 9 4 2 - I 9 4 4
Член бю ро Харько в ского  об ко м а  
ВЛКСМ (г. Х а р ько в )

Ц Е Н Т Р А Л Ь Н Ы Й

КО М И ТЕТ

Щ Е Р Б И М А  
Б о р и с  Е в д о к и л о в и ч  

Я В Л Я Е Т С Я  Ч Л Е Н О М  

Ц Е Н Т Р А Л Ь Н О Г О  К О М И Т Е Т А  

К О М М У Н И С Т И Ч Е С К О Й  П А РТ И И  

С О В Е Т С К О Г О  С О Ю ЗА . 

И З Б Р А Н Н Ы М  

XXVI С Ъ Е З Д О М  П А Р Т И И
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ШАПОВАЛОВ 
Игорь Александрович

л а у р е а т  Л е н и н с к о й  п р е м и и , з а с л у ж е н н ы й  с т р о и т е л ь  

РСФСР,  н а ч а л ь н и к  « Г л а в я м б у р г н е ф т е г а з с т р о я »  

М и н н е ф т е г а з с т р о я  СССР с  1984 по 1991 годы

Б.Е. Щ е р б и н а  п о с т о я н н о  был  
д е л е г а т о м  съ ездо в  КПСС от  н а ш е й  
о б л а с т и , а вы ходцы  из т ю м е н с к и х  
к о л л е к т и в о в  п о с т е п е н н о  у хо д и л и  
в М оскву , з а н и м а я  кл ю ч е в ы е  п ост ы  
в р у к о в о д с т в е  н а р о д н ы м  х о з я й с т в о м .  
Б ор ис  Е в д о ки м о в и ч ,  в о с п и т а в ш и й  и 
п о д г о т о в и в ш и й  э т у  плеяду , н а в е ч н о  
о с т а н е т с я  у  н ас , т ю м е н ц е в ,  
в п а м я т и .

Нас, в ы п у с к н и к о в  Саратовского  н е ф те п р о м ы с л о в о го  техникума, в 50-е  годы судьба разбросала  в 
разны е то чки  Советского  Союза, где об устраи вали  неф тяны е промы слы, сооруж али  н е ф т е га з о п р о ­
воды, строили  города. Меня н а пр ав и л и  на со ор у ж е н и е  о м с ки х  п р е д п р и я т и й  неф техимии, где п р о ­
шел все ступени до  гл авно го  и н ж е н е р а  пр е д п р и я ти я  стр о йи н д устр и и .  В начале 60-х годов заш ум ела  
«тю м е н щ и н а » ,  соседняя северная  область. На стр а ни ц а х  це нтр а ль ны х  газет «Правда», «Известия» , 
«Ком сом ольская  правда»  и д р у ги х  шли бо л ьш и е  споры, где и куда вклады вать  капитал ьны е  в л ож е ­
ния на р азви тие  неф тегазовы х  ко м п л е кс о в  «во  второе Баку»: Татария, Б аш кирия , П оволж ье  или в 
Западную  Сибирь. С порили академ ики , партийны е, советские  р аб отники . Мы, соседи, следили и под ­
д е р ж и в а л и  тю м е н с ки й  вариант. Тогда и узнали  ф а м и л и и  Б.Е. Щ ербины , А.К. Протозанова , м олодого  
у ч е н о го  Г.П. Б о гом якова  и м н о ги х  других . О м ские  пр е д пр и ят и я  отпр а вл ял и  на север строительны е 
к о н стр укци и ,  материалы, а позж е  и молоды е отряды специалистов .

В Тюмени мне вы пало  счастье возглавить  СУ-19, позж е  оно  вы росло  в ко м с о м о л ь с ко -м о л о д ё ж н ы й  
трест «Тю м енгазм онтаж » . Народ собрался м олодой, пытливый, нас под д ерж ивал  о б ко м  комсомола, 
затем о б ко м  партии  и л и ч н о  первы й  секретарь Борис Е вдоким ович  Щ ербина.

За городом, в поселке  Букино, отвели пл о щ а д ку  под строительство  за вод а  б л о ч н ы х у с т р о й с тв .  Здесь 
мы изготовляли  первы е  объекты: котельные, блоки  по п о д д е р ж а н и ю  пластового  д авл ения , неф тя­
ные насосны е станции, позж е  - станции н е ф те пе р е ка ч ки  и тд. Душ ой  и з а в о д и л о й  этих дел был м о ­
лодой  главны й и н ж е н е р  Главтю м еннеф тегазстроя  Ю.П. Баталин, которы й н е о д н о кр а т н о  приезж ал  с 
Щ е р б и н о й  к нам в ко л л е кти в  треста.

П роблем с бл о чн ы м и  объектами было м ного: это н о р м а ти вн ы е  п р о ти в о р е ч и я  с сущ ествую щ им и 
норм ам и  СНиП, п р о т и в о п о ж а р н ы е  нормы, психол оги я  о б с л у ж и в а ю щ е го  персонала; они  п р и в ы кл и  к 
объектам с б о л ьш и м и  вспом огательны м и  площ адям и, а здесь мы резко  о гр а н и ч и в а л и  пр остранство  
за счет а втом атизации  ручны х  процессов, вы носа  п р и б о р о в  контрол я  на отдельные пульты у п р а в ­
л ения, внедряя новое  о б о р у д о ва н и е  в комплексе. Чтобы все это вы полнить , тр е б о ва л и сь  в бо л ьш и х  
объемах новы е стройм атериалы : а л ю м и н и й ,  п р о гр е с с и в н ы е  утеплители, ш и р о к о п о л о ч н ы е  м е талли че ­
ские  балки  (а они  только  еще стали появляться), н а д еж ное  о б о руд ование , ко н тр о л ь н о и з м е р и те л ь н ы е  
п р и б о р ы  и м н о го  чего  еще. Это тр е б о ва л о  б о л ь ш и х  ка п в л о ж е н и й  в заводы  по с та в щ и ко в  д р у ги х  м и ­
нистерств. Вот здесь и развернулся  талант Б.Е. Щ е рб ины  в о с во е н и и  нового . Они с Ю.П. Баталиным на 
завод  треста везли к р у п н ы х  руководителей . У нас бы вали  председатели Госплана СССР Н.К. Байбаков, 
секретари ЦК партии и комсомола. Первую б л о ч н ую  кустовую насосную  станцию  по по д д е р ж а н и ю  
пластового  д ав л е н и я  на У сть -Б алы кском  неф тяном  м е сто ро ж д е н и и  посетил Председатель Совета 
М и н и с тр о в  СССРА.Н. Косыгин.

Это по зво л ял о  нам в кр ат ч а йш и е  сроки  преодолевать  б ю р о к р а т и ч е с к и е  пр е по н ы , получать д е ф и ­
цитны е  строительны е  материалы и о б о руд ование . Специалистов  к нам направл ял  ЦК ВЛКСМ. И здесь 
Б.Е. Щ ербина, будучи первы м  секретарем  о б ко м а  партии, пр о яви л  мудрость: выделил нам пять участ­
ков, а позж е  и целый м и к р о р а й о н  в ю го -в о с т о ч н о й  части Тю мени под строительство  м н о го к в а р т и р ­
ных д о м о в  без сноса и вы деления  б о л ь ш и х  п р о ц е н то в  городу. Это делалось  для создания ко л ле кти ва  
м о н т а ж н и к о в  новой  ф ор м ац и и . К оллектив  рос пр о ф е сси он а л ьн о , объемы работ резко  наращ ивались , 
в том числе  и за  пределами Т ю м енской  области.

Позже создается о б ъ е д и н ен и е  « С ибком пл ектм онтаж » . Это уже новы й  ви то к  в р азви ти и  б л о ч ­
н о -к о м п л е к т н о го  строительства  объектов  неф те газово го  ком плекса . Б.Е. Щ ербина, будучи м и н и стро м  
М иннеф тегазстроя , зам естителем  Председателя Совета М и н и с тр о в  СССР, всегда держал  руку на пульсе 
времени. Группа  н о ваторов  б л о ч н о го  строительства  во главе с Ю.П. Баталиным была удостоена  з в а ­
ния лауреатов Л е н и н с к о й  прем ии , среди них В.А. А ронов , В.Г. Жевтун, М.С. Ройтер, А.Ф. Ш ею ю пляс , а 
такж е  автор этих строк. Это были первы е  лауреаты - строители М иннеф тегазстроя . Надо было видеть, 
как  радовался м и ни стр  Щ ербина, хотя мне казалось, что в ж и з н и  он суховатый, в ка ко й -то  мере даж е  
аскет. А здесь распорядился  провести  ч е ств о ва н и е  лауреатов в зале  ко л ле ги и  м инистерства .

Затем меня н а зн а чи л и  н а ч а л ь н и ко м  о б ъ е д и н ен и я  «С ибж илстрой». Это были годы становления  гр а ­
д остроителей, в б о л ьш о м  масштабе велись объ ем ны е работы в Надыме, Нефтеюганске, Сургуте, Урае, 
позж е  в У р ен го е  и Тюмени.

Новый м инистр  е ж ед не вно  интересовался, вникал  в дела градостроителей, спраш ивал , как  идет 
ввод новы х мощ ностей  за вод о в  кр у п н о п а н е л ь н о го  дом остро е н и я  в Сургуте, Надыме, Урае, Тюмени. 
Ставил задачи  порой , казалось, н евы полним ы е . Еще не сдана первая очередь  сургутского  завода, а в 
обязательствах 1978 года уже запи сано : «вы пустить  300 тысяч квадратны х метров ко н стр укц и й  и на 300 
тысяч квадратны х метров ввести». Для нас это был первы й рубеж. И так год от года. В результате по я ­
вились новы е города с соцкультбытом: детским и  садами, ш колами, м агазинам и, бол ьни ц а м и  с полны м  
и н ж е н е р н ы м  о бе сп е чен и е м  (водозаборам и, очистны м и  со ор уж е ни ям и , б ла гоустройством  и т.д.).

Комм унисты  Тюмени избрали  меня первы м  секретарем  го рко м а  партии. « С и б ж ил строй»  тогда тол ь ­
ко становился  на ноги . Борис Е вдоким ович  не одобрял  такой  шаг, но затем стал о дни м  из заботл ивы х
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учителей, подсказы вал , ка к  вести па р ти й н у ю  работу. Он всегда п р и н и м а л  меня в министерстве , затем 
в Совете М инистров , решал вопросы  для Тю мени в б о л ьш и н ств е  случаев полож ительно .

В 1984 году я в н о в ь  на х о з я й с т в е н н о й  работе  - н а ч а л ь н и к  Г л а в я м б у р гн е ф т е га зс т р о я .  М и н и с т р  
В.Г. Ч и р с к о в  и з а м е с ти те л ь  Председателя Совета М и н и с т р о в ,  к у р и р у ю щ и й  т о п л и в н у ю  отрасль, 
Б.Е. Щ е р б и н а  п о с т о я н н о  б ы в а л и  на Ям бурге , с та ви л и  н а и п е р в е й ш и е  за д а ч и  и п о м о га л и  реш ать  
на ш и  пр о б л ем ы . П о д ход и т  ли вахтовы й  метод для  о с в о е н и я  з а п о л я р н ы х  кл адовы х?  Строить  го р о д  
Я м б у р г  или нет? Как  в н е д р ят ь  с у п е р б л о к и ?  В результате газ Я м бурга  п о д а ли  на п о л го д а  раньш е, 
п о л у ч и л а с ь  б о л ь ш а я  э к о н о м и я  д е н е ж н ы х  средств , т а к  ка к  с тр о и т е л ь с т в о  го р о д а  о тв е р гл и .  И п о ­
с ту п и л и  о ч е н ь  мудро. В те д н и  мы видели , ка к и е  пр о б л е м ы  в о з н и к а ю т  в с о з д а н н ы х  н о в ы х  го р о д а х  
Севера. Поэтому п р и м е н и л и  п е р е д о в ы е  методы: с у п е р б л о к и ,  л е д о в а я  проводка .. .  И ту н д р а  о к а з а ­
лась  м е н ь ш е  п о д в е р гн у та  р а з р у ш е н и я м .

В 60 - 70-е  годы мы, м о л о д ы е  р у ко в о д и т е л и ,  у д и в л я л и с ь  э р у д и ц и и  Б.Е. Щ е р б и н ы , его  о г р о м н о й  
т р у д о с п о с о б н о с т и .  Он п о с т о я н н о  был в д в и ж е н и и ,  зн а л  п р о и з в о д с т в о ,  всегда  был в курсе  ку л ь ­
т у р н ы х  со б ы ти й ,  чем  о с о б е н н о  п о д ку п а л  нас. После в стреч и  с Б о р и сом  Е в д о к и м о в и ч е м  хотелось  
з н а ть  ещ е больш е.

Б ольш инство  наш их  с в е р с тн и ко в  стали учены м и , кр уп н ы м и  о р га н и за то р ам и  отраслей хозяйства  
страны. Щ е рб и н а  больш ую  ставку  делал на м о л од е ж н ы е  коллекти вы , в результате и м е н н о  в Т ю м енской  
области з а р о д и л и с ь  первы е  к о м с о м о л ь с ко -м о л о д е ж н ы е  подразделени я : тресты «Тю м енгазм онтаж » , 
«Севергазстрой» , « М е ги о н газ стр ой » ,  бригады, участки , заводы. Как правило , здесь реш ались  кр уп н ы е  
государственны е  задачи, ф о р м и р о в а л и с ь  характеры, ю н ош и  и д е в у ш ки  п р оход ил и  суровую  и б л а го ­
т в о р н у ю  ш кол у  ж и з н и ,  ш кол у  мужества, стойкости  и пр ед анности  делу.

Б.Е. Щ е р б и н а  п о с т о я н н о  был д ел е гатом  съездов КПСС от наш ей  области , а вы ходцы  из т ю м е н с к и х  
к о л л е к т и в о в  п о с т е п е н н о  уходили  в Москву, з а н и м а я  к л ю ч е в ы е  посты в р уков о д ств е  н а р о д н ы м  х о ­
з я йство м . Б орис Е вдо ки м о ви ч , в о с п и т а в ш и й  и п о д го т о в и в ш и й  эту плеяду, н а в е ч н о  останется у нас, 
т ю м е н ц е в ,  в памяти.

МАЛЮГИН 
Владимир Павлович
ЗАМ ЕСТИ ТЕЛЬ Н АЧ АЛ ЬН И К А, Н АЧ АЛ ЬН И К

"Г л а в т ю м е н н е ф т е г а з с т р о я " М и н н е ф т е г а з с т р о я  

СССР с 1987 по 1991 годы

Борис Е в д о ки м о в и ч  Щ е р б и н а  п о л уч и л  т е х н и ч е с к о е  о б р а з о в а н и е  и н ж е н е р а  путей с о о б щ е н и й ,  
д о л г и е  годы работал п а р т и й н ы м  р а б о т н и ко м ,  в оз гл а в л я л  Т ю м е н с ку ю  область, но после  того , ка к  
его  н а з н а ч и л и  м и н и с т р о м  с тр о и те л ьств а  п р е д п р и я т и й  н е ф тя н ой  и га зо во й  п р о м ы ш л е н н о с т и  СССР, 
он в к р а т ч а й ш и е  с р о ки  п о н ял  с ущ н о сть  н е ф т е га з о в о го  стр о и те л ь ств а  и д о с к о н а л ь н о  р азоб ра л ся  
во всех его  то нко стях .

Я о ч е н ь  х о р о ш о  п о м н ю , ка к  на со ве щ а н и ях ,  с в я з а н н ы х  со с тр о и те л ь с тв о м  з а в о д а  с т а б и л и з а ц и и  
ко н д ен са та  в г.Сургуте, м о щ н е й ш е го  п р е д п р и я т и я  не то л ь ко  З а п а д н о й  Сибири, но и всей страны , он 
со з н а н и е м  д ел а  в н и ка л  во все ню ансы  с тр о и т е л ь н о го  и т е х н о л о г и ч е с к о го  процесса , всегда з а д а ­
вал во п р о с ы  по сущ еству  и давал  о ч е н ь  д е л ь н ы е  у к а з а н и я ,  р е к о м е н д а ц и и  и советы для у с к о р е н и я  
работ. То ж е  касалось  и д р у г и х  к р у п н ы х  об ъ е кто в , с тр о ящ и хся  м и н и с т е р с тв о м .

М и н и с т е р с т в о  стр о и те л ь ств а  п р е д п р и я т и й  н е ф тя н о й  и га зо во й  п р о м ы ш л е н н о с т и  СССР под р у к о ­
в од ство м  Бориса  Е в д о к и м о в и ч а  о ч е н ь  б ы стр о  стало о д н о й  из к р у п н е й ш и х  с т р о и т е л ь н ы х  о р г а н и з а ­
ций не т о л ь ко  С оветско го  Союза, но и мира.

У читы вая  это, в 1984 году он был н а з н а ч е н  за м е сти те л е м  председателя Совета М и н и с т р о в  СССР и 
у с п е ш н о  р у ко в о д и л  уж е  не т о л ь ко  н е ф те га з о с т р о и те л я м и  страны, но и н е ф тя н и ка м и ,  га з о в и ка м и ,  
у г о л ь щ и к а м и  и э н е р ге т и ка м и .  Как  ч е л о в е к  го с у д а р с т в е н н о го  м асш таба  д о  м о зга  костей, всегда ста­
в и в ш и й  интересы  страны, ее л ю де й  вы ш е л и ч н ы х  и нтересов , в том  числ е  и с в о е го  зд о р о в ь я ,  Борис 
Е в д о ки м о в и ч  не м о г  не быть в п е р в ы х  рядах л и к в и д а т о р о в  п о с л е д с т ви й  а ва р и и  в Ч е р н о б ы л е  и не 
у ч а с тв о в а ть  в у с т р а н е н и и  ущ ерб а, н а н е с е н н о го  зе м л е тр я с е н и е м  в А р м е н и и .  За с в ою  ж и з н ь  он з а ­
метил и воспитал  целую п л еяд у  п р е к р а с н ы х  р у ко в о д и те л е й  с а м ого  в ы с о ко го  ранга , среди них  та ки е  
в и д н ы е  го су д а р ст в е н н ы е  деятели , ка к  Ч и р с к о в  В л ад и м и р  Г р и го р ь е в и ч ,  Ш м аль  Генадий И о с и ф о ви ч ,  
Ч е р н о м ы р д и н  В иктор  С теп анович  и м н о ги е ,  м н о ги е  д р у ги е .

Сегодня, в д е н ь  столетия  со д н я  р о ж д е н и я  Бориса  Е в д о ки м о в и ч а ,  мы все д о л ж н ы  п о б л а го д а р и т ь  
е го  и ска за ть  о г р о м н о е  с п а с и б о  за  то, что он сделал для Т ю м е н с к о й  области , м и н и с т е р с т в а  и всего  
т о п л и в н о - э н е р г е т и ч е с к о г о  к о м п л е к с а  страны , та к  к а к  и в на сто ящ е е  врем я стр а н а  во м н о г о м  ж и ­
вет ещ е тем, что делал  и создавал  этот ч е л о в е к  на этой зем ле , что со зд ава л и  и д е л а л и  то гд а  все 
мы под е го  р у ко в о д ст в о м .

1 9 4 2 - 1 9 4 3
И н с т р у к т о р  Ц К  ВЛКСМ (г. М осква).

1943-1944
С екрет арь Харько в ского  об ко м а  
ВЛКСМ по в оенно й  р а б о т е  (г. Купянск).

1944-1946
И н ст рукт о р , зав едую щ ий  
сект о ром  ка д р о в  Харько в ского  
о б ко м а  ВКП (б) (г. Х а р ько в )

С ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ ГОСПЛАНА СССР БАЙБАКОВЫМ НК. 1974г.

Сегодня, в день ст ол ет ия  со дня  
р о ж д е н и я  Бориса Евдокимовича, мы 
все долж ны  п о б л а г о д а р и т ь  его и 
ска за т ь  огром н ое  спасибо з а  то, чт о  
он сделал для Тю менской област и,  
м и н и ст ер ст в а  и всего т о п л и в н о -  
э н ергет ического  ко м п л екс а  ст раны.
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РОКЕЦКИМ 
Леонид Юлианович

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  СТРОИТЕЛЬ РФ, г у б е р н а т о р  Т ю м е н с к о й  

о б л а с т и  с  1993 по 2000 годы

НАСТОЯЩИЙ 
СОВЕТСКИЙ 

РУКОВОДИТЕЛЬ

В.Э. ДЫМШИЦ И Б.Е. ЩЕРБИНА ВСЕГДА РАБОТАЛИ 
В ТЕСНОМ КОНТАКТЕ

Борис Евдокимович Щ е р б и н а  н а  лю бы х  
вы соких д о л ж н о с т я х  ост авался  
п ро ст о человеком, забот л ивы м ,  
привет ливы м, культ урны м, ум ею щ им  
п р и з н а в а т ь  свои ош ибки .

Бориса Е вдо ки м о ви ча  уваж али  и д аж е  н е м н ого  боялись, в хо р о ш е м  смысле.
Наше з н а ко м с т в о  с ним п р о и з о ш л о  тогда, когда я был м олоды м  и работал ко м а н д и р о м  в студен­

ческом  отряде. В 1969 году, 15 августа, в вы ходной  день, п р и ве зл и  сообщ ение , что через полтора  часа 
в Сургут прибы вает  Е. Т я ж ельни ков , Первый секретарь  ЦК ВЛКСМ, вместе с Б. Щ е р б и н о й  и хотели бы 
встретиться с м олодеж ью . И где эту м ол од еж ь  взять? Конечно, в студотрядах! П риш лось  ср оч н о  вы ез­
жать в клуб «Строитель». Был пол ны й  зал, все сидят в рабочей  одежде, и заходят Щ ербина, Шмаль, 
Волынов, наш космонавт, П о п енченко , зн а м е н и ты й  боксер  о л и м п и й с к и й  ч е м пи он ,  и м н о го  кто еще. 
Тогда пр е зи д и ум  делали в д ва -три  ряда кресел, и я сел во втором ряду. Слушаю э м о ц и о н а л ь н о е  высту­
пл е н и е  пе р во го  секретаря о б ко м а  партии и наблюдаю, ка к  по рядам из рук в руки передаю т записку, 
н а п р а в л е н н у ю  в президиум . Первый секретарь ЦК ВЛКСМ Т я ж ел ьн и ков  вышел на т р и б у н у  и, о б р а щ а ­
ясь к собравш ейся  м олодеж и, по д н яв  в руке по с ту п и в ш ую  из зала записку , сказал: «Славная совет­
ская м ол од еж ь  по зо в у  партии и сердца приехала  подним ать  дело  по неф тегазодобы чи . Обустраивая 
Сибирь, вы делаете вел и ко е  дело! И хорош о, что связы ваете  свою  судьбу с Севером надолго. Но к р о ­
ме этого вы еще и соци а ль н ую  а кти в н о сть  тоже ведете, да так, что ваш ко м а н д и р  ж е н и л с я  на сургут ­
ской  девуш ке , и сегодня у них родился сын! Первенец! Сибиряк!». Я краснею, а мне д аю т еще и з н а ч о к  
за  а кти в н у ю  работу в комсомоле.

А пл о д и ро в ал  весь зал. Улыбался, хлопал  в ладош и  и Борис Е вдоким ович. Поздравлял с в руч ением  
мне п о ч е тн о го  ко м сом ол ьско го  знака . О днако  когда собра н и е  з а к о н ч и л о с ь  и у трибуны  осталось не­
с ко л ько  человек, Щ е рб и н а  пол уш утя -пол усерьёзно , ни к кому не обращ аясь , произнес : «Не верится 
мне, что новая молодая семья останется в Сургуте. Отработает здесь студент п о л о ж е н н ы й  срок, да у в е ­
зет навсегда наш у с и б и р с ку ю  д е в у ш ку  в теплы е края...».

Ровно через десять лет меня кол легия  м и ни стер ства  утверж дает  как  гл авно го  и н ж е н е ра  
Сургутгазстрой, и Б.Е. Щ е рб и н а  д ол ж е н  был представлять. Кроме меня приехало  еще четы ре человека  
на у тверж дение . П о м о щ н и ки  дали бумагу, чтобы проверить , что мы знаем. Бориса Е вдо ки м о ви ча  от­
веты пол ностью  уд овл е твор и л и . И перед тем ка к  Борис Е вдоким ович  ушел, я ему реш ил н а п о м н и ть  о 
том случае в «Строителе».

- А  сом нени я  Ваши были напрасны...
-  В чем дело? -  не совсем понял  он.
-  Помните, на встрече с м о л од е ж ью  в Сургуте, Вы думали я уеду с Севера, а теперь  утверж даете  

главны м  и н ж е н е р о м  Сургутского  треста.
-  П р екрасно  помню .
Посмеялся и сказал:
- Ну и хорош о. Зато имею  те пе р ь  ещё одно по д тв е р ж д е н и е  тому, что Вы пр е кр а с н о  справи тесь  со 

своим и  новы м и о б язанностям и . Ж елаю успехов!
Я здесь привел, м ожет быть, не сл и ш ко м  серьезны й, но б л и з ки й  м оем у сердцу ф акт  в з а и м о о т н о ш е ­

ний с Борисом Е вдоким овичем , и хотел бы подчеркнуть ,  что на л ю б ы х  вы соки х  д ол ж н о с тя х  он оста­
вался просто  человеком , заботливы м, приветливы м , культурным, ум е ю щ и м  п р и зн ав а ть  свои о ш и бки . 
Бывал, ко неч но , и другим , ж естким , тр ебовател ьны м  -  мне это тоже  хо р о ш о  известно.

Борис Евдоким ович  Щ е рб и н а  вызывал ув а ж е н и е  и востор г  своим  взглядом, своей м а н ер о й  речи, 
четким и  словами. Светлую память о нем я передаю  своей семье, своим  детям и своим  внукам.

ПОДПИСАНИЕ СОГЛАШЕНИЯ С ПОЛЬСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКОЙ О СОВМЕСТНОМ 
СТРОИТЕЛЬСТВЕ ГАЗОПРОВОДА. ВАРШАВА, 1975 г.
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ШМАЛЬ
Генадий Иосифович
ЛАУ РЕАТ П Р Е М И И  П РА ВИ ТЕ Л ЬС ТВ А РОССИ ЙСК ОЙ  Ф Е Д Е Р А Ц И И , 

П Р Е ЗИ Д Е Н Т СОЮЗА НЕФ ТЕГАЗОПРОМ Ы Ш ЛЕННИКОВ Р О С С И И

О

В дни  ю билея мы встречаемся, идем к памятнику , в спо м и н а ем  л е ге н д а р н о го  че л ове ка  - Бориса 
Е вдо ки м о ви ча  Щ ербину. Один из поэтов написал:

«Какой  ты в ж и з н и  след оставишь?
След, чтобы вытерли паркет  и посм отрели  косо вслед.
Или н езрим ы й  п р о ч н ы й  след в чуж ой  д уш е на м н о го  лет?».
Борис Е вдоким ович  оставил блестящ ий след на т ю м е н с ко й  земле, надо прям о  сказать, он очень  

лю бил  эту зе м л ю  до  ко н ц а  свои х  дней . Когда я думаю, что если бы он сегодня был ж ив , как  бы р ад о ­
вался он тому, ка кой  стала Тюмень, ка ки м  стал Тобольск, я уже  не го во р ю  о д р у ги х  се ве р ны х  городах. 
Борис Е вдоким ович  стоял у истоков  создания всего наш его  уд и в и те л ь н о го  З а п а д н о -С и б и р с ко го  не ­
ф те га зо во го  ком плекса , это, преж де  всего, его детище. Хотя, ко неч но , у него была зам ечательная  к о ­
манда. В тот пе р и од  сем идесяты х-восьм идесяты х  годов п р о ш л о го  века был зв е зд н ы й  час Тюмени, 
когда здесь ж и л и  интересны е, с о в е р ш е н н о  ун и ка л ь н ы е  люди. Наши геологи , н е ф тя н и ки  и строители... 
Мы все вели настоящ ую  борьбу, вой н у  с теми, кто не верил, что на т ю м е н с ко й  зем ле  есть такие  запасы  
нефти и газа, а ведь та ки х  было очен ь  м ного . П ричем в самых верхних  эш е л о н ах  власти: и в Госплане, 
в Правительстве, ЦК. Потом, когда наши славны е  геологи  о ткры ли  уже д остаточно  м н о го  м е с то р о ж д е ­
ний, по яв и л о сь  д ру го е  м н е н и е  -  тю м енц ы  р азор ят  наш у страну, нефть и газ будут очен ь  д о р о ги м и .  Но 
ч е р е з  д ва  года, посл е  на чал а  э к с п л у а т а ц и и ,  т ю м е н с к а я  неф ть уж е  бы ла  д е ш е в л е  о т р а с л е в о й  по 
свое й  сто и м о сти !

Борис Е вдоким ович, конечно , был ч е л о в е ко м  с о в е р ш е н н о  удивительны м , которы й сумел п р и ко в ат ь  
в н и м а н и е  к Т ю м енской  области руководство  наш ей страны. На ко м сом ол ьско й  ко н ф е р е н ц и и  в я н в а ­
ре 1966 года, когда меня избрали  первы м  секретарем  о бко м а  комсом ола, присутствовал  м инистр  га­
з о в о й  пр о м ы ш л е н н о с ти  Алексей К и р и л л о в и ч  Кортунов, Герой Советского  Союза, п о л к о в н и к  - Борис 
Е вдоким ович  его при гласи л  на ко н ф е р е н ц и ю !  Тот выступил, приехал к нам на с о ве щ а н и е  м олоды х 
н е ф тя н и ко в  и геол огов  с д окладом . До сих пор я по м н ю  его пр е кр а с н ы е  слова: « П ройд ут  годы, вы ста­
нете взрослы ми, у вас появятся дети и внуки , но вы всегда можете с гордостью  сказать: я был среди 
тех, кто был первым». Я сегодня с гордостью  говорю , что я был среди тех, кто был первым.

О Борисе Е вдо ки м о ви че  м о ж н о  го во р и ть  очен ь  м ного ;  прави льно , что написаны  кн и ги ,  поставле ­
ны па м я тни ки , бульвару  п р и с в о е н о  имя Щ ербины . Я хочу  сказать больш ое  спасибо  всем тю м енцам , 
которы е чтят память об этом человеке , пр е кр а с н о  поним ая  то, что та ки е  лю ди не уходят бесслед­
но в небытие, их дела остаются навсегда вместе с нами, с теми, кто сегодня ж и в е т  на этой земле. 
Даж е  те, которы е его не знали , все равно  у зн а ю т  из книг, из литературы... Недавно появился  ф ильм 
«Ч ернобы ль», которы й сделали а м ер и ка н ц ы . И там два  человека, главны е герои, Борис Е вдоким ович 
Щ е рб и н а  и Валерий Легасов, показы ваю т, ка к  ч е л о в е к  в та ки х  с л о ж н е й ш и х  усл ов и я х  пр и н и м а е т  не ­
о р д и н а р н ы е  реш ения . Эти качества  п р о я в и л и с ь  у него  с то го  врем ени , когда он начинал  работать в 
Иркутске, потом двена д ц а ть  лет проработал  на наш ей т ю м е н с ко й  земле. Поэтому я считаю, что имя и 
дело  Бориса Е вдо ки м о ви ча  будут здесь ж и т ь  всегда!

Д о р о ги е  друзья, я сердечно  благодарен  вам за  память об этом человеке, которая навсегда сохра­
нится в сердцах тех людей, которы е хоть н е м н о ж ко  его знал и !

1945
Н а г р а ж д е н  м едалям и «За П о б ед у  над  
Германией в Великой О т ечест в ен н ой  
в о й н е »  и «За доблест ны й Труд в 
Великой О т ечес т в ен н о й  войне».

1946-1948
Слуш ат ель Р еспубликанской  
п а р т и й н о й  ш колы  при Ц К  КП (б) 
Украины  (г. Киев).

Д о р о г и е  друзья, я сердечно  
б л аго д ар е н  вам з а  пам ят ь  об  
эт о м  человеке, к о т о р а я  навсегда  
сохранит ся в сердцах т ех  лю дей,  
ко т о р ы е хот ь н е м н о ж к о  его зн ал и!
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ГРАЙФЕР 
Валерий Исаакович

л а у р е а т  Л е н и н с к о й  п р е м и и  и  п р е м и и  П р а в и т е л ь с т в а  РФ, 
ЗАМ ЕСТИ ТЕЛЬ М И Н И С Т Р А  НЕФ ТЯНО Й  ПРОМ Ы Ш ЛЕННОСТИ СССР 

С 1985 ПО  1992 ГОДЫ , ПРЕДСЕДАТЕЛЬ С О ВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ПАО «ЛУКОЙЛ»

ЧЕЛОВЕК БЕЗ ГРАММА 
ФАЛЬШИ

БОРИС ЕВДОКИМОВИЧ УМЕЛ ГОВОРИТЬ С РАБОЧИМ 
ЧЕЛОВЕКОМ
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Б орис  Е в д о ки м о в и ч  был за м е ч а т е л ь н ы м  ч е л о в е к о м .  О ч е н ь  в н и м а т е л ь н о  и б е р е ж н о  с т р о ­
ил о т н о ш е н и я  с л ю д ь м и ,  с к о то р ы м и  ему п р и х о д и л о с ь  встречаться . Знал все д н и  р о ж д е н и я ,  
всегда старался п о р а д о в а т ь  коллегу ,  друга ,  всех, с кем м о г  п о д д е р ж и в а т ь  связь . Он был т о н ­
ки м  и с о в р е м е н н ы м  ч е л о в е к о м .  Я в с п о м и н а ю  и н те р е с н ы й  случай . Приехал  к нам М.С. Горбачёв  
в Т ю м е н ь  и в Н и ж н е в а р т о в с к .  Съехалось, к а к  п о л о ж е н о ,  всё н а чал ьство . И вот ге н е р а л ь н ы й  д и ­
р е кто р  Н и ж н е в а р т о в с к н е ф т е га з а  был п р и гл а ш ё н  р азм ести ться  в автобусе, где был и Горбачёв, 
чтобы  проехаться  по Сам отлору  и п р е д ст а в и т ь  своё  х о зя й с тв о .  Но он по д о ш ё л  к нам с Б о рисом  
Е в д о к и м о в и ч е м  и спр а ш и ва е т ,  м о ж н о  ли ему вместо  себя п о с а д и ть  гл а в н о го  и н ж е н е р а ,  его  б у к ­
вал ь н о  тр я с л о  от в о л н е н и я .  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  взялся е го  у с п о ка и в а т ь :  « К а к -то  н е х о р о ш о , п р е ­
н е б р е ж е н и е  ка к о е -т о  получается , ты ж е  все зн а е ш ь ,  все о б ъ я с н и т ь  см о ж е ш ь » .  У б е д и л -та к и .  Из 
автоб уса  он вы ш ел уж е  д р у г и м  ч е л о в е к о м ,  с в ы с о ко  по д н я т о й  го л о в о й  (улыбается). Д ал ее  и с то ­
рия п р о д о л ж а е тс я  -  се кр е та р ь  го р к о м а  пр я м о  ки н ул ся  п о м о га т ь  М ихаи л  С е р ге е в и ч у  Го р бач ёву  в ы ­
йти из автобуса. А со с то р он ы  х о р о ш о  видно... Б орис  Е в д о к и м о в и ч  сто и т  рядом  и смеётся. Говорит: 
« П о с м о тр и ,  к а к  м еняется  л и ч н о с т ь  ч е л о в е к а  в си ту а ц и и ,  в ко то р о й  он о ка з ы ва е тс я  -  в свой  к а б и ­
нет его  на р уках  носят, а тут мы его  у зн а ть  не м ож ем » .

Борис  Е в д о ки м о в и ч  те р пе ть  не м о г  ф альш и, н и к о гд а  не по д м а зы в а л с я  и не п о д с л у ж и в а л с я ,  ч т о ­
бы и з м е н и т ь  с кем -то  о т н о ш е н и я .  Для м еня  в этом п л а н е  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  был п р и м е р о м  для 
п о д р а ж а н и я .  Я з а п о м н и л  это на всю ж и з н ь ,  и все д о л ж н ы  зн а ть  и по м н и т ь .  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  был 
че с тн ы м  и о ткр ы ты м  ч е л о в е ко м .

О с о б е н н о  по ка за л  он себя в Ч е р н о б ы л е  и в А р м е н и и .  И ка к  ч е л о в е к ,  и ка к  о р га н и з а т о р .  Под его 
р у к о в о д с т в о м  и с е го  по д а чи  мы, ка к  главк, у ч а с т в о в а л и  в в о с с т а н о в и т е л ь н ы х  работах  в А р м е н и и .  
Не п р о х о д и л о  и д ня , чтобы  мы не о т п р а в и л и  на п о м о щ ь  в А р м е н и ю  э ш е л о н ы  со с тр о и те л ь н ы м и  
м а те ри ал а м и , стеклом , э л е к т р и к о й  и та к  далее.

Тоже и н те р е с н ы й  факт, с в я з а н н ы й  с Б о рисом  Е в д о ки м о в и ч е м . В о -п ер в ы х ,  мы о с в о б о д и л и  все 
свои  у ч р е ж д е н и я  отдыха. Д е тски й  п и о н е р с к и й  л агерь , д е т с ки й  сад, са н а т о р и й  « Н е ф т я н и к »  в 
Сибири . И за с е л и л и  всех б е ж е н ц е в  в Тю м ени , ко то р ы е  остали сь  без ж и л ь я .  А с т о л кн у л и с ь  с у ж а с н у в ­
ш им и  нас то гда  ф актам и : часть  той  п о м о щ и , ко то р у ю  мы с л ю д ь м и  с о б и р а л и ,  о ка за л а с ь  на р ы н к а х  
К ра снодара , в С таврополе  и та к  далее. М н о го  то гда  г о в о р и л и  об этом: «Говорят, на р ы н ке  к о ж а н ­
ка, ко то р у ю  мы отдали...». На что Б орис  Е в д о ки м о в и ч  отвечал : «Есть на р ы нке , а есть на че л ов е ке ,  
п о п а в ш е м  в беду. Д е р ж а ть  л ю д е й  столько , с к о л ь к о  нуж но . И по м о га т ь  им столько , с к о л ь к о  п о т р е ­
буется». Мы д а ж е  на ход и л и  тех, кто этим за н и м а л с я .  И ведь в ито ге  почти  всё пе р е в р а л и ,  в герои  
з а п и с а л и  ка ки х -то  а н гл и ч а н  с чисто  с и м в о л и ч е с к о й  п о м о щ ь ю , а наш и э ш е л о н ы  ка к -то  забылись.. .

О че н ь  х о р о ш о  ч ув ств о ва л  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  п р о гр е с с  и в е я н и е  вр е м е н и .  О днаж ды  он с В.И. 
Д о л ги х ,  се кр е та р е м  ЦК КПСС по тя ж е л о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  п р и х о д я т  в мой кабинет, по д ход я т  к сто ­
лу и в и д ят  на столе ко м п ь ю т е р .  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  го во р и т :  «Вот, видим , что п р е е м н и к  В икто р а  
И в а н о в и ч а  М у р а в л е н к о  п о -с о в р е м е н н о м у  ведет дело» . А я, ч е стн о  сказать, д а ж е  не п р и д а в а л  это ­
му б о л ь ш о го  з н а ч е н и я  -  ну сделали  мы в ы ч и с л и т е л ь н ы й  центр, то гда  хв ат и л о  ума его  создать. 
И бы ли т о ч ки ,  где стояли м а ш и н ы , и мы п о л ь з о в а л и с ь  уж е  э л е к т р о н н о й  сетью. Д о л г и х  с п р а ш и ­
вал: «А что Вы м ож ете  сделать это м а ш и н о й ? » .  П р и ш л о с ь  объя снять : «У нас есть на местах д а т ч и ­
ки для сбора  д а н н ы х ,  я м о гу  уж е  пр о ч е ст ь  с и туа ц и ю , о п е р а т и в н о  с р е а ги р о в а ть ,  отдать ком анду» .

В.И. Д о л ги х :  «Ну, ч т о -н и б у д ь  п о к а ж и  нам». Я п о к а з ы в а ю  п р и ­
мер: «Вот с к в а ж и н а  36/71 на С амотлоре се йч а с  работает, даёт 
100 то н н  в сутки» . Д о л ги х :  «Ну, а ещ ё что?». Я: «Вот св я зь  с 
Сургутом, я вижу, какая  с и туа ц и я  в целом  по м е с т о р о ж д е н и ­
ям  сургутским.. .» .

М о ж н о  сказать, мы уж е  в ы ход и л и  на с о в р е м е н н ы й  у р о в е н ь .  
Б орис  Е в д о ки м о в и ч ,  ко то ры й  хоть и считал, что те х н и к а  не з а ­
м е н и т  с п е ц и а л и ста ,  р а з в и т и е  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о ги й  
п о д д е р ж и в а л .  М еж ду  делом , во врем я отдыха в Барвихе, з а ­
д авал  он м не  в о п р о с ы  по к о м п ь ю т е р и з а ц и и .  Он о ч е н ь  четко  
ул о в и л ,  что и с п о л ь з о в а н и е  к о м п ь ю т е р о в  п о з в о л и т  р у к о в о д ­
ству иметь д о с т о в е р н у ю  и н ф о р м а ц и ю .  Это не т о л ь ко  и д е о л о ­
гия, но и его  взгляд  на с о в р е м е н н у ю  систем у  у п р а в л е н и я .

Х очу  о соб о  отметить: п о м и м о  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  о т н о ш е ­
ний  я всё -таки  зн а л  Бориса  Е в д о к и м о в и ч а  и ка к  б л и з к о г о  ч е ­
л о в е ка .  Бывало, мы отды хали вместе сем ьям и  в Барвихе. Мы 
о ч е н ь  те п л о  об щ а л и сь . Он о ч е н ь  был п р и в я з а н  к на ш ей  се­
мье. И, разумеется , н аш и  дети вместе вы ро сл и .  Я го р ж у с ь  тем, 
что я зн а л  это го  ч е л о в е к а  и был его  д ру го м .
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РЕНЕВ 
Николай Иванович
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОЮЗА ЗЕМ ЛЯЧЕСТВ ТЮ М ЕНСКОЙ ОБЛАСТИ  В Г . Т Ю М Е Н И

1 9 4 8
Н а г р а ж д е н  медалью  
« 3 0  л ет  Совет ской Армии».

Говорят, хорош ее  видится издалека. И то хорошее, что сейчас говорят  о Борисе Е вдокимовиче  
Щербине, северяне ощ утили на себе уже после неф тяных и газовых сверш ений. На север Щ ербина  п р и ­
ехал в 1961 году, когда в селах не было даж е  света. А если свет и подавался, то только  на несколько  часов 
в д е н ь .  Но в конце, когда он уезжал, все сияло. Николай И ванович Ренев рассказывал о Щ ербине, что 
чел овеком  он был необычным, и это м о ж н о  понять по его поступкам. Когда в 1972-ом Ренев еще только 
начал работать и год проработал в Исламенском совхозе Голы ш м ановского  района, услышал: говорят, 
Щ ербина  приедет. Тогда он не придал этому больш ого  значения , ну приедет и приедет. Чувства б л а го го ­
вейно го  трепета тогда ни у кого  не было, ни подобострастия, ни заи ски ва н и я , ни страха.

Николай И ванович вспомнил, как  Щ ербина  посетил их совхоз:
Стою, подъезжает машина, а в наше время всех всегда встречали и провож али , а тут н и ко го  нет — 

только  он сам с ш оф ером. Выходит он из маш ины  и говорит:
— Кого ждешь?
— Да Вас.
— Ну, тогда показы вай  хозяйство!
Проезжаем завал, а он спрашивает;
— Это что за  рейхстаг?
— А это, — говорю, — прошедшее, хрущ евские  времена, сделанные из щитов. Все развалилось, людей 

приш лось  перемещать.
— Так, — мне говорит, — без меня это было. Зачем д ерж ите  тогда, когда там одни клопы?
— Так не дают. Вопрос-то ам орти зации  и пр о че го  всего.
— Я там скажу — ты сам тут действуй.
Приехали на поле.
— Расскажи мне про сорта, что и как  у вас растет.
— Я - ветврач по о бр а з о в а н и ю  - и не полностью  все еще постиг. Если ветеринария — то, пожалуйста, 

посоревнуемся. Там я хо ро ш о  все знаю, хотя знать все невозм ожно.
— Это ранк, это пш еница, для эф ф е кти в н о го  у в л аж н е н и я  надо делать это, столько-то  времени нужно 

для созревания.
— Так для этого надо, чтобы и нф орм ац ия  была.
— Вот, эта и нф орм ац ия  будет.
Вот такие  встречи, когда они были не наказуемые, а просто доброжелательны е, интересные, они  на­

долго  запом инались .
Щ е р б и н а  не раз бывал в Г о л ы ш м а н о в с ко м  районе, и каж ды й  раз, когда  он пр и е зж а л , р еш а л и сь  ка- 

ки е -л и б о  в опросы , и р еш а л и сь  п о л о ж и те л ь н о .  Была, н а п р и м е р ,  ф ерм а  Горбунова . Там с п е ц и а л и с т ы  
у м н ы е  р аб отал и ,  гр а м о т н ы е  р у к о в о д и т е л и ,  у п р а в л я ю щ и е ,  д в у х с м е н н а я  работа  ж и в о т н о в о д о в .

А что такое в деревне  животноводы ? Это ранний подъем, в 4 часа, поздний отбой — в 11 ночи. И то, что 
он делает, животновод, никто толком не знает, потому что в это время все спят. А коров  надо подоить, по ­
кормить, обустроить... В результате совместной работы совхоза и Щ ербины работу ж иво тно во д о в  так о р ­
ганизовали, чтобы они могли полутора суток 
работать, а полутора суток отдыхать, находить­
ся с семьей. Эта новая схема оказалась удобнее 
и повысила уровень  довольства ж и з н ь ю  про ­
стых людей. Щ ербина к этим делам внимание 
уделял большое, что, естественно, все вокруг 
под таким нажимом хорош о себя чувствовали.

Все это хорош о было сделано. Николай 
Иванович Ренев вспоминал, что, когда Щербина 
собрал всех спросить, в чем вы нуждаетесь, все 
в голос кричали: дай мотоцикл! И вот тут полу­
чилась неувязка. Нигде этих мотоциклов-то не 
было. Если кто-то где-то добывал, то по зн а ­
комству, и это было счастье. И вот в те време­
на Борис Евдокимович нашел и дал сразу 12 
мотоциклов. По всему району началась зависть 
великая — как же, у Горбунова на ферме все 
получили «Урал», а мы вот нет! А вопрос стоял 
только такой: будешь трудиться — будешь полу­
чать. Такая вот связь работает, что когда слово 
и дело — это прекрасно, а когда просто слова, а 
дела нет — это плохо.

1948-1950
Вт орой секрет арь  
О р д ж о н и ки д зев ско го  р а й к о м а  ВКП (б) 
(г .Харьков).

1950-1951
С екрет арь Харько в ского  горком а  
ВКП (б) (г. Харьков).

1951-1961
Секрет арь, вт орой  секрет арь  
И р ку т с ко го  о б ко м а  КПСС (г. И ркут ск).
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ГОЛОЩАПОВ
Г р и г о р и й  М и х а й л о в и ч

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  СТРОИТЕЛЬ РФ, ВТОРОЙ СЕКРЕТАРЬ

Т ю м е н с к о г о  о б к о м а  КПСС с  1 9 8 3  по 1 9 9 0  годы

ЗОЛОТО ПАРТИИ - 
ЕЁ КАДРЫ

ВСТУПАЕТ В СТРОЙ ОЧЕРЕДНОЙ УЧАСТОК 
ГАЗОПРОВОДА СОЮЗ, 1977 Г.

Б иограф ия Щ ербины  -  эт о  б иограф ия  
п а т р и о т а  соц и ал ист ич еско й  Родины.

Олег Муриан, заместитель заведующего 
Международным отделом ЦК КПСС

Когда р ечь  за х о д и т  о Борисе  Е в д о к и м о в и ч е  Щ е р б и н е ,  о с о б е н н о  теперь , глядя п о в е р х  го ло в  н ы ­
н е ш н е го  п о к о л е н и я ,  хочется  о ста ви ть  для и с то р и и  к а к  м о ж н о  б о л ь ш е  э п и з о д о в ,  сл уча ев  и д аж е  
сам ы х м и м о л ё т н ы х  в о с п о м и н а н и й  об этом ч е л о в е ке .  Для то го  чтобы  в будущ ем  м о ж н о  бы л о  тем, 
кто захочет , р азоб ра ть ся  и понять ,  п р о ч и т а т ь  и п р о а н а л и з и р о в а т ь  -  ка к  стать т а ки м  ч е л о в е ко м .

Б.Е. Щ е р б и н а  всегда уделял  в н и м а н и е  тому, что  п р о и с х о д и т  в о к р у г  п р о и з в о д с т в а .  Для не го  л ю ­
бое  д е л о  со стоял о  из д в ух  к о м п о н е н т о в  -  с о б с т в е н н о  п р о и з в о д с т в а  и ч е л о в е ка .  Поэтому е го  вс е г ­
да и н т е р е с о в а л и  в о п р о с ы  -  ка к  л ю д и  д о б и р а ю т с я  д о  работы? При ка ко й  те м п ер а туре ?  А что в это 
врем я д е л а ю т  дети?  Как  о р г а н и з о в а н о  р а б о ч е е  пи та н и е?  Ш утил даж е: «В от п р и е д е м  в Ямбург, б у ­
дут  б е с п л а т н о  ко р м и ть » ,  по то м у  что зн а л , что там с этим  д е л о м  всё в п о р яд ке .

Это он з а л о ж и л  о с н о в ы  п р о и з в о д с т в а  мяса  в Т ю м е н с к о й  о б л а с ти ,  п о н и м а я ,  что  л ю д е й  надо 
о б е с п е ч и в а т ь  н о р м а л ь н ы м и  п р о д у к т а м и .  Это он з а л о ж и л  о с н о в у  для  п о д г о т о в к и  м е с т н ы х  к а д р о в  
для  п р о м ы ш л е н н о с т и  -  с тр о и т е л е й ,  н е ф т я н и к о в ,  га з о в и к о в .  И м е н н о  при  нем  н а ч а л о с ь  с о з д а н и е  
н а у ч н о й  ш ко л ы .

Борис Евдоким ович  был о ч е н ь  сильны м  по л и ти ком . Он о ч е н ь  то н ко  разбирался в ка д ро вой  работе
-  ценил лю дей  за  ж и з н е н н ы й  опыт, за  способность  отвечать за  п о р у ч е н н о е  дело.

Впрочем, моё зн а ко м с тв о  с Борисом Е в доким овичем  началось  с н е бо л ь ш ого  подвига... Была п о ­
ставлена задача  - постр о и ть  Б оровскую  птицеф абрику .  Этот объект  кур и ро вал  Борис Евдоким ович. 
Строители постр о и л и  птицеф абрику ,  пт и ч н и к ,  пр о и зв о д с т в е н н ы е  объекты, но оказалось, что для л ю ­
дей ж и л ь я -то  нет! Он даёт команду: бы стро  постр о и ть  дом. А бы стро  там м о ж н о  строить  только  из 
панелей. В то время я руководил  д ом о ст р о и те л ь н ы м  ком бинатом , с п е ц и а л и за ц и е й  ко то ро го  было 
к р у п н о п а н е л ь н о е  дом остро е н и е .  Приехал боевой  п о м о щ н и к  Щ ербины  И. М аров  и распорядился : «Вот 
для Тю мени два трехэтаж ны х дома. Забирайте  ком плекты » . Сваи за б и л и  быстро, возвели коробку , о б ­
вязали. А чтобы сделать еще лучше, реш или  по м е щ е ни я  о кл еи ть  обоями. Для того  врем ени  это была 
передовая те хнология , по зв о л и в ш а я  в разы сократить  вн у тр е н н и е  отделочны е работы.

И. М аров  дал два  дня на по д готов ку  дом а  к приезд у  Бориса Е вдоким овича . А и с п о л н е н и е  мы, п р я ­
мо скажу, сделали нова то р ское  - в первы е  в тот пе р и од  сделали га з и ф и к а ц и ю  дома, в ко па л и  емкость  
(газгольдер), сделали р азво д ку  по фасаду. А ведь тогда весь город  газовы м и баллонам и  пользовался , 
которы е газовы м  службам необходим о  было р е гул яр н о  менять.

Приехал Б.Е. Щ ербина. Мы поздоровали сь , начал по ка зы вать  ему готовый объект.
«Надо же, да у тебя в д е р е в н е  дом  лучше, чем в городе получился! Всё п р а ви л ь н о  сделали», - с ка ­

зал Борис Евдоким ович.
Такая была моя первая встреча  с ним.
Вторая встреча состоялась, когда я в Сургуте был первы м  секретарём  го р ко м а  партии. Борис 

Евдоким ович  уже работал в Москве, а к нам приехал в качестве  руководителя  М иннеф тегазстроя . Он 
п р е кр а с н о  поним ал  необходим ость  строительства  м о щ н о й  тр у б о п р о в о д н о й  системы в з а п а д н о м  на­
пр а вл е н и и  и знал, с ка ки м и  сл ож ностям и  это будет связано. П омим о в н е ш н е п о л и ти ч е с к и х  трудностей  
были и те х н о л о ги ч е ски е .  Всё это делалось  впервые, в с л о ж н е й ш и х  п о го д н ы х  ус л о в и я х  и при сл ож ном  
рельеф е местности. Трубы мы получали  из ФРГ, а всё остальное д о л ж н ы  были делать сами: укладку, 
изоляц ию , сварку... Никто не знал, как  варить. Институт Патона с п е ц и а л ь н о  этим вопро со м  заним ался . 
А бсолю тно  никто  не знал, ка к  труба  себя поведёт, как  она  будет лежать в болоте. Она же будет в спл ы ­
вать, ржаветь. На ходу стали э кс п е ри м ен ти ро в ать .  На ДСК в Сургуте начали делать пригрузы , и з го то в ­
лен и е  элем ентов  для ж и л ья  п р и ш л о сь  отложить. Борис Е вдоким ович  одоб рил  мои пр е д л о ж е н и я  по 
т е хн о л о ги и  т р у б о п р о в о д н о го  строительства, хотел д аж е  поставить  у п р а в л я ю щ и м  треста, но принял  
мой самоотвод.

Хочу рассказать еще о н е с ко л ь ки х  эпизодах, которы е х а р а кте р и зую т  Бориса Е вдоким овича , ка к  д е я ­
теля с государственны м  м ы ш лением .

Когда Щ е рб и н а  приехал в область, уже в д о л ж н о с ти  заместителя Председателя Совета М и н и с тр о в  
СССР, я в то время работал вторым секретарем  Т ю м е н ско го  о б ко м а  партии. Мне п о р уч и л и  съездить 
в О ктябрьский , изучить  оп ы т  работы с детьми во в н е у р о ч н о е  время. Дело в том, что когда родители 
работают, то з и м о й  дети остаются без дела и без присмотра , и преступность  детская растёт им енно  
в хо ло д н о е  время. Казалось бы, ну какое  о тн о ш е н и е  этот в оп ро с  имеет к н е ф тегазовом у  к о м п л е к ­
су? Тем не менее, чтобы ул учш и ть  обстановку , мы постр о и л и  бассейн за  счет средств для освоения  
м есто ро ж д е н и я  «Ф е д ор ов ско е » .  И когда во время о ч е р е д н о го  визита  по д о р о ге  в го ст и н и ц у  мы з а ­
ехали в м и к р о р а й о н  не ф тян и ков , Геннадий Павлович Богом яков, первы й  секретарь о бко м а  партии, 
удивился , куда я всех привез. Я ему ответил, что идет под готовка  к зиме, надо подъехать и проверить . 
Подъезжаем к этому бассейну с тремя вы соки м и  руководителя м и . Я рассказал им, как  его построили . 
П р о и зо ш л а  немая сцена - «Готовься на бюро». Такая реакция  руководителя  области н и ч е го  х о р о ш е го  
для меня не предполагала . Дальш е едем, подъезж аем  к м е сторож д ению . Не доехав  до него, п о в о р а ч и ­
вается Д ы м ш и ц  и го в о р и т  Богом якову: «Геннадий  Павлович, а ведь он прав. Кому ж е  мы это оставляем
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и делаем? Л ю д ям  же? Мы же не в ре м е н щ и ки » .  Щ е рб и н а  сразу н и ч е го  не сказал, но по зв о н и л  позже:
«Ну что же  это такое, мы строители всегда первы е д о л ж н ы  быть, а постр о и л и  у н е ф тяни ков . Я дал 

за д а н и е  Шмалю, но я надеюсь на тебя, пр о ко н т р о л и р у й ,  мы лучш е сделаем, чем у неф тяников» .
«Б орис  Е вдоким ович, я даю  Вам слово, возьмём под контроль, Вы знаете, будет сделано».
Было у него  и п о н и м а н и е ,  и забота о рабочем  человеке.
Последняя моя встреча с Борисом Е в доким овичем  оставила у меня тяж елое  впечатление. Н акануне  

из ЦК уш ли 140 человек. Мы летели вдвоем в самолете ЯК-40 и он произнёс : «В ЦК предательство». Как 
мне на это реагировать?  Я, конечно , пром олчал , но видел, ка к  ему тяжело. Он, ка к  бы для себя, глухо 
сказал: «Надо всех... Это предательство». Он тогда уже понял, куда повели  страну. От людей, которы е 
у пр а вл я л и  д еньгам и , к людям, которы м и у п р а вл я ю т  д еньги .

После запрета  КПСС искали золото  партии. Не там искали -  зол отом  партии были её кадры!
Б иограф ия Щ ерб ины  -  это б и о гр а ф и я  патриота  со ц и а л и сти ч е с ко й  Родины. О т равленное  р а д и а ц и ­

ей зд о р о в ь е  при л и к в и д а ц и и  Ч е рн о б ы л ь ско й  аварии . И зм уч енно е  сердце и простуда на Спитакском  
зем летрясении . Работа до  и зн е м о ж е н и я ,  смерть ж ены  и... всё это на ф оне  р а з во р а ч и ва ю щ е й с я  т р а ­
гедии кр уш ен и я  советского  государства, когда кру гом  и н тр и ги ,  предательство. Борис Е вдоким ович 
Щ ербина, мудрый и д а л ь н о в и д н ы й  политик ,  всё поним ал  и всё видел, и это делает его судьбу не то л ь ­
ко в ел и ч естве нно й , но и тр а ги ч н о й .

«Несть человека без греха» -  это бесспорная истина Священного Писания. Но бесспорно 
и то, что Борис Евдокимович Щ ербина по своим делам по праву входит в золотой фонд дея­
телей нашего Отечества.

ЩЕРБИНА 
Людмила Васильевна 
(невестка Б.Е. Щербины) 
с правнуком Борисом 
Борисовичем Щербиной

Мне вы па л о  б о л ь ш о е  счастье п р о ж и т ь  з н а ч и т е л ь н у ю  часть ж и з н и  с та ки м  в е л и ки м  ч е л ов е ком . Он 
был о ч е н ь  предан  работе, о ч е н ь  о тв ет ств ен н ы м  ч е л о в е ко м . В то ж е  время Б орис Е в д о ки м о в и ч  был 
д о б р ы м  и о тзы в ч и в ы м . Н и ко гд а  не оставлял в беде. Д аж е  ко гда  он находился  дом а, у не го  не бы ло  
в р е м е н и  с нами пообщ аться . Мы все это п р е к р а с н о  по н и м а л и .  Он просил  п р о щ е н и я  и шел работать, 
чтобы о п р а в д а ть  в о з л о ж е н н ы е  на него  о ж и д а н и я .  Так он хотел сам. Слово «отдых» бы ло  ему н е ­
з н а к о м о .  Несмотря на то, что Б орис Е в д о ки м о в и ч  по л учи л  п р е к р а с н о е  и н ж е н е р н о е  о б р а з о в а н и е  в 
Х а р ь ко в с ко м  институте, он считал, что если ему д о в е р и л и  та ко й  с е рь ё зн ы й  п р о е к т  ка к  неф тегаз , то 
он д о л ж е н  с ним  и д е ал ьн о  сп р а ви ться .  Для этого  н у ж н о  иметь м н о го  з н а н и й .  Поэтому го с у д а р с т в е н ­
ный деятель  садился на второй  этаж и работал над кн и га м и ,  н а учн ы м и  статьями и у ч е б н и к а м и  до  
д в ух  часов  ночи  ка ж д ы й  день. Кажды й день ! Благодаря его у с е р д н о м у  т р у д о л ю б и ю  он стал н а сто я ­
щ им м астером  св ое го  дела!

Когда о дн а ж д ы  Б орис Е в д о ки м о в и ч  прилетел  в Тю мень, он болел. Работал с в о с п а л е н и е м  л егки х ,  
та к  ка к  он не м о г  оставить  та ко е  с е рьё зн о е  дело, а ему с та н о ви л о с ь  хуже. В итоге  он за бо л ел  аст­
мой. Но и это его  не о с та н ов и л о .  Н уж но  бы ло  работать дальш е, и д аж е  с та ко й  с е рье зн о й  б о л е з н ь ю  
он с пр а ви л с я  сам. Когда, н а п р и м е р ,  шла ко л л е ги я ,  все о б ы ч н о  ж д ут  переры ва , чтобы п о й ти  и з а ­
тянуться  си гаретой , а он шел в ко м н а ту  отдыха и делал у п р а ж н е н и я  по ды хател ьн о й  ги м н а с т и к е  по 
советам  С тре л ьн и ко в ой .  И у него  по л учи л о сь !  Он вы зд ор о в ел .  Но как? Было одн о  пр а ви ло , ко то ро е  
з а к л ю ч а л о с ь  в следую щ ем: чтобы работать над стоящ им  делом, надо быть з д о р о в ы м , надо всегда 
д е р ж а ть  себя в руках. Ведь в з д о р о в о м  теле - з д о р о в ы й  дух!

Безусловно, та тр а гед и я  1986 года о тр аз и л ась  на его зд о ро в ье .  Но для него  бы ло  гл авн ы м  - п о ­
м очь  д р у ги м .  Нельзя бы ло  оставлять  л ю дей  в беде. По п р и е зд у  из Ч е р н о б ы л я  в М о с кв у  он п о з в о ­
нил д о м о й  и п о п р о с и л ,  чтобы друзья  п р и с л а л и  туда всю его  одежду. Во время работ с него  сняли  и 
сож гли  а б с о л ю тн о  все вещи. Такое уж  бы ло  пр а ви ло , это д ел а л ось  в целях б е зо па сн о ст и .  При нем 
остался то л ь ко  клю ч от сейф а и л и ч н о е  уд ос т о в е р е н и е .  Тогда он по л учи л  с л и ш к о м  б о л ь ш у ю  д озу  
р ад и а ц и и .  В своём  ж е л а н и и  п о м о ч ь  д р у ги м , он за бы ва л  о себе. Готов был п о ж е р тв о в а ть  самым ц е н ­
ным, что бы ло  у не го  - з д о р о в ь е м  и ж и з н ь ю .  Б орис  Е в д о ки м о в и ч  был о ч е н ь  в ол е вы м  ч е л ов е ком ,  
на ве р н ое , самым сильны м , ко т о р о го  я ко гд а -л и б о  знала. Он отдал бы по с л е д н и й  кусо к  хлеба н у ж д а ­
ю щ им ся . Для него  в этом не бы ло  н и ч е го  н е о б ы ч н о го .  Он был б е зум н о  предан  с в ое м у  д ел у  и своей  
Родине. Н е в е р о ят н о  д о б р ы й  и се рд е чн ы й  ч е л о в е к  с особы м , ф и л о с о ф с к и м  скл адом  ума. Т аких  л ю ­
дей , ка к  он, я в н ы н е ш н е е  время, к со ж а л е н и ю , уж е  не встречаю .

1957
Н а г р а ж д е н  орд ен ом  Трудового  
К расн о го  Зн а м ен и  з а  заслуги в 
освоении целинны х и з а л е ж н ы х  земель,  
у сп е ш н о е  пр о в ед ен и е  у б о р ки  у р о ж а я  и 
х л е б о з а г о т о в о к  в 1956 г.

1 9 5 8
Н а г р а ж д е н  м едалью  «За освоение  
целинны х земель».
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СМИРНОВ 
Герман Борисович

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ТЮМЕНСКОГО ГОРОДСКОГО СОВЕТА 

ВЕТЕРАНОВ ВО Й Н Ы , ТРУДА, ВО О Р У Ж Е Н Н Ы Х С И Л  

И  П РА ВО О ХРАН И ТЕЛЬН Ы Х ОРГАНОВ

Безусловно, к а ж д о е  выступление  
Щ ербины  ст ановилось для уч аст н ико в  
пленума н аст оящ ей школой.

В 1972 году меня, как  специалиста  автом оби льного  транспорта, им ею щ его  к тому времени десятилет­
ний стаж работы в системе автотранспорта общего пользования, пригласили на работу в областной ко м и ­
тет КПСС, в пром ы ш ленно -транспортны й  отдел. Этому предлож ению  предшествовало вы полнение  мною 
ряда заданий обкома. Так, где-то году в 1964-м, мне было поручено  подготовить обстоятельную запи ску  о 
целесообразности перевода автом обильного  транспорта Тюменской области на газообразное топливо  с 
изложением всех технических, э коном ических  аспектов этого вопроса. Позднее приходилось принимать 
участие в работе ком плексной  бригады обкома КПСС по анализу состояния дел с заготовкой  и вывозом 
древесины в лесозаготовительных предприятиях  области. Словом, в отделе меня достаточно знали, но 
как лю бом у приним аем ом у на работу в аппарат обкома партии мне предстояло собеседование с первым 
его секретарём Б.Е. Щ ербиной. Меня заранее предупредили, чтобы я хорош о  подготовился к этой встре­
че: я должен хорош о знать показатели работы и проблемы отрасли, в которой трудился; ориентироваться 
в м еждународной обстановке; хорош о знать Устав КПСС и тд. и т.п. Кто знает, о чём может спросить « пе р ­
вый», оценивая уровень  кандидата на работу в партийны й орган области?

Надо ли говорить, что в его кабинет, куда меня сопровождал ПП. Богомяков, тогда второй секретарь о б ­
кома, я входил не особенно уверенным...Но с первых же  минут, когда я почувствовал доброжелательное 
к себе отношение, доверительны й тон разговора, моё волнение стало проходить. А из вопросов мне был 
задан лиш ь один: твёрдо ли я решил принять приглаш ение  работать в аппарате обкома КПСС? После мо­
его утвердительного  ответа Борис Евдокимович повёл разговор о специф ике  работы в партийном  а п ­
парате, о задачах, которые должны  решать сотрудники отраслевых отделов, о требованиях, которым они 
должны  соответствовать. Когда же  дело дош ло непосредственно до определения круга моих о б яз ан н о ­
стей, Борис Евдокимович, обращаясь к Богомякову, предложил: «А что, Геннадий Павлович, давайте пору­
чим ему кроме автом обильного  и вопросы работы ж е л езнод о ро ж но го  транспорта, ведь их работа тесно 
связана. А снабжение всех видов транспорта топливом? Отсюда и кураторство Тюменского  Управления 
Главнефтеснаба РСФСР. А как мы можем отделить автомобильные дороги?».

Конечно, Геннадий Павлович с таким раскладом дел согласился. А я, признаться, такого  не ожидал. 
Забегая вперёд, скажу, что большую часть времени занимали вопросы ж е л езнод о ро ж но го  транспорта: 
строилась дорога  на север, одноврем енно  росли объёмы гр узоп еревозок  в нефтегазовые районы, тре ­
бовали реш ение вопросы увеличения пропускны х и провозны х  способностей, технического  оснащения 
Тюменского  отделения ж елезной дороги .

Необходимость неотложного принятия таких мер показала ж ел езнодорож ная  катастрофа с человече­
скими жертвами, которая произош ла  в июле 1972 года на станции Ламенская Тюменского  отделения ж е ­
лезной дороги . Тогда на занятый грузовым составом станционны й путь был принят  проходивш ий  станцию 
без остановки пассажирский поезд дальнего  следования. О шибка д еж урной  по станции, грубое наруш е­
ние стрелочниками требований  долж ностной  инструкции при приготовлении  маршрута следования через 
станцию пассажирского  поезда, грозовы е атмосферные условия -  все эти факторы привели к круш ению  с 
тяжёлыми последствиями. После принятия решения о рассмотрении случившегося на бю ро обкома КПСС 
пром ы ш ленно -транспортны м  отделом обкома партии были подготовлены для этого необходимые мате­
риалы по анализу причин  крушения, оценке  действий  сотрудников железной  дороги , предложений  по ре­
ализации мер по по вы ш ени ю  безопасности д виж ения , и скл ю чению  возможности  повторения подобных 
происшествий. То бю ро 1972 года запом нилось  мне в деталях. Запомнилось, потому что это было не рядо­
вое, плановое бюро. Шёл тяжёлый разговор о том, как могло произойти  то, что случилось, что унесло ж и з ­
ни людей. И нелёгкая доля выпала Борису Евдокимовичу, который вёл бюро. Разобраться в случившемся, 
дать объективную  оценку  действиям  работников  ж елезной  д оро ги  и определить меру их ответственности 
и, главное, определить первоочередны е меры по предупреж дению  подобных происшествий. Была дана 
нелицеприятная оценка  недостаточного внимания руководства управления Свердловской ж елезной  д о ­
роги к вопросам повы ш ения  технической оснащ ённости Тюменского  отделения, создания необходимых 
ж и л и щ н о -бы то в ы х  условий для ж е л езн од о ро ж н и ко в  в целях уком плектования  служб, связанны х с д в и ж е ­
нием поездов, квалиф ицированны м и  кадрами.

Человеческий фактор...
В опрос  Щ ербины  о том, ка ки м  о бр азом  ка д р о в и ки  Т ю м е н ско го  отделения у ч и т ы в а ю т  п с и х о ф и з и о ­

л о ги ч е с к и е  качества со тр удн и ков  при н а зн а ч е н и и  их на дол ж н о сти , с в яза н н ы е  с д в и ж е н и е м  поездов  
(н а прим ер , то го  ж е  д е ж у р н о го  по станции), поставил н а ч а л ь н и ка  отдела кадров  отделения д о р о ги  в 
тупик . Об этом никто  и не думал. А ведь мы знаем, что ч е л о в е ч е ски й  ф актор  -  одна  из главны х пр и ч и н  
тр а н с п о р тн ы х  пр о и сш естви й .

Два года п р и ш л о сь  мне поработать при Щ ербине, п о с ко л ь ку  уже в 1974 году он был переведён  в 
Москву. Довелось  ещё присутствовать  на одном  из пленум ов  обком а, которы й он вёл. Рассматривались, 
н а скол ько  я помню , задачи  областной  па р ти й н о й  о р га н и за ц и и  по р еал изации  мер по созд ан и ю  не ­
ф тегазово го  ком плекса . В д окла д е  Щ ерб ины  поста н о вке  задач, необ ход им ы х к реш ению , пред ш ество -

БОРИС ЕВДОКИМОВИЧ С КОЛЛЕГАМИ. САМОТЛОР, 
1969 Г.
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вал а нал из  э ко н о м и ч е с к о й  ситуации в стране и с её учётом -  важ ность  реш аем ы х в наш ей области 
задач. Кроме того, было уделено  в н и м а н и е  воп росам  м е ж д у н а р о д н о й  о б становки , которы е не могли 
не учитываться в о пр е д е л е н и и  та кти ки  и стратегии  д а л ь н е й ш е го  разви тия  н еф тегазово го  к о м п л е к ­
са. Безусловно, каж дое  такое  вы ступление  Щ ерб ины  ста но ви л о сь  для у ч а с тн и ко в  пленума настоя­
щей ш колой . Позже, когда Борис Евдоким ович  был уже м инистром , мне дове л ось  присутствовать  на 
вы ездном  заседании  ко л л е ги и  М иннеф тегазстроя , которую  он пр о во д и л  в Тюмени. Рассматривался 
в оп ро с  о ходе с о ор уж е н и я  о д н о го  из га зо пр ов о до в .  В ходе ко л л е ги и  м и ни стр  сообщ ил, что посетив 
один из уча стко в  строительства, поинтересовал ся  у рабочих, как  о р га н и з о в а н о  у них питание. Ему от­
ветили, что всё норм ально , то л ько  пож аловались , что чаю  по п и ть  не с чем - сахара нет. И тут Борис 
Евдоким ович, не уд ер ж а в ш и сь  от эм оций, выдал: «Пусть будет пр о кл я т  тот, кто не удосужился о б е сп е ­
чить сахаром!». Такая реакция  Щ ербины  м ожет го во р и ть  л и ш ь  об о дном  -  о его о тн о ш е н и и  к рабочем у 
человеку , недопустим ости  н е вн и м а н и я  к его нуждам и запросам . Конечно, из этих н е м н о ги х  эпизодов , 
когда я имел возм о ж н ость  слушать, видеть Щ ербину, трудно  составить по л н о е  представление  об этой 
ли чн о сти , её масштабе, о качествах, п о з в о л и в ш и х  стать Борису Е вдо ки м о ви чу  государственны м  д еяте ­
лем, человеком , чьё имя н а ве чн о  впи са н о  в и сторию  наш его  государства. И я счастлив, что был среди 
тех, кому д ове л ось  ж и ть  и работать в одно  время с этим Человеком . И проходя кажды й раз мимо  его 
па м я тн и ка  в сквер е  Немцова, я отдаю ему д ан ь  светлой памяти и б л а год арности  за  всё, что он сде­
лал для страны, для её граждан. И, м ожет быть, правы те ветераны, которы е считают, что о ка ж и с ь  т о г ­
да Борис Е вдоким ович  на пе р во й  роли в наш ем  государстве, ка к  знать, м ожет быть, не случилось  бы с 
Советским Союзом того, что случилось?

Проходил как-т о через сквер Немцова и случайная прохожая (ка к  оказалось, из 
Кургана) спросила меня: «А сквер Н ем ц ов а-эт о в честь Бориса Немцова назван?».

И подумалось: а не пора ли рассмотреть вопрос о переименовании этого сквера 
в сквер Бориса Щербины?

Времена меняются. Был сад Ш верника, потом он стал Спортивным, затем -  
Немцова. Память Немцова увековечена -  есть улица Немцова. А Борис Евдокимович 
Щ ербина заслужил.

БОРИСЕНКО 
Петр Никитич
ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  РАБО ТН ИК М И Н И С ТЕ Р С Т В А  ВН У ТРЕН Н И Х Д Е Л  РФ, 
ОСНОВАТЕЛЬ И  П ЕР ВЫ Й  РУКОВОДИТЕЛЬ ТЮ М ЕНСКОГО  

Ю РИДИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА М ВД

ЧЕЛОВЕК 
ШИРОКОГО МАСШТАБА

Когда впервы е встретился с Борисом Евдокимовичем, я был н ачал ьни ком  в о е н н о -м о б и л и з а ц и о н н о го  
отделения при МВД, за ним авш егося  производством  военной  продукции , подбором  п р и зы в н и ко в ,  ко м ­
плектовани ем  полка, о хранявш его  ЦК КПСС и Совет министров . И о д н о в р ем е н н о  — граж данской  о б о р о ­
ной. Это было приб л изител ьно  в 1964 году. Щ ербина  собрал н а чал ьни ков  колоний , военпредов, и я, как 
руководитель, о твечаю щ ий  за эту службу, также  был приглаш ен. Он поставил передо мной ясную задачу
— качество работы. Впоследствии, что интересно, ко неч но  же, при участии Бориса Евдокимовича, я был 
награж ден  грамотой В ерховного  Совета РСФСР.

Борис Евдокимович — чел овек  ш и р о ко го  масштаба. Это человек, который интересовался всеми во ­
просами ж и зн и , деятельности области. Даже, казалось бы, совсем м елочны е вопросы реш ались не без 
его участия — он всюду успевал. Очень лю бил  посещать х о кке й н ы е  матчи с участием нашей к о м а н ­
ды «Водник» , которую как  раз ф о р м и ро в ал о  наше подразделение  — всегда радовался, когда наши 
забивали  гол — о соб енно  выдающаяся тройка , пензенская  — Муравьев, Петров, Солдатов... Эта т р о й ­
ка была п ризвана  м ною  на службу в арм и ю  играть за х о кке й н у ю  команду, им енно  по просьбе Бориса 
Евдоким овича  Щ ербины ! Н еоднократно  мы встречались с ним на х о кке й н ы х  матчах этой команды.

Я — бы вш ий  заместитель на чал ьн и ков  УМВД области. Бывший н а ч ал ь н и к  Высшей школы милиции . 
Создавал и строил эту школу, впоследствии она  стала ю ри д и ч ески м  институтом. В общей слож ности  
прослуж ил  в о рганах  31 год. Службу за ка нчи вал  заместителем начальни ка  областного  МВД. Причем я 
был заместителем пяти н а чал ьн и ков  УМВД! Награжден грамотами м и н и стро в  в н утренних  дел СССР B.C. 
Тикунова, Н.А. Щ елокова, А.В. Власова.

Убежден, что моя служба проходила  успеш но, благодаря действительном у  участию  и неравнод уш ию  
одного  из вел и ч ай ш и х  наш их руководителей — Бориса Евдоким овича  Щ ербины!

P.S

1959-1963
Д е п у т а т  Верховного Совет а РСФСР.

1961-1973
Первый секр ет ар ь  Тюменского  
о б ко м а  КПСС (г. Тюмень).

1961-1976
К а н д и д а т  в члены Ц К  КПСС, изб р ан  
XXII, XXIII, XXIV съездами КПСС.

1965
Н а г р а ж д е н  м едалью  «25 л ет  победы  в 
Великой О т е чес т в ен н о й  войне».

«КРАСНЫЙ СТЫК» НА ГАЗОПРОВОДЕ «СОЮЗ». 1978 Г. СССР, 
УКРАИНСКАЯ ССР, ЗАКАРПАТСКАЯ ОБЛ., Г. УЖГОРОД
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КЛАТ
Юрий Романович

с е к р е т а р ь  Т ю м е н с к о г о  о б к о м а  КПСС 
с 1985 по 1990 годы

ВОТ ТАКОЙ ЭТО 
БЫЛ ЧЕЛОВЕК

ВРУЧЕНИЕ ОРДЕНА ЛЕНИНА ОБЪЕДИНЕНИЮ 
ГЛАВТЮМЕНЬГЕОЛОГИЯ, ТЮМЕНЬ, 1966 Г.

Тал ан т л и в ейш ий , ум н ей ш и й  — 
чел ов ек  н а ш е й  совет ской эпохи.
Если бы т а к и е  лю ди, к а к  Борис  
Евдоким ович в свое время возглавили  
страну, Совет ский Союз сегодня не  
уст упал  бы н и к о м у  н а  п л а н е т е  в 
т е м п а х  р а з в и т и я  и ул уч ш ен и я  ж и з н и  
н аро да .

Впервы е я увидел и услыш ал Бориса Е вдоким овича , будучи студентом с е л ь скохо зя йст ве н н о го  и н ­
ститута. Это было осенью  1961 года. Он приш ел  к нам в институт повстречаться  с п р о ф е с с о р с к о -п р е ­
подавательским  составом и со студентами, и выступил у нас. Накануне  нас пред упред ил и , что завтра  
будет выступать Борис Е вдоким ович  Щ ербина, он работал в наш ей области с мая 1961 года, до  этого 
выступал в п е д а го ги ч е с ко м  институте, а те пе р ь  будет у нас. Приходите  — не пожалеете. Таким о б р а ­
зом, нас предупредили .

И действительно , так  все и случилось . После первы х  ж е  слов Бориса Е вдо ки м о ви ча  студенческий  
зал замер, и так  замер, что сидел до  ко н ца  вы ступления. В его словах  было столько  силы, правды и 
веры! В еликие  дела наш ей страны, области! Тогда нефть и газ только  н а ч и н а л и сь  в наш ей области, 
но он уже тогда сказал нам, что ж дет  нас в р азви тии , и к чем у нуж но  готовиться, будучи сельхозработ- 
никам и. Делать все возм ож ное , чтоб о б е сп е ч и ть  бы строрастущ ее  население  продуктам и  питания. Он 
за к о н ч и л  свое  вы ступление, мы по д н ял и сь  со свои х  мест и стоя п р о во д и л и  апл одисм ентам и  этого вы ­
д аю щ егося  оратора. Он м о г  поднять  лю дей  на бой о дн и м  только  словом.

Затем, когда я уж е  работал в колхозе  «Больш евик» , мне пр и хо д и л ось  встречаться с Борисом 
Е в доким овичем  как  м и н и м ум  два  раза в год. Он приезж ал  в наше хозяйство , где председателем был 
мой р уководитель  и учитель  П о л икарп  Петрович П рокопьев . Это был тож е  н еобы ч ны й , л е ге н д ар н ы й  
человек, и Борис Е вдоким ович  его очен ь  уважал. Я бы д аж е  сказал, он лю б ил  общаться с ним. В этом 
о б щ е н и и  они оба о б о гащ ал и  д р у г  друга  бо л ьш и м и  ж и з н е н н ы м и  зн а н и я м и .  И чем меня еще в то вре ­
мя подкупал  Борис Е вдоким ович  — что он не сидел тол ько  с н а ч а л ь н и ка м и  в кабинетах. Он заходил  в 
ко н то ру  и говорил , мол, все подним айтесь , поехали в поле, к м еханизаторам. И там уже он р а з го в а р и ­
вал и с нами, со специалистам и, руковод ителя м и  и просты м и лю дьми — р аб отникам и . А потом о б я за ­
тельно  говорил : едем на ферму, встречаться с ж и в о тн о во д а м и .

И так было всегда. Это была система его работы - встречаться с просты м и людьми, с лю дьми труда. 
И, конечно , когда он общ ался с ними  и с нами со всеми, он вызывал всеобщ ее восхищ ение . Это был 
ги га н т  мысли, слова, в ы даю щ ийся  организатор , новатор. Он уваж ал тех, кто м н о го  знал, м н о го  читал и, 
естественно, кто хо р о ш о  работал.

Приезжал он не только  в наше хозяйство . В каж дом  р айоне  у него  были свои руководители , с п е ц и ­
алисты, м еханизаторы , ж и в о тн о во д ы , с которы м и он вел беседы, приезж ая  в район, и так же  встреч ал ­
ся и набирался  ум у-разум у  от просто го  народа. К он е чн о  же, и нам всем он тоже давал нуж ную  ш колу  
ж и з н и ,  в оспитания  и работы.

Он уваж ал тех, кто м н о го  читал, м н о го  и хо р о ш о  работал, и делал все, чтобы эти лю ди не только  
тр уд и л и сь  и получали  ка кие -то  о б щ ие  слова бла годарности , а чтоб они  получали  в ы сокие  награды 
Родины. М огу  привести  один пример. За годы Советской власти в Т ю м енской  области 32 раб отникам  
сельского  хозяйства  было п р и с в о е н о  вы сокое  зв а н и е  Героя С оци а л и сти ч еско го  Труда — это были вы ­
д аю щ и еся  тр у ж е н и ки .  А при Борисе Е вдоким овиче , за  12 лет его работы, это з в а н и е  пол учил и  23 ч е л о ­
века. Получается, что Борис Евдоким ович  отмечал этими б о л ьш и м и  наградам и зн а тн ы х  людей, и они 
ему, естественно, тож е  тв о р и л и  благо. И уваж али , потому что для них это был настоящ ий  па р ти й н ы й  
руководитель , настоящ ий  человек. И он был во всехделах , в о бщ ении , просты м  человеком . Прост, как  
правда, как  писал в свое  время М аксим  Горький  о В ладим ире  Ильиче  Л е ни не . Вот таким  был Борис 
Е вдоким ович  Щ ербина.

Хрущ ев однаж ды  разделил па р ти й н у ю  о р га н и з а ц и ю  области на две  — пр о м ы ш л е н н у ю  и се л ь ско ­
хо зяй стве н н ую . И вот, когда Борис Е вдоким ович  возглавлял  «сельский»  обком , он тогда наиболее  и н ­
те н с и в н о  работал, встречался с сельским и  тр у ж е н и ка м и  и заним ал ся  сельским  хо зяй ство м  вплотную. 
Я бы сказал, что он уделял а гр а р н о м у  сектору  э к о н о м и к и  самое б ол ьш ое  вним ание , даж е  когда уже 
был еди ны й  обком , и когда нефть и газ везде и всюду были на слуху, и когда он ехал заним аться  д е ­
лами п р о м ы ш л ен н о сти ,  он н и ко гд а  не забы вал  про сельское  хозяйство . О собенно  в пе р и од  уб о рки  
урож ая  и в е с е н н е -п о л е в ы х  работ. Когда от этих м е р о п р и я т и й  зависела  судьба сельского  хозяйства , он 
не давал нам покоя, з в о н и л  в хозяйство , л и ч н о  нам — в час, в два  ночи  — интересовался , как  обстоят 
дела, какая нуж на  помощь, какая необходим а  поддержка .

М огу  привести  н екоторы е  циф ры: за  12 лет его работы в области п р о и зв о д с т в о  м ол ока  вы росло  на 
200 тысяч тонн, мяса — на 48 тысяч тонн, з е р н а  — на 400 тысяч тонн. А п о го ло вье  кр у п н о го  рогатого  
скота у в е л и ч и л о с ь  на 120 тысяч голов. Это о с н о в н ы е  показатели  сельского  хозяйства , х а р а кт е р и з у ю ­
щие его плюсы и минусы, были в пользу  того, что Борис Евдоким ович  не просто  бывал на селе и вел 
разговоры , а он делал все, чтобы сельское  хозяйство  у в е л и ч и в а л о  свои показатели.

В спо м и н а ю  еще такой  эпизод . Мы все знали , что б ю р о  обкома, кажды й член этого бю р о  имел 
свое по д ш е ф н о е  пр е д приятие . У Бориса Е вдо ки м о ви ча  была Боровская ф абрика , он там е ж ен е д е ль ­
но бывал на пл а н е р ка х  и к о н кр е т н о  пом огал  в возвед е ни и  этого объекта. Сегодня Боровская ф а­
б р и ка  — это п р е д пр и ят и е  м и р о во й  известности , все о нем зн а ю т  и слышат. Получается, что Борис 
Е вдоким ович  первы м  вложил свою  л епту  в создани е  этого б о л ь ш о го  пр е д пр и яти я . М огу  сказать, что
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Борис Евдоким ович  — еди н ств ен н ы й ,  у ко го  тогда так  получилось, потому что он знал  те х н о л о ги ю  вы ­
р ащ и ва н и е  птицы лучш е л ю б о го  птицевода. М огу  больш е сказать — когда мы об щ ал ись  с ним, он го ­
ворил  об этом с полны м  з н а н и е м  дела.

М н ож ество  л егенд  ходи ло  в бы тность  его работы, м н о гое  переходило  из уст в уста. Вот, допустим , 
то, что я услышал от д р у ги х  людей. Как-то он поехал в У спе нски й  совхоз Т ю м е н ско го  р айона  — он 
лю бил  кажды й день, через д ен ь  объезжать поля, смотреть, где какая идет работа, встречаться с ж и ­
вотноводам и . И вот, когда он ехал от У спенки  по пути в Зырянку , - идет ж е н щ и н а  с двумя детьми. Он 
остановил  машину. Не знаю , сделал бы это кто -л и бо  из с о в р е м е н н ы х  руководителей , но он посадил 
к себе в а втом оби ль  эту ж е н щ и н у  с детьми и давай  расспраш ивать, кто она, откуда, ка к  обстоят дела. 
А она  и говорит, мол, мужа посадили  в тюрьму. Подрался он, похулиганил . Хотя он х о р о ш и й  к о м б а й ­
нер, механизатор . Вот, мол, сейчас идет уб о р ка  — в совхозе не хватает м еханизаторов . Прош ло  два  дня
— откры вается в ее дом е  дверь, заходи т  муж. А как? Откуда? Почему? Муж отвечает: меня освободили . 
Н а ч а л ь н и к  к о л о н и и  сказал, что ты ехала в м а ш и н е  с первы м  секретарем  о бко м а  партии. Вот он п о х л о ­
потал, да меня и отпустили.

Из п р а кти ки  о б щ ения  я знаю , Щ е рб и н а  был е д и н ств ен н ы м  из всех п е р вы х  секретарей о бко м а  п а р ­
тии , которы й бывал в местах з а кл ю ч е н и я .  Встречался с за к л ю ч е н н ы м и  и выяснял у них, че го  им не 
хватает, чем надо помочь, какие  в ко л о н и и  о тн о ш ен и я ,  и так  далее, и так  далее...

Раз он меня пригласи л  в о б ко м  партии. Нашли меня в поле, сказали : езжай срочно , вызывает 
Щ ербина. Простого  а гро н ом а !  Приехал. Он говорит: мы тебя р еком енд уем  на д о л ж н о с ть  второго  се­
кретаря Н и ж н е т а в д и н с ко го  р ай ко м а  партии. Я говорю, что я а гро ном , какой  из меня п а р ти й н ы й  ру­
ководитель. А Щ ербина: нет, у тебя есть задатки  п а р ти й н о го  руководителя ! Я сказал: нет, не пойд у  я, 
Борис Евдокимович... - Ну ладно, иди. - И ушел. П роходит где-то месяц. Опять меня находят — с р о ч ­
но вы зы вает Щ ербина. Приехал. Меня завели  в кабинет, усадили. Борис Е вдоким ович  — н апротив  
меня. Он вообщ е был л и ш е н  ка кой -то  н а чал ьствен н о й  чва н ли во сти , вы соком ери я , п овторю сь  — он 
был прост, ка к  правда. Он мне говорит :  ну что, я тебя второй раз при гл аш аю , т о в а р и щ  Клат! Надо, го ­
ворит, выдвигаться . П риш лось  дать согласие. Главное, он мне говорит, что, мол, если ты сейчас не со ­
гласишься, я с тобой  больш е встречаться не хочу. В колхоз буду приезжать , а с тобой  встречаться не 
буду. После такой  строгости  я, ко н е ч н о  же, был вы нуж ден  согласиться.

Вот так я попал в Тюмень. Сначала — в район. А потом, п р о ш л о  еще какое -то  ко ро тко е  время, меня 
о пять  вы зы вает Борис Е вдоким ович. Говорит: мы тебя реком енд уем  зам естителем  н а ч а л ь н и ка  зе м л е ­
делия о б л астн о го  уп р а вл е н и я  совхозов ! И к чему я все это го во р ю  — уж е  работая в Тюмени, встречал 
Бориса Е вдоким овича , н априм ер , с авоськой , идущ его  в м а газин  покупать  продукты  питания  для се­
мьи. Он был очен ь  д оступн ы м  ч е л о в е ко м  для всех.

П риезж ает он, наприм ер, в районы  — обязательно  зайдет  в рабочую  столовую, обязательно  зайдет 
в р а й о н н у ю  п о л и кл и н и ку .  В Тюмени так  же. Раз — и заходи т  н е о ж и д а н н о  в к а ку ю -н и б у д ь  п о л и к л и н и ­
ку, или в больницу. И естественно, народ  его знал, его всюду узнавали , он был очен ь  п о п у л я р н ы й  и 
известны й  руководитель . Встречался он с теми, кто в очереди  к врачу стоит, беседовал, и если от него 
требовал ась  помощь, он тут же, немедля пр и н и м а л  соответствую щ ие реш ения . А нет — благодарил  
врачей за  х о р о ш у ю  работу с пациентам и. Таким был этот человек. И тут не пр и б а в и ть  и не отнять — 
так  пр о и сход и л о  на наш ей т ю м е н с ко й  земле.

Вот мне тоже  рассказывали... Были районы, куда д аж е  самолеты не летали — только  водой, на па ­
роходе. Телефон в л ю б о м  случае был, потому зв о н и л и ,  сообщ али. Что на таком -то  причале, в таком -то  
селе, д е р е в н е  п р и ч а л и т  пароход, и на этом пароходе  плы вет Борис Евдоким ович  Щ ербина. Если кто 
ж елает  посовещ аться, м ожет выйти на берег. Всегда были толпы лю дей! Он беседовал, узнавал  о ж и з ­
ни, что да как, снова  садился на пароход  и плыл уже в тот район, в которы й и зн а ч а л ь н о  п р е д п о л а га ­
лась его ко м а н ди р о в ка .

В свои х  п о сл ед н и х  пи сьм ах  он предупреждает, что страна может рухнуть, если мы не п р е д п р и м е м  
о п р е д е л е н н ы х  действий.. . Д ы хание  учащается. Это был м уж ественны й , храб ры й  человек. Д р у го го  сл о ­
ва не н азову  и не скажу. Талантли вейш ий , у м н е й ш и й  — ч е л о в е к  наш ей советской  эпохи. Если бы такие  
люди, ка к  Борис Е вдоким ович  в свое время возглавили  страну, Советский Союз сегодня не уступал бы 
н и ко м у  на планете в тем пах  разви тия  и у л учш ен и я  ж и з н и  народа. Но случилось  все не так, как  хоте ­
лось бы...

1966
м а р т  - Н а г р а ж д е н  вт оры м орденом  
Трудового К расн о го  З н а м ен и  за  
успехи, до ст игнут ы е в р а з в и т и и  
ж и в о т н о в о д с т в а  и увеличении  
про и зв о д ст в а  сел ьскохозяйст венной  
продукции .

1968
Н а г р а ж д е н  м едалью  « 5 0  л ет  
В о оруж енны м  Силам СССР».

Ветеран с е л ь скохо зя йстве н н о й  отрасли Т ю м е нской  области, н а ч а л ь н и к  облсельхозуправления , з а ­
меститель председателя о б л и с п о л ко м а  и секретаря о бко м а  КПСС.

Р 00 
К] ЕЧ

tq О К

19б 9
Н а г р а ж д е н  орд ен ом  Л е н и н а  з а  
заслуги перед КПСС и Совет ским  
государст вом.
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ЧИНЧЕВИЧ 
Александр Владимирович

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  НЕФ ТЕГАЗОСГРОИТЕЛЬ РО С С И И , Н АЧ АЛ ЬН И К  

УПРАВЛЕНИЯ -  ПРЕДСЕДАТЕЛЬ П РА ВЛ Е Н И Я  ТЮ М ЕНСКОГО

о т д е л е н и я  П р о м с т р о й б а н к а  СССР с  1 9 8 3  по 1 9 9 3  годы

ВЕЛИКИЙ ЧЕЛОВЕК 
И ДОСТОЙНЫЙ 

ГРАЖДАНИН

Борис Евдоким ович — одна из 
н а и б о л е е  з н а ч и м ы х  фигур XX века,  
пр и зв ан н ы й  идеолог, х о з я й с т в е н н и к  и 
т а л а н т л и в ы й  п ар т и й н ы й  деятель.

Во все врем ена  в государстве р осси й ско м  были н а ц и о н а л ь н ы е  герои, которы е за б о ти л и сь  о судь­
бе народа. Вспом ните  XX век! Киров, О р д ж о н и ки д зе ,  Куйбы ш ев - они  относятся к числ у  тех людей, кто 
подним ал  и н д у с тр и а л и з а ц и ю  страны в 30-е  годы XX века, а Борис Е вдоким ович  Щ е рб и н а  подним ал 
за п а д н о с и б и р с к и й  неф тегазовы й ко м пл е кс  в наш ей стране в трудны е  ш естидесяты е годы. Мало та­
ких  руководителей , которы м  судьба о пр ед е л и л а  п одним ать  два  т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к и х  комплекса. 
Борис Е вдоким ович  - создатель И ркутско го  т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к о го  ком плекса , где построен  целый 
каскад электростанций , и затем, приобретя  десяти л е тни й  опыт, он с такой  ж е  у в е р е н н о с т ь ю  в оз гла в ­
лял р уковод ство  области более двенадцати  лет.

Этого че л ове ка  отличало  о гр о м н о е  ув а ж е н и е  к простом у человеку. Мне з а п о м н и л с я  навсегда та­
кой случай: ко н е ц  1973 года, получил  от него п е р сон а л ьн о е  за д ан и е  ехать в Сургут и готовить  с о ц и ­
а л и сти че ски е  обязательства  на 1974 год. Два или три дня  мы за н и м а л и с ь  этой работой, вдруг  утром 
сообщается, что вечером  прилетает Борис Е вдоким ович  Щ ербина. Он прилетел, и этот пр о е кт  с о ц и ­
ал и сти ч е ски х  обязательств мы рассм атривали  до  двух  часов  ночи в его присутствии. Я был пораж ен  
одному, когда дош ел во п р о с  о том, а ка к  же  ведут себя бригады  строителей, н е ф тя н и ко в  и газовиков , 
оказалось, что имена и ф ам ил ии  этих лю дей он знал  д аж е  лучше, чем мы! Мы пол учил и  такой  п р е д ­
метный урок ,  которы й я сегодня рассказы ваю. Имя этого че л ове ка  и то, что он сделал для наш ей стра­
ны, как  и для наш ей м олодеж и, д о л ж н о  служить  п р и м е р о м  на д о л ги е  годы. Еще я хочу  сказать, что 
этот ч е л о в е к  б е з гр а н и ч н о  м уж ественны й . М ало кто знал, что у него был тяж елы й  недуг. Он сумел п о ­
бедить своим и волевы м и уси л и ям и  д аж е  астму, а его раб очи й  день  длился по 14-16 часов. Я хо р о ш о  
знал  его п о м о щ н и к а  М отовилова, он на 15-20 лет м олож е  Бориса Е вдоким овича , а реж и м  работы, к о г ­
да Борис Е вдоким ович  был председателем т о п л и в н о -э н е р ге т и ч е с к о го  ком плекса , был стр а ш но  на­
пр я ж е н н ы й .  Он усл ож нял ся  тем, что каж дую  неделю он д ол ж е н  был присутствовать  на заседании  
Президиум а  Совета М и н и с тр о в  СССР, ли б о  на заседании  Ц ентраль ного  комитета. У него не было вы ­
ходных. З а кан ч и в ал а сь  пятница , он собирал команду, потому что это был такой  человек, которы й ста­
рался сам все увидеть  своим и глазами и сделать так, чтобы задачи  были вы полнены .

Мне бы хотелось сказать о тех ц е н н е й ш и х  уроках, которы е Борис Е вдоким ович  давал нам в тече н и е  
всей своей  ж и з н и .  Тот, кто читал к н и гу  Владим ира  П етровича  Курамина, д ол ж е н  по м н и ть  эту историю, 
автор п р и в о д и т  вот такой  пр и м е р  н е ра в н од уш и я  Щ ербины : первы й  секретарь  о д н о го  из сельских  
р а й ко м о в  соверш ил  серьезны й проступок ,  з а к л ю ч а ю щ и й с я  в том, что, имея одну семью, завел вторую. 
Когда Борису Е в до ки м о в и чу  стало об этом известно, п р о в и н и в ш и й с я  нем ед л енно  понес  стро гое  н а ка ­
зание : первы й  секретарь был искл ю че н  из партии  и о сво б о ж д е н  от за н и м а е м о й  дол ж н о сти . Но п р о ­
шло н е скол ько  дней , и В ладим и ру  П етрови чу  К урам ину  и А р кад и ю  Егорови чу  Королеву, то гд аш нем у  
н а ч а л ь н и ку  о бл астн о го  ко м м у н а л ь н о го  хозяйства , самим Щ е р б и н о й  было д а н о  три  задания : первое  — 
опр ед е л и ть  и устроить  на работу пр о в и н и в ш е го с я ,  второе — изы скать  в озм о ж н ость  предоставления  
квартиры . А учитывая, что у него  уже  был м а л ен ь ки й  ребенок,  ко тором у  н уж н о  было вы делить ясли, 
третье — реш ить  этот вопрос. Полторы недели п о н а д об и л а сь  К урам ину  и Королеву  для того, чтобы ре ­
шить эти вопросы  полож ительно .

То есть одной  рукой  за  пр о ступки  Борис Е вдоким ович  м о г  наказывать , проявляя  строгость, но д р у ­
гой рукой  он помогал и не м о г  оставить в беде человека. Это его х а р а кте р и зо ва л о  ка к  д о с т о й н о го  
гр а ж д а н и н а  и вел и ко го  человека.

Из со бстве н н ы х  в о с п о м и н а н и й  м о гу  рассказать о похож ем  случае: в 70-е в один из отраслевы х  от­
д елов  о б ко м а  был п р и н я т  грам отны й  инж енер, сем ьянин  — с ж е н о й  п р о ж и л и  10 лет, но, к сож алению , 
детей не нажили . А в го рко м е  партии, которы й был на втором этаже, в отделе пр о па ган д ы  появил ась  
молодая работница. В лю бились  м олоды е люди, а жена, когда узнала, естественно  написала  такое  

о письмо, что он в и н о ве н  во всех грехах. Взвесив все «за» и «против» , п р и н я л и  реш е н и е  идти к Борису 
^  Евдокимовичу, честно  рассказать историю, ка к  так  слож илась  ситуация. П онятно  вол н е н и е  того  чело-  

века, которы й шел на п рием  к Борису Е вдокимовичу, но он все ж е  рассказал честно, что пр о и зо ш л о .  
^  Понятно, я не буду передавать, что ему говорил  Борис Е вдоким ович, меня там не было. Но вторая се- 
^  мья у и н ж е н е р а  состоялась, а с первой  ж е н о й  он развелся. И вот проходит  уже д остаточно  больш ое  
^  время, и уже  в д вухты сячны е  вдруг  встречается молодая ж е н щ и н а  — Л ю д м и л а  ли! Она го в о р и т  — «я 
Sg не Лю дм ила , я Татьяна», ка к  оказалось, это уже дочь, которая родилась  в новой  семье. Похожа на мать! 
^  И та ки х  п р и м е р о в  м о ж н о  еще вспомнить .

Кроме та ки х  ж и т е й с к и х  историй, хочется отметить, что Щ е рб и н а  осознавал  размер то го  вклада, ко- 
^  торы й  лю ди п р и в н о с и л и  в общ ее  дело, и вы соко  ценил его.

Б.Е. Щ е рб и н а  являет  собой пр и м е р  человека , которы й п о сто я н н о  работал над собой, которы й при 
g  л ю б ы х ус л о в и я х  находил время для работы и для чтения. Как ему только  это удавалось  — он всегда 
^  имел при себе всю необход им ую  литературу. Также с по л ны м  на то о с н о в а н и е м  констатирую , Щ е рб ина  

имел о б ш и р н е й ш и е  з н а н и я  в сельском  хозяйстве , науке и культуре.
А лександр  Н и кол а еви ч  Ф и л и м о н о в ,  Герой С оц и а л и сти ч еско го  Труда, б уровик ,  рассказывал мне о
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том, как  им е н н о  у него п р о и з о ш л о  с б л и ж е н и е  с Борисом Евдоким овичем . Щ е рб и н а  в то время был 
первы м  секретарем  сельского  обком а, неф тяником . Тогда о б ъ е д и н е н и е  «Тю м еньнеф тегаз»  в о з гл а в ­
лял Арон М а р ко в и ч  Слепян. С у б о р к о й  хлеба был пол ны й  завал. И Борис Евдоким ович  обратился 
к Слепяну, чтобы тот помог, потому что н а ви га ци я  за ка н чи вал а сь ,  и м аш ины , идущ ие в то время в 
Тюмень, не д о л ж н ы  были использоваться. Получалось, что они д ол ж н ы  были и в Тюмени простаивать  
без дела, и там, у Щ ербины , пользы не могли принести . К сож алению , Слепян этот в оп ро с  не решил, 
и Борису Е в до ки м о в и чу  п р и ш л о сь  на пр ям ую  обратиться к Ф и л и м о н о в у ,  потому что эти м аш ины  шли 
прям о  к нему. А лександр  Н и кол а еви ч  м ом ентально  дал добро, и в результате эти м а ш и н ы  были ис­
пол ьзованы  на у б о р к е  урожая. Потом кажды й раз, когда Борис Евдоким ович  приезж ал  к Ф и л и м он о в у ,  
они  сидели до  трех -четы рех  часов  ночи: Ф и л и м о н о в  ему преподавал  ур оки , рассказывал, как  р а з в и ­
вается бурение, что представляет собой неф тяная пром ы ш л енность .

На одном  из пленум ов  Борис Е вдоким ович  во весь голос сказал, указы вая  на А лександра  
Н и ко л а е в и ч а  Ф и л и м о н о в а ,  что вот он, его учитель, которы й учил его разбираться в вопро са х  неф тя­
ной пр о м ы ш л ен н о сти .

Н акапливать  з н а н и я  этот ч е л о в е к  н и ко гд а  не стеснялся и делал это до  ко н ца  своей ж и з н и .
Борис Е вдоким ович  Щ е рб и н а  не только  учился, но учил  людей, и подготовил  больш ое  кол ичество  

п р е ем н и ков :  не скол ько  заместителей  председателя Совета М и н и с тр о в  СССР, не менее десятка  м и н и ­
стров  страны, не говоря  уже о том, что из Т ю м енской  области в централь ны е  органы  уп р а вл е н и я  
страны было пр и в л е ч е н о  более  трехсот пятидесяти  человек, и ни один из них  не у р он и л  те н а к о ­
пл е н н ы е  зн а н и я ,  что получил  в Т ю м е нской  области. Тю м енская область и сегодня является кузн и ц ей  
у п р а в л е н ч е с к и х  кадров  для всей страны, прод ол ж ая  это наследие. Это очен ь  д о р о го го  стоит, и д р у ги х  
та ки х  воспитателей, как  Борис Е вдоким ович, наверное , н е м н ого  м о ж н о  найти в наш ей стране.

Отмечая встречи с Н и колаем  И в ан о в и ч е м  Р ы ж ковы м  и Ю рием П етрови чем  Баталиным, п р о и с х о д и в ­
шие в 1993-1996 годы, м о гу  сказать следующее: Борис Евдоким ович  был о дн и м  из самых неудобны х 
заместителей  председателя Совета М и н и с тр о в  СССР по той простой  пр и чи н е ,  что имел такую  д о к а з а ­
тельную  базу, перед которой  н и к а к  нельзя устоять, а значит , и спо р и ть  с ним было бесполезно . Дело, 
за  которое  Щ е рб и н а  брался, всегда было реш ено  от начала до  конца, п р и че м  зачастую  с о п е р е ж е н и ­
ем времени.

Борис Евдоким ович  — одна из наиболее  зн а ч и м ы х  ф и гур  XX века, п р и з в а н н ы й  идеолог, х о з я й с т в е н ­
н и к  и талантливы й па р ти й н ы й  деятель.

БЕССАРАБ 
Всеволод Владимирович
ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  СТРОИТЕЛЬ РФ

1970
Н а г р а ж д е н  ю би л ей н о й  медалью  «За  
доблест ны й т р уд »  в о зн ам е н о в а н и и  
1 00 -л ет ия  со дня р о ж д е н и я  В М  Л е н и н а .

1971
Н а г р а ж д е н  орд ен ом  О кт яб рьской  
Револю ции з а  заслуги в вы полнении  
5 -л ет н ег о  п л а н а  и о р г ан и зац и и  
про и зв о д ст в а  н овой  т ехники .

Из всех государственных деятелей того уровня -  это единственный 
человек, который стал героем художественного фильма. Это 
потрясает и заставляет задуматься о том, какие они — наши герои.

Пятнадцать лет проработав под руководством Бориса Евдокимовича Щербины, расскажу об одном дне. 
Это было 26 апреля 1986 года. М осква, кол легия  утверж дал а  меня у п р а в л я ю щ и м  трестом. И Борис 
Е вдоким ович  д ол ж е н  был там быть, одн а ко  отсутствовал. Вечером мы с д ру го м  вы ш ли по гулять  на 
Красной  площ ади, отметить это событие, и тут он рассказывает, что в Ч ернобы ле  
п р о и зо ш л а  трагедия . И Борис Е вдоким ович  незам едлительно  вылетел в 
Ч ернобы ль, чтобы самом у о б ъ е кти в н о  дать о ц е н ку  сл учивш ейся  катастрофы.

Хочется отметить, что им енно  благодаря его таланту управл енц а  сумели м а к­
симально ум еньш ить  ужасны е последствия аварии, плоды которой мы п о ж и н а ­
ем до  сих пор.

П роходит треть века, и в ф еврале  этого  года свет увидел а м е р и ка н с ки й  п я т и ­
се ри й н ы й  ф ильм  «Ч ернобы ль». В ф ильм е  два  главны х героя: один — а ка д е м и к  
Легасов, а второй — Борис Е вдоким ович  Щ ербина. Его и грает известны й  а к ­
тер из Ш вец ии  — Стеллан Скарсгорд. Сам ф акт  того, что ч е л о в е к  из Советского  
Союза становится героем а м е р и ка н с ко го  худ о ж е с тв е н н о го  фильма, вызывает 
гордость  и чувство  пр и з н а н и я .
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Январь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30  31

Июль
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

Февраль
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23  
24 25 26 27 28 29

Август
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30  
31

Март
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24  25 26 27 28 29  
30 31

Сентябрь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

Апрель
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

Октябрь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2  3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

Май
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2  3

4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30  31

Ноябрь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29 
30

Июнь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24  25 26 27 28
29 30

Декабрь
ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31
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ВОЛЧЕК 
Владимир Михайлович

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  РАБО ТН ИК КУЛЬТУРЫ  РФ, ДИ РЕК ТО Р

Тюменского областного Д ома народного 
творчества с  1967 по 1975 годы

ИСКУССТВО 
ДЛЯ НАРОДА

О т н о ш е н и е  Бориса Евдоким овича  
Щ ербины  к  кул ь т урн ой  сост авляю щ ей  
ж и з н и  т рудового  ч ел ов ека  -  я р ки й  
п о к а з а т е л ь  того, чт о мы у т р а т и л и  з а  
посл едн ие  десят илет ия. Без культ уры  
н ет  ст раны , н ет  государст ва, нет  
Родины.

Про Бориса Евдокимовича Щ ербину  столько сказано, столько написано и снято, что я вряд ли смогу 
чем-то удивить, добавить что-то новое, неотраженное в хр он и ке  его ж изни . Но прочитав множество пу­
бликаций  о Борисе Евдокимовиче, я обнаружил, что только Константин Яковлевич Лагунов, председатель 
Тюменской областной писательской организации  и Л еонид  М ечиславович Згерский, директор  Тюменской 
областной ф иларм онии , поделились с читателями воспом инаниям и о влиянии Бориса Евдокимовича 
Щ ербины на духовную и культурную ж и з н ь  области в то героическое  для всех тю м енцев время.

Тогда подумалось, что может и мой рассказ сможет добавить несколько страниц в повествование заслу­
ж ен н ы х  деятелей тю менской  и российской культуры.

Через несколько месяцев после избрания Бориса Евдокимовича Щ ербины первым серетарём 
Тюменского  обкома КПСС, с д ипл ом ом  об о кон ч ан и и  М осковского  государственного  библиотечного  и н ­
ститута (ныне институт культуры) и путёвкой м осковского  комсомола на освоение целинны х и залеж ны х 
земель Тюменской области я предстал в городе Салехарде перед первым секретарем Ямало-Ненецкого  
о круж ком а  ВЛКСМ Владимиром Диом и довичем  Артеевым и заведую щ им окротделом культуры Эдуардом 
Л еонидовичем  Ахмановичем.

- Ну что ж, целинник, приним ай  деляну. Назначаем тебя художественным руководителем о круж ного  
Дома Культуры народов Севера (ОДКНС). Дерзай.

Будущая работа не испугала, так как д ипл ом  культпросветчика высшей категории летом 1960 и зим ой  
1961 годов я зарабатывал на производственной  и преддиплом ной  практике  на о круж ной  плавучей куль- 
тбазе и в том же ОДКНС. Коллектив знакомы й, директор  -  наш вы пускн и к  Володя Зенкин, « заразивш ий»  
меня ром антикой  Ямала. Работали друж но  и с полной отдачей. Салехардцы полю били наши спектакли, 
концерты, лектории, народные университеты. А на вечера отдыха, на выходные дни билеты раскупались 
с понедельника. Практически все мероприятия  Дома культуры шли при аншлагах, а от городской интел­
лигенц ии  не было отбоя в тв орч еских  коллективах. Оторванность от «большой земли» в Доме Культуры 
переносилась, видимо, легче. Порукой тому -  первые места на о круж н ы х  и областных смотрах художе­
ственной самодеятельности в 1962-1965 годах. А в 1964 году коллектив ОДКНС занял первое место в о б ­
ластном социалистическом  соревновании  клубных учреж дений, получив в награду пи ани но  «Красный 
октябрь» и ф отоаппарат «Киев».

Конечно, без поддержки о круж ны х  партийны х и советских органов  нашему коллективу не было бы ока ­
зано  высокое доверие  представлять Ямал на 2-м всероссийском смотре сельской художественной самоде­
ятельности, который проходил в 1963-1965 годах.

Выполняя поручения председателя областного  смотра, которым был тогда заведую щ ий отделом пр о ­
паганды и агитации обкома КПСС Н.Я. Лагунов, ямальская творческая команда, а я был назначен худо­
жественным  руководителем делегации, подготовила в тю м енский  областной букет народных талантов 
четыре полноценны х  номера, которые успеш но  прош ли показ в Тюмени и были ж ю р и  рекомендованы на 
зональны й показ в город Свердловск. Где в конце  января 1965 года российское ж ю р и  во главе с народ­
ной артисткой Советского Союза, солисткой больш ого  театра Ирмой Петровной Яунзем отбирала лучш ие 
номера на заклю чительны е концерты в Москву. В творческом  соревновании  помимо Тюменской обла­
сти участвовали Курганская, Свердловская, Пермская, Оренбургская и Челябинская области и Башкирская 
АССР. Здесь тоже успех: все четыре номера были отобраны на Москву. Делегации возглавляли председа­
тели областных и республиканского  оргкомитетов, в лице заместителей председателей облисполком ов  и 
один был зам. председателя правительства Башкирия. На вопрос  Н.Я. Лагунову, как он стал во главе наш е­
го оргкомитета, ответ был прост: это предложение  Бориса Евдокимовича Щербины, который очень боль­
шое вним ание  уделяет не только развитию  и э коном ике  области, но и её культурного потенциала, так как 
культура и искусство составная часть идеологической  работы, а не только сфера услуг населения. Вот то г­
да я впервые понял, что Щ ербина за человек. До этого Борис Евдокимович казался просто обы чны м чело­
веком, управленцем, а теперь стало ясно, что он интересуется нашей работой, и это очень радовало. Уже 
по заверш ении  конкурса на м осковских  площадках Борис Евдокимович прислал поздравительную теле­
грамму, где пожелал первым всероссийским лауреатам России, все они были с Ямала и Югры, успехов в 
творческой  деятельности. Позже я несколько раз убеждался, что Щ ербина — человек к культуре совер­
шенно неравнодушный. И вот несколько примеров.

1967 год. 6 ноября. Торжество, праздник, посвящ енны й пятидесятилетию советской власти, совмещ ен­
ный с открытием концертного  зала Тюменской областной ф иларм онии . Тогда за кулисы пришел Щ ербина 
со всем составом бюро, начал говорить участникам  концерта добры е слова, поздравил с открытием ф и ­
лармонии, пожелал всем всего самого доброго, одобрил концерт. Концерт тогда был действительно очень 
мощный, для Тюмени тогда невиданный, потому что до  открытия ф иларм онии  было только два клуба с 
крош ечны м и сценами, что ни повернуться, ни развернуться, а тут открылась большая сцена, 1200 поса­
дочны х  мест.

В этом же году меня назначили директором Областного дома народного  творчества в Тюмени, и встречи 
с Б.Е. Щ ербиной  стали чаще. Он не пропустил ни одного  заклю чительного  концерта ежегодных областных

ПЛАНЕРКА. КОНЦЕРТУ БЫТЬ
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смотров художественной самодеятельности, вплоть до отъезда в М оскву в 1973 году. Особенную лю бовь 
Борис Евдокимович имел к проявлениям  народной творческой  инициативы, что и говорить. Более того, с 
его подачи эти концерты смотрела вся элита.Участники  самодеятельности стр е пе то м  выходили на сцену, 
волновались. Сами говорили — в зале Борис Евдокимович сидит, и выкладывались, как могли. Он всегда 
приходил на сцену после представления и всегда благодарил организаторов  и участников  концерта. Это 
не было его обязанностью, только душ евная потребность в общ ении с тю м енским и труженикам, которые 
не только сеяли, пахали, нефть добывали, но и проявляли себя творчески.

1969 год запом нился  проведением в области декады укр аи н ско го  искусства. При активной  поддерж­
ке обкома КПСС укр аи нски е  мастера искусств разъехались по пяти звездным маршрутам: нефть, газ, рыба, 
лес, хлеб. Борис Евдокимович Щ ербина присутствовал на за вер ш а ю щ и х  концертах, общался на рщнш 
MOBi с братьям и-украинцами, и на моей памяти это был первый случай и последний, когда он попросил, 
чтобы мы сделали в буфете заклю чительны й прием для делегации. Мы старались, было заказано  хорош ее 
меню, столики поставлены, ну все как положено, работники ресторана сделали все, чтобы закусить и вы­
пить было что, и саму всю встречу тогда вел первый секретарь обкома КПСС Борис Евдокимович Щербина. 
Он общался с аудиторией, он был тамадой, грубо говоря. Меня это тогда потрясло, я же  привык, что пар­
тийны е  — застегнутые ребята, в сталинских кителях. А это был простой, душевный, располагающий, гово ­
рящий, нестесняющийся человек! И когда более менее оф ициальная часть закончилась, он посмотрел на 
Юрия Гуляева, нашего земляка, народного  артиста Украины, и говорит: «Ну что, доро гой  Юра, пора и тебе 
поработать, не все мне же!» Вдвоём они спели песню «Рщна мал моя». Запел Гуляев, и очень душ евно  
участвовал в этом хоровом  исполнительском звучании  голос Бориса Евдокимовича Щ ербины. За стенами 
ф иларм онии  были нефть, газ, стройка, железная дорога, а он вместе со своими братьями с Украины пел 
душ евны е украинские, русские народные и советские песни. Вот такая была встреча!

До 1989 ежегодно проводились Дни советской музыки в Тюменской области. Все великие  тут побы ва­
ли: и Хачатурян, и Соловьев-Седой, и Лещенко, и Кобзон, и Магомаев — ну, все! И нициатива была одо ­
брена Щ ербиной, и он очень гостеприимно их принимал. Тюменская область тогда ж ил а  очень активной 
ж изнью . В то время в область съехались люди со всей страны, буквально сборная СССР была, как тот же 
Ч еркизов  сказал: «Тюменская область — это сборная Советского Союза!»

В моей памяти Щ ербина — великий  общ ественный деятель, не забронзовевш ий . Он был прост, д о ­
ступен в общении, доброжелателен и заинтересован в успехе каждого человека, в успехе дела, кото­
рому и он служит, и все в Советском Союзе служили. Ветераны тю м енской  культуры благодарны Борису 
Евдокимовичу Щ ербине за то, что он позвал нас пойти вместе с собой. Очень спо ко йн о  работалось при 
нём. М ож но было быть уверенным, что за твоей спиной  не полетит никакая отравленная стрела. И было 
понятно, что работа, которую мы делаем, нужна. Он был очень хорош ий  хозяйственник, великолепны й му­
жик, больше того — культурнейший, знал песен больше, чем мы все вместе взятые.

На таких людях держится наша страна, как на бетонных опорах. Пусть и не часто они рождаются.

д е каб р ь  - Н а г р а ж д е н  вт оры м  
орд ен ом  Л е н и н а  з а  ор ган и зац и ю  
уб о р ки  у р о ж а я  в слож ны х погодны х  
условиях и п ер ев ы пол н ен и е  
н а р о д н о хо зя й ст в ен н о г о  п л а н а  
п р о д а ж и  зерн а .

1973-1984
М и н и с т р  ст рои т ел ьст в а  
п р е д п р и я т и й  н е ф т я н о й  и газовой  
п р о м ы ш л ен н о ст и  СССР.

На заключительном приеме в банкетном зале Кремлевского дворца  
съездов Генеральный секретарь ЦК КПСС Леонид Ильич Брежнев очень  
высоко оценил мастерство ямальских музыкантов.

1975
Н а г р а ж д е н  м едалью  «30  л ет  Победы в 
Великой О т е чес т в ен н о й  войне».

1978
Н а г р а ж д е н  медалью  «100 лет  
осв о бож д ен ия  Болгарии от  осм анского  
р аб ст в а» .
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ЧИКИШЕВ 
Виктор Моисеевич

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  СТРОИТЕЛЬ РФ, ЗАМ ЕСТИ ТЕЛЬ  

Н АЧ АЛ ЬН И К А, ГЛ АВ Н Ы Й  И Н Ж ЕН ЕР

Главтюменнефтегазстроя с  1981 ПО 1 9 9 7  годы

ВСТРЕЧА ХЛЕБОМ-СОЛЬЮ.

Однажды еду в такси, и разговорился  с водителем. Оказалось, что водитель сам ж и в е т  в проезде 
Бориса Евдокимовича.

— А ты знаешь, кто такой Борис Евдокимович? — спраш иваю  его.
— Да не знаю. М уж ик  какой-то, — ответил таксист.
Когда проводятся экскурсии по Тюмени, рассказывают о Викторе Ивановиче  Муравленко, Юрии 

Георгиевиче Эрвье. Их знают, а о Борисе Евдокимовиче Щ ербине почему-то не говорят. Почему?
Я проработал с Борисом Евдокимовичем всего 11 лет, с 23 февраля 1973 года, когда Щ ербина принял 

меня на работу. Несмотря на то, что Щ ербина был человеком, за груж енны м  сверх меры, несмотря на то, 
что у него всегда было множество проблем и вопросов, требую щ их безотлагательного решения, он отно ­
сился к кадрам, к работникам, которых подбирал, с больш им уваж ением  и заботой. Вспоминая день пр и е ­
ма на работу и первую беседу с Щ ербиной, говорю, что м но гим  руководителям стоит взять с него пример.

Я зашел, мальчиш ка молодой, после института. Он вышел из-за стола, подал мне руку и потом минут 
30-40  объяснял, что такое нефть и газ, а потом сказал, что «вот это все надо обустроить». То есть он не 
принуждением, а убеждением, что надо туда идти и работать, завлекал работников.

Не буду рассказывать о работе Щербины, его больш их достиж ениях  и подвигах, потому что все это уже 
написано. Расскажу о том, каким человеком  был Борис Евдокимович.

Во-первых, за все время работы я ни разу не слышал, чтобы он поднял голос. Ни разу я не слышал, что­
бы он кого-то  оскорбил.

В Миннеф тегазстрое было очень трудно, проделывалась большая и сложная работа: создание и о б ­
устройство всего, чем теперь пользуются жители Севера. Каждый квартал я отчитывался, что построено 
все, что нужно. Там почти все города начинались с нуля. Работники прилетали в чистое поле и на ров ­
ном месте возводили такие поселки, как Лангепас, Когалым, Ноябрьск, которые потом становились го­
родами. Отчитываясь однажды перед Б.Е. Щ ербиной  о проделанной работе, я поразился человечности 
руководителя: он как-то спрашивал обо всем, о чем нужно спросить. Не только о том, что сделано, но и о 
самом человеке. Заботился о человеке. В эпоху Бориса Евдокимовича начали создаваться подсобные хо ­
зяйства. У каждого треста на Севере было свое подсобное хозяйство, потому что д о р о г  не было, возить 
припасы м ож но  было только по воде или по зим никам , а кормить северных работников  нужно было хо ­
рошо — все-таки они в таких суровых условиях трудились. И вот не было у него мелочей в его работе. 
О тчитываюсь однажды у него на совещании: отчитался за жилье, за все, как мне казалось, остальное, все 
шло по плану. И в самом конце он спраш ивает меня: «А сколько вы земли пашете в Монатском?». А я от­
вечаю: «250 дней  был в командировке, могу не знать точно...». А он: «Сколько?». Знал, потому что однаж ­
ды мы поехали за грибами с одним земледельцем, и я смотрю: все болота, болота, будто бы нет земли для 
хозяйства. Я и спросил, пашут ли здесь что-нибудь. Спутник мой ответил, что 50 гектар, вот я и запомнил. 
Но когда дело д ош ло  до удойности, а я уже точно  не знал. Борис Евдокимович сказал, что я должен зам е­

чать все. Самое интересное, что он это ска­
зал, не свысока, не сурово, не стыдя, а так 
по-отечески, что вроде бы сделал упрек, а 
вроде и не обидно. И с тех пор я старался 
все знать о своей работе, и когда позже у 
меня были подчиненные, им я тоже гово ­
рил, что в своей должности , в своей обя­
занности  ты должен знать все. Вот такой 
он был — Борис Евдокимович.

И так м ож но  очень много  говорить о его 
человечности, о его отнош ениях  с д р у ги ­
ми людьми, о его работе: не было у него 
мелочей в деле, не было для него не ре­
шаемых задач.

Я не думаю, что если бы Борис Евдоки­
мович был жив и был у власти, что вот такая 
вот вакханалия получилась и то, что вытекло 
из этого в 90-е годы. Я не думаю, что Борис 
Евдокимович был бы когда-то почетным 
гражданином другой капиталистической 
страны, как некоторые из наших руководи­
телей. Поэтому о Щ ербине м ож но  говорить 
очень долго, очень много, и надо гово ­
рить, чтобы наши потомки , наши по сл е ­
дователи  зн а л и  о нем.
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ТОЛПЕИКИН 
Владимир Михайлович
ТОООИ Союз «Чернобыль»

Я не был зн а к о м  с Борисом Е в доким овичем  Щ е р б и н о й  лично , но так случилось , что после о к о н ­
чания  в о е н н о -и н ж е н е р н о го  у ч и л и щ а  попал в Аф ганистан, где п р и н и м а л  участие  в боевы х  д е й с т в и ­
ях, а потом был пе р е б р о ш е н  в Чернобы ль, как  ликвид атор . Борис Е вдоким ович, пр и б ы в  на место, 
п р и н и м а л  н е о р д и н а р н ы е  реш ения , п р и н я в  обстановку , которая слож илась , нем ед л е н н о  начал р а з р е ­
шать задачу  за задачей . М н о ги е  лю ди и руководители  пасовали, п р и н и м а я  реш ения , но не Щ ербина. 
Первое, что он сделал — убрал лю дей  из Припяти . Второе — он п ринял  реш е н и е  и сам делал п р е д л о ­
ж е н и я  вы сш ему руководству, чтобы п о д кл ю ч и т ь  уче н ы х  к л и к в и д а ц и и  аварии, го во р и л и  о Легасове. 
Третье — он говорил  о необходим ости  п р и в л е ч е н и я  арм ии , потому что нужны  были о р га н и зо в а н н ы е ,  
в ы н осл и в ы е  и смелые люди.

В первую  очередь Щ е рб и н а  прислуш ался  к уче н ы м  и сразу  о р га н и зо в а л  все так, как  они гово р и л и . 
В оенны е пытались за гл уш и ть  эту «кастрю лю », которая вы брасы вала  в воздух массу р а д и о а кти в н ы х  
элементов. Это советская ави аци я , советские  лю ди собирались , грузил и  песок, сбрасы вали  с вертоле ­
тов его в самое жерло.

С л и к в и д а ц и е й  последствий  надо было о р га н и зо в а т ь  м н о го  разны х структур: а кти в н а я  гр уп п а  гр а ж ­
д а н с к о й  о бо ро н ы , о п е ра ти в н а я  гр уп па  особой  зоны , которая работала на объектах станции. Все эти 
м е ро п р и я ти я ,  которы е п ровод ил ись , не могли н и к а к  м гн о в е н н о  пр и не сти  результаты. А были люди, 
которы е не о чень -то  старались бы стро  это дело за ко н ч и ть .  Когда л и кв и д атор ы  общ ал ись  с пр е д став и ­
телями рабочей  смены, то задавали  вопросы : почем у  не сработал накопитель , почем у  нет датчиков?  
Р аботники го во р и л и :  зачем? Если бы кто-то  увидел, что они получили  дозу, то их бы уволили , а они  х о ­
тели для детей кв а рти ру  получить , машину. Шли п р о ти в о сто ян и я  между гр а ж д а н с ки м и  лю дьм и и л и к ­
видаторами. М и нистр  о б о р о н ы  требовал , чтобы все это ско ре е  за ка н ч и в ал о сь ,  а гр а ж д а н с ки е  хотели, 
чтобы это пр о д ол ж а л ось  бе ско н ечн о . М н о ги х  соблазняла  возм о ж н ость  через 15 суток бесплатно  в л ю ­
бую то ч ку  Советского  Союза поехать отдыхать, и бесплатная д орога ,  и бесплатное  питание, и хорош ая  
зарплата . Вот это вот было в голове, м н о ги е  не думали о реальны х последствиях  катастрофы, ведь ра­
д и а ц и ю  не видно. А Борис Е вдоким ович  над этим работал, потому что знал  все.

Тю м енская  областная о б щ ественная  о р га н и за ц и я  «Ч ернобы ль», начиная  с 2009 года, пр о во д и т  
начало всех м е м о р и а л ь н ы х  м е р о п р и я т и й  у п а м я тн и ка  Щ ербине, возлагает цветы ему и всем геро - 
я м -л и кв и д а то ра м , раб отавш им  под его руководством . О р ган и за ц и я  пл анирует  такж е  прод ол ж ать  от­
мечать заслуги  этого ге н и а л ь н о го  человека, которы й не боялся ничего , ходил по этой з а гр я з н е н н о й  
зем ле  и получил  о гр о м н у ю  дозу  радиации.

1979
Н а г р а ж д е н  т р ет ь и м  орд ен ом  Л е н и н а  
з а  м н о го л е т н ю ю  пл о д о т в о р н ую  
р а б о т у  в п а р т и й н ы х  и хозя йст в ен н ы х  
о р г а н а х  и в связи с 60 -л е т и е м  со дня  
р ож д ен ия .

1982
Н а г р а ж д е н  м едалью  «За освоение недр  
и р а з в и т и е  н еф т егазов ого  ко м пл екса  
З а п а д н о й  Сибири».

1983
о кт я б р ь  - Присвоено  з в а н и е  Героя 
Соц иалист ического  Труда с вручением  
О рден а  Л е н и н а  и З ол от ой м едали  
«Серп и М о л о т »  з а  б ольш ие заслуги  
перед  Совет ским государст вом  в 
о б л аст и ст рои т ел ьст в а п р е д п р и я т и й  
н е ф т я н о й  и газовой  про м ы ш л ен н о ст и  
и в связи с досрочны м вводом  
в э ксп л уа т а ц и ю  г азо п р о в о д а  
Уренгой-П ом ары -У ж город.

1984-1989
Зам ест ит ел ь  п р едсед ат ел я  Совета  
М и н и с т р о в  СССР.
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ВЕЛИКОПОЛЬСКИЙ 
Сергей Дмитриевич

ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  НЕФ ТЕГАЗОСГРОИТЕЛЬ, П РЕ ЗИ Д ЕН Т

Т ю м е н с к о г о  о б л а с т н о г о  о б щ е с т в е н н о г о  Ф о н д а  
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Впервы е увидел Бориса Е вдо ки м о ви ча  в 1963 году на о б ъ е д и н е н н о й  областной  ком сом ол ьской  к о н ­
ф е р ен ци и .  Я был делегатом  от Т ю м енской  город ской  ком сом ол ьской  о р га н и за ц и и .  Борис Е вдоким ович 
выглядел м олоды м  и кр е п к и м  м уж ч и н ой ,  с кр аси вы м  м уж е стве нны м  лицом, о ткры ты м  вы соким  лбом 
и карим и глазами. В неш не был стройны м , подтянутым, уверенны м , с тверд ой  походкой  и не гаснущ им  
л и ч н ы м  обаянием . О собенно  пораж ал а  его улыбка, подчас  не явная, скрытая, но им е н н о  она  р а с п о ­
лагала  к нему.

Все ж дали  вы ступления.
Борис Е вдоким ович  гово р и л  без за ранее  п о д го т о в л е н н о го  текста, при по л н о й  ти ш и н е  бо л ьш о го  

зала. Все, затаив  ды хание, в слуш и вались  в его хо р о ш о  п о ста вл енную  речь. Он говорил  ярко , образно , 
понятно . Мы осм ы сливали  те задачи, которы е в ы страивал ись  перед ком сом ол ом  юга и севера о б л а ­
сти в связи  с р аз ве р н у вш и м и с я  бол ьш им и  делами геологов , н еф тя ников , га зо в и ко в  и строителей на 
о гр о м н ы х  те р р и т о р и я х  двух  н а ц и о н а л ь н ы х  о кру го в . Его вы ступл ение  пока за л о  х о р о ш у ю  и н ф о р м и р о ­
ванность  о делах  областной  ко м сом ол ьско й  о р га н и за ц и и .  Не было н е п р о д у м а н н ы х  и с ко р о п а л и т е л ь ­
ных о ценок .  Сказывались  работа в комсомоле, его з н а н и я  и опыт. Отсюда четко  о п р ед е л ял и сь  задачи 
се го д н яш н е го  и з а в тр а ш н е го  дня. Перед нами по сте пе н н о  раскры вался  Борис Е вдоким ович, ка к  ч е л о ­
век  весьма о д а р ен н ы й  и н е ор д и н а рн ы й .

Горячие р аз говоры  велись среди ко м сом ол ьски х  р а б о т н и ко в  и в пе р ер ы вах  д а н н о й  к о н ф е р е н ц и и ,  
когда увидели  Бориса Е вдо ки м о ви ча  среди молодежи, ибо его п р е д ш е с т в е н н и к  В.В. Косов таким  в н и ­
м анием  «не  баловал»  резерв  партии.

Щ е рб и н а  охотно  приходил  на встречи с рабочей  и студенческой  м олодеж ью . Он считал своим  д о л ­
гом после о ч ер е д н ы х  заседаний  В ерховного  Совета СССР и н ф о р м и р о в а т ь  м олоды х  о его работе. И бу­
дучи уже м инистром , Борис Е вдоким ович  всегда искал возм о ж н ость  встретиться с м олодежью . При 
содействии  Б.Е. Щ ерб ины  го р ко м у  ком сом ола  кажды й п о н е д е л ь н и к  бесплатно  предоставлялось  зд а ­
ние ф и л а р м о н и и ,  где мы п р о во д и л и  КВН, тв о р ч е с ки е  вечера, встречи ю нош е й  и д е в у ш е к  по пр о ф е с ­
сиям  и д р у ги е  м е ро п ри я ти я .

Когда в Тюмени появил ась  х о кке й н а я  команда, и гр аю щ а я  во второй лиге  на п е рвенстве  страны, 
Борис Е вдоким ович  находил время бывать и на этих играх. Я видел его настоящ им  бол ел ьщ иком , к о ­
торы й  горя чо  пе р еж и ва л  за  тю м енцев , те м п ер а м ен тн о  реа ги р ова л  на острые и гр о в ы е  моменты, был 
недоволен  о ш и б ка м и  судей, горячо  приветствовал  победы и о гор ча лся  по раж ениям .

Борис Е вдоким ович  н и ко гд а  не п р и н и м а л  л е гко в е с н ы х  реш ений , убеждался, что это не то л ько  его 
л и ч н о е  м нение , а плод разм ы ш ле ни я  м н о ги х  с о р а тн и ко в  и с п о д в и ж н и к о в .  Он умел к о н ц е н тр и р о в а ть  
опыт, зная  других , а его деятельны й ум позволял  п р е тв ор и ть  их в п р а кти ч е с ки е  дела и реш ения , что 
составляло редкую  особенность . В трудны х  ситуациях, считая необходим ы м  посоветоваться с партор-  
ганами, руковод ителя м и  и д аж е  раб очи м и  на местах, Б.Е. Щ е рб и н а  прибегал  к этому испы тан н о м у  м е ­
тоду, когда тре б о ва л ась  вы работка  реш е н и й  на у р о в н е  ЦК, правительства, м инистерств . Летел туда, 
где реш алась судьба того  или и н о го  вв о д и м о го  объекта, получить  совет от местны х руководителей .

Б.Е. Щ е р б и н а  вним ательно  относился к кадрам. Ценил в руководителе  п р и н ц и п и а л ь н о с т ь  и д е л о ­
витость. Он под д ерж ивал  тех, кто сражался вместе с ним за  подъем э к о н о м и к и  и ко м п л е кс н о е  р а з в и ­
тие  области, брал под за щ и т у  тех руководителей , которы е порой  шли на риск, но р и с к  о пр ав д а н н ы й , 
о созн ан н ы й , п р о д и кт о в а н н ы й  интересами общ его  дела.

Не забы ть  пленум  о б ко м а  партии, когда Борис 
Е вдоким ович  был назначен  м и ни стро м . Помню  
горячую, но н е п о д го то в л е н н у ю  речь наш его  п е р ­
вого  секретаря го р ко м а  партии В.В. Бахилова. Он 
внес п р е д л о ж е н и е  о н а гр а ж д е н и и  Б.Е. Щ ербины  
Золотой  звездой  Героя. Зал за а пл о д и р о в ал ,  в то 
ж е  время я видел обратную  р е а кц и ю  на н е ко т о ­
рых лицах, си д ящ их  в президиуме. Но мы-то з н а ­
ли: он заслуж ил  за дела тю м е нски е . Он вообщ е 
горел на работе. И сгорел - принял удар радиации 
на Чернобыле. Жаль, что это осталось без д о л ж н о ­
го внимания со стороны ЦК КПСС.

И м енно к Борису Е в до ки м о в и чу  и его п о к о л е ­
нию  м о ж н о  с пол ны м  правом  отнести слова:

И м ен н о  к  Борису Е в д оким овичу и его 
п о к о л е н и ю  м о ж н о  с полны м правом  
о т н ест и слова: 

Деревья у м и р а ю т  стоя, 
И не сломит ь их северным вет рам,  
И в ваш ей  ж и з н и  не было заст оя,  
За э т о  н и з ко  кл ан я ем ся  вам!

Деревья умирают стоя,
И не сломить их северным ветрам, 
И в вашей жизни не было застоя, 
За это низко кланяемся вам!
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БАБИН
Николай Андреевич

ЗАСЛ УЖ ЕН Н Ы Й  РАБО ТН ИК СЕЛЬСКОГО ХО ЗЯЙ СТВА РФ,
д е п у т а т  Т ю м е н с к о й  о б л а с т н о й  Д у м ы  ш е с т о г о  

с о з ы в а

Для меня Борис Евдокимович — настоящий айсберг.
С раннего  детства я любил помогать маме ухаживать за д ом аш ним и  ж ивотны м и, а с 15 лет, после о к о н ­

чания восьмилетней школы, пошел работать на ф ерму А ром аш евскую  в животноводство . Быстро освоил 
проф ессию  мастера м а ш и н н о го  доения. Первая встреча про и зо ш л а  с Борисом Евдокимовичем в 17 лет, 
когда он приезжал в А ром аш евский  район проводить  совещание, на котором меня ему представили как 
молодого  дояра. Не передать то чувство глубокого  уваж ения  к этому великому человеку. Вспоминаю, как 
он меня по -отцовски  обнял и поблагодарил за работу, а ровно  через год при подведении итогов со ци ­
алистического  соревнования  на областном совещ ании, вручая мне почетный з н а к  «М олодому передо­
вику  ж ивотноводства», сказал (сейчас понимаю , что это были незабываемые напутственные слова для 
пацана): «Трудись дальш е так же  хорош о, прославляй нашу область». В то время я еще не понимал з н а ­
чимость этого момента и величины  этого человека, но его теплое, доброе, уваж ительное  отнош ение  к ра­
бочему человеку  вызывали восхищение. Эти приятны е встречи н е возм ож но  забыть.

Все хорош ие  дела, которые были вложены в развитие  больш ой Тю менской  области и страны в це­
лом, долж ны  остаться в памяти и душе будущих поколений  и всех тех, кто ж ил  и трудился с Борисом 
Евдокимовичем. Сегодня преклоняю тся перед этим великим  человеком  жители Ямала. Работая секрета­
рем обком а  партии и возглавляя М иннеф тегазстрой, он положил  начало масштабного освоения нефте­
газового  комплекса.

Благодаря тому основательному фундаменту, который залож ил Б.Е. Щ ербина, сегодня процветает Ямал.
Б.Е. Щ ербина проявил  глубочайш ую  ответственность за судьбу людей Тюменской  области и вселил по ­

ним ание  того, что э кон о м и ка  развития региона  зависит  от освоения неф тегазового  комплекса  Севера.

АКСЕНОВ
Виталий Михайлович
ЗАСЛ У Ж ЕН Н Ы Й  СТРОИТЕЛЬ РФ, П Р Е ЗИ Д Е Н Т РБ Ф О Н Д А  

« В е т е р а н  н е ф т е г а з с т р о я »  п о  Т ю м е н с к о й  о б л а с т и

Шел 1972 год. Борис Евдокимович Щ ербина  работал первы м  секретарем областного  комитета партии.
Меня после о ко н ч а н и я  Т ю м енского  и н ж е н е рн о -стр ои тел ь н о го  института п р и н и м а ю т  на работу масте­

ром СУ-3 треста «Тюменьгазстрой».
С тро и тел ьн о е  у п р а в л е н и е -3  в то врем я вело с тр о и т е л ь с т в о  к о н ц е р т н о - т а н ц е в а л ь н о г о  за л а  в 

г. Тюмени. Объект сдаточный. Ежедневно в 21.00 на стройке  проводились  планерки . И я, как мастер, ко ­
нечно, на них присутствовал. В один из таких  вечеров на пл а н е рку  зашел Б.Е. Щ ербина. Был поднят 
вопрос  о сдаче объекта в эксплуатацию  в текущ ем году. Отвечать приш лось  упр а вл я ю щ ем у  трестом 
К равченко  Борису Даниловичу. Борис Щ ерб ина  в очередной  раз спросил управляю щ его , будет ли объ­
ект введен в эксплуатацию? Тот тверды м  голосом ответил: нет, не будет! Борис Е вдокимович не дал ему 
даже объяснить  причины , только  сказал, что в таком случае объект будет вводить д ругой  упр а вл я ю щ и й  
треста. После этого вечера Бориса Д а н и л о ви ч а  мы больш е не видели, а ко нцертно-танцевал ьны й  зал 
был введен в эксплуатацию  вовремя.

М огу  сказать одно, благодаря л и чн ы м  качествам: твердой позиции , и умелом уп р а вл е н и и  по д ч и н е н ­
ными — Борис Евдокимович Щ ерб ина  был назначен м и нистром  строительства пре д пр и яти й  нефтяной 
и газовой пром ы ш ленности , а впоследствии и заместителем председателя Совета М и нистров  СССР.

1986-1989
Председат ель Бюро по т о п л и в н о -  
э н е р г ет и ч е ско м у  ко м п л е кс у  Совета  
М и н и с т р о в  СССР.

Н а г р а ж д е н  медалью  « 4 0  л ет  победы  в 
Великой О т ечест в ен н ой  войне».

1986
Н а г р а ж д е н  медалью  « 4 0  л ет  
С о ц иалист ической  Болгарии».

X АРА КТ г)Р"СТ~1 К А

укпа;!Н0ц ,и з  
19 '>9 г о л а .

Б .Е .

!:!£?БКНД Борис Евдоклм ович3 Г919 Г оде рождения 
- -~ б о ч н х , о б р а зо в а н и е  вы сш ее,ч л ен  iiKFI/ б /  с

Л осле окончания и н ст и т у т а  нн ненеров н е я е зн о -  
до рожн ого т р а н сп о р т а  в 1945 г о д у  р аботал  инженеров 
2 - г с  о тд ел ен и я  сяунбы  движения о е й е р о -Л о к е ц к о ?1 к ел езн оа  
д о р о г и .

С I9 4 S  г о д а  р а б о т а е т  tie руководящ ей коы соно- 
л ь с к о й .а  з а т е и  партийной р а б о т е :  се к р е т а р е й  Х арьковс­
кого обком а JJKC’i'S' по воен ной р а б о т е 3ин струнторон ЦК 
ВЛКСМ.и н ст р у к т о р о м  и заведую щ ие с ек т о р о в  о т д ел а  кадров  
Х аоь коьок ого обкои а Н П /б /У .с е к р ет а р е й  О рдж оны кидзевс- 
к о го  РК К П /б /У ,г о р .Х а р ь к о в ,

Тов.Щ ербина Б .Е . им еет опыт о р га н и за ц и о н н о -  
п а р ти й н о”; и ттарти:!н о -н о л и т и ч еск о й  р аботы , о б л а д а е т  d p -  
г а н Е з а т о р о к я ш  сп ссо б н о ст я гзи .

П олитически грам отны й, ч асто  вы ступает с поли* 
тпч еснй м я докладам и п е р е д  партийным а а т и в о и .П о л ь зу ет ся  ■ 
ав т о р и т ет о м  ср еди  ком м унистов и трудящ ихся района.

Дисциплинированны й, и н и ц и а т и в н ы й т р еб о в а т ел ь ­
ный и  с е б е  к к сеоя*з подчиненны м,

И меет пр ави тел ь ствен н ы е н а гр а ды :медали:
"-За доблестны й т р у д  в  Велвйои О теч ествен ной  войне  
1 9 4 1 - 1 9 4 5 г .г .  г,> "оа п о б е д у н а д  Германией в Белиной Оте­
ч ествен н ой  цойке I 9 4 I - I 9 4 5  г . г , * 1.

" J  " января 1950 г 
З /о р
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ГОРБАЧЕВ 
Виктор Семёнович

ЗАСЛУЖЕННЫЙ РАБОТНИК КУЛЬТУРЫ РСФСР, ГЛАВНЫЙ 

р еда ктор « Т ю м е н с к о й  п р а в д ы »  с  1 9 8 3  п о  1 9 9 8  г о д ы

И В ШТАБЕ, И В ОКОПЕ

Б. Щ ЕРБИНА

В нём ж и л  герой, искры вокруг него  
л ет ели. Мы д о л ж н ы  х р а н и т ь  пам ят ь  
об  э т о м  ЧЕЛОВЕКЕ.

Я видел высшее руководство, в том числе и первых секретарей, и губернаторов как бы в двух изм ере­
ниях — из о копа  и в штабе.

Когда приехал в город, начался период знаком ства  с тю м енским  начальством - как раз из окопа. 
Работал журналистом, редактором м олодежны х программ, а Щ ербина был где-то высоко-высоко.

Приезд Б.Е. Щ ербины в Тюменскую область оказался важ нейш им  толчком  в развитии еще до э по ­
хи больш ого  нефтяного, газового  скачка, потому что это был пр и н ц и пи а л ь н о  новый тип  руководителя. 
Тюмень ведь городиш ком  была... Тюмень-Тюмень, ты унты надень — вот и все, что знали о Тюмени. А в 
возникновении , строительстве области Щ ербина сыграл больш ую роль.

В то время абсолютно не было ни промышленности, ни строительной индустрии. Б.Е. Щербина начал 
с того, чтобы в Тюмени внедрить хотя бы несколько крупных, хорош их предприятий. Первым таким пред­
приятием, как потом говорили на Моторном заводе, долж но  было стать сразу что-то очень основатель­
ное: авиационны е моторы, двигатели. Крупный завод. С таким заводом сразу и город поднимается, тут же 
долж но  было пойти и ж енское  предприятие, например, какой-нибудь суконный комбинат. Инициативой 
Б.Е. Щербины было создание Боровской птицефабрики, она тогда была крупнейшей в СССР, да и не только. 
Масштабные проекты! Масштабный человек! Он пришел сюда и начал все эти вещи двигать, и только потом 
началась вся эта нефтегазовая эпопея. И там развернулся он в полную силу, хотя тут у него уже была ар­
мия мощ ных помощ ников, людей, которых все знают: Р.Г Эрвье, В.И. Муравленко... В этом отнош ении Борис 
Евдокимович Щ ербина был очень ценным для Тюмени человеком.

Первое впечатление, которое  Щ е рб и н а  пр о и зве л  на меня, — он оказался  в ел и ко л е п н ы м  оратором. 
Меня восхищ ало  то, ка к  он выступал. Борис Е вдоким ович  всегда вещал с тр и бун ы  интересно , н а ч и ­
нал так  сп о ко й н о ,  а потом разгорался , разгорался  и уже рассказывал на эмоциях. Не помню , чтобы 
он выступал на те л еви д е ни и . Не было этого. Ему нуж на  была ж и в а я  аудитория , он д ол ж е н  был видеть 
человека, к ко тором у  обращ ается. Но в остальном  Б.Е. Щ е рб и н а  казался мне суховатым человеком , от­
страненны м , но о тличны м  д ипл ом атом . Только потом, когда я начал писать кн и ги ,  я понял, что Борис 
Евдоким ович  Щ е рб и н а  совсем д ру го й  человек, где-то внутри — заботливы й, с пр а ве д л и в ы й  и не без 
чувства юмора. Будучи кр у п н ы м  руководителем , он обращ ал в н и м а н и е  на мелочи , которы е х а ра кте ­
ризую т его как  человека.

Молодая сотрудница обком а  приехала в Салехард в л е гко м  таком пальтишке, а на севере -4 0  граду­
сов. Они встретились где-то в ко ри доре  гостиницы, и он, глядя на ее пальто, спросил, не ж а р к о  ли ей. 
«Да нет, — говорит, — не жарко. На севере надо, конечно, по -другом у одеваться, да где шубу-то достать, 
я же  только  начала работать». П ерекинулись  парой фраз и разъехались по делам. Позже, через неде­
лю, когда она  приехала в Тюмень, её вызывает человек, который заведовал снабжением , и передает п о ­
ручение Бориса Евдокимовича  -  одеть ее в недорогую  какую -ни буд ь  шубу. Вот м омент интересны й для 
оценки  человека!

Но не со всеми он был о д н о зн а ч н о  добр, м о г  и «по ш апке  дать» в случае чего, м о г  съязвить. Был та­
кой зна м е н и ты й  строительны й б р игадир  — Ю.И. Кильдюш ов. У него была особенность  — кочуя по с тр о й ­
кам, он возил с собой голубей. Сколотит голубятню, и птицы с ним живут, пока он там работает. Потом 
переезжает, и все заново .

Однажды подъезжает на объект молодой то в ар и щ  какой -то  и командует: «Щ ер би н а  едет — должен 
быть порядок, всё убрать немедленно!». Голубятню тут же  целиком  по грузили  в м а ш и ну  и вывезли. 
Через пару часов подъезжает Б.Е. Щ ербина. Ю.И. Кильдюш ов, бригадир , чью голубятню убрали, злой, и 
это было о ткр о в е н н о  видно. И вот к нему подходит Борис Е вдокимович и спрашивает, что это он такой 
хмурый. Идет, берет его под ручку, они в х о р о ш и х  о тн о ш ен и я х  были. Юрий И ванович и жалуется Борису 
Евдоким овичу  на то, что пр о и зо ш л о  с птицами. Б.Е. Щ ерб ина  сразу ж е  давай расспрашивать, кто по ­
требовал, зачем  потребовал. А как  все узнал, пом анил  того  товарищ а  пальчиком  и говорит: «Ты смо­
три, сколько  ворон летает. Они тебе не мешают?». — «Нет, не мешают». — «А как  тебе голуби помешали? 
Больше никогда  так не делай!».

К прессе Борис Евдокимович относился очень внимательно и следил за нашей работой, хотя это ка­
салось в основном  газеты, потому что телевидение он как-то не сильно жаловал. К телевидению  тогда 
вообще все относились с недоверием, считалось оно  странным видом средств массовой инф ормации. 
Практически каждое утро в редакцию  поступал з в о н о к  от Б.Е. Щ ербины. Он успевал к этому времени пр о ­
читать свежую газету и звонил, чтобы дать обратную связь: где-то похвалить за что-то, где-то поругать. В 
редакции чувствовали, что их читают, за ними следят.

Он был ч е л о в е к  с т р о ги й .  Его бо ял и сь , я боялся . Не п о зв о л я л  он себе н и к а к и х  ш уточек .  Д и с т а н ц и ю  
дер ж а л .  Он был о ч е н ь  х о р о ш и й  д и п л о м а т  и не боял ся  р езкостей ,  если ч у в с т в о в а л  с в о ю  правоту. 
П р е к р а с н ы й  р у ко в о д и те л ь .  Он был, что назы вается , « и д е й н ы й » ,  н а с то я щ и й  к о м м у н и с т  — это факт. 
Самый з а м е т н ы й  для меня п р и м е р  -  е го  п о с л е д н и е  годы ж и з н и ,  ко гда  он Ч е р н о б ы л е м  за н и м а л с я .  
Он ж е  лез, не страхуясь , на п е р е д н и й  край... В нём ж и л  ге ро й , и скры  в о к р у г  не го  летели. Мы д о л ж ­
ны х р а н и т ь  пам ять  об этом ЧЕЛОВЕКЕ.

И.А. ШАПОВАЛОБ, Г. П. БОГОМЯКОВ. ДАНЬ УВАЖЕНИЯ 
Б.Е. ЩЕРБИНЕ
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КАДИРОВ 
Ирик Саняфовыч
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА Т О О О И  СОЮЗ «ЧЕРНОБЫЛЬ»

Когда п р о и з о ш л а  авария  на Ч ернобы ле, Борис Е вдо ки м о ви ч  был в это время в Сибири, и его 
с р о ч н о  вы звали  в Москву. Его н а зн а ч ал и  председателем ко м и сси и  по в ы я с н е н и ю  п р и ч и н  а варии  
на Ч е р н о б ы л ь с ко й  АЭС. П рибы в на место аварии , он понял: то, что п р о и з о ш л о  в Ч е р н о б ы л е  и то, 
что ему сказали  в Москве, о каз ал о сь  с о в е р ш е н н о  р азны м и  вещ ами. В пе р вую  о черед ь  им было 
п р и н я то  р е ш е н и е  об э ва куа ци и  лю дей  с зо н ы  по р а ж е н и я .  Предполагалось , что лю ди  будут вы везены  
врем енно , но ка к  о казал о сь  позж е  - н а ве ч н о  с этой те р р и т о р и и .  Также бы ло  пр и н я то  р е ш е н и е  об 
устр о йстве  у кр ы ти я  ч етвертого  бл о ка  э л е ктр о ста н ц и и ,  в кр а т ч а й ш и е  с р оки  под его р уков о д ств ом  
о н о  бы ло  сделано. И 30 ноября  1986 года была о р га н и з о в а н а  д а л ь н е й ш а я  работа по те р р и т о р и и  
по стсоветского  пространства . М н о ги х  тю м е н це в , которы е устранял и  последствия  аварии , л и ч н о  
на град ил  Борис Е вдоким ович .

Это больш ая заслуга  и р у ко в о д я щ и х  лиц, ка к  Борис Е вдоким ович, и просты х рядовы х людей. 
Каждый год, 26 апреля , мы, Т ю м енский  областной  совет ветеранов «Ч ернобы ль», п р о во д и м  пам ятное  
м е ро п ри я ти е .  Начинается оно  с во з л о ж е н и е м  цветов, отдаем дань  ув аж ен и я  ге ро и зм у  и мужеству, 
которое  п р о я в и л и  наши со отече стве нни ки . Затем мы участвуем  в м олеб не  -  мы обязаны  по м ни ть  и 
пом инать  всех: и просты х  людей, и р у ко в о д я щ и х  лиц, ведь кажды й пр о яви л  м ужество  и благородство .

ОВЕЯН 
Абрам Азатович
П р е з и д е н т  С о ю з а  А р м я н  Т ю м е н с к о й  О б л а с т и

Надо пом нить , что 30 лет назад в А р м е н и и  п р о и з о ш л о  одн о  из са­
мых с тр а ш н ы х  р а з р у ш е н и й  XX века -  зе м л е тр ясе н и е . Оно р а з р у ш и ­
ло 21 го ро д  и 324 поселка, п о ги б л и  25 тысяч че л ове к ,  140 ты сяч  стали 
и нв а л и д а м и ,  540 тысяч л ю дей  остались без дома. Для м а л е н ь к о й  
А р м е н и и ,  где п р о ж и в а е т  всего  3 м и л л и о н а  населения , п р а к т и ч е с к и  
20 п р о ц е н т о в  остались  без кр ы ш и  над го л о в ой !  Мы гл убоко  б л а го ­
д а р н ы  Б орису  Е вдоким овичу , которы й  в оз гла ви л  ко м и с с и ю  по л и к ­
в и д ац и и  посл ед стви й  зе м л е тр яс е н и я  в А р м ен и и .  Им бы ло  п р и н я то  
р е ш е н и е  о р га н и з о в а т ь  л е ч е н и е  по с т р а д а в ш и х  и б о л ь н ы х  в М оскве  
и С анкт -П етербурге .  Борис Е в д о ки м о в и ч  п р и в л е к  м е ж д у н а р о д н ы х  
спасателей из Ч е хо с л о ва ки и  и А встрии , и м е в ш и х  с п е ц и а л ь н о  о б у ­
ч е н н ы х  со б а к  и т е п л о в и з о р ы  для п о и с ка  ж и в ы х  л ю дей  под з а в а л а ­
ми. Б орис Е в д о ки м о в и ч  Щ е р б и н а  -  н а стоящ ий  герой, он в холоде  и 
в голоде  сидел с нами, хотя после Ч е р н о б ы л я  с каж д ы м  д н е м  ч у в ­
ствовал  себя все хуж е  и хуже, но он не уезжал. А р м ян е  - о ч е н ь  б л а ­
го д а р н ы й  народ, он не за б ы в а е т  св о и х  героев. Я убеж д ен , что без 
по м о щ и  Советского  Союза и без п о д в и га  Бориса Е в д о ки м о в и ч а  нам 
бы ло  бы о ч е н ь  с л о ж н о  справи ться . П о с ту п о к  Бориса Е в д о ки м о в и ч а  
навсегда  останется в н а ш и х  сердцах. Эти слова  го в о р ю  не то л ь ко  я, 
но и все арм яне , ко то ры е  п р о ж и в а ю т  по всему миру.

1988
Н а г р а ж д е н  медалью  «О т  б л аго дарн о го  
А ф ганского  н ар о д а » .

1976-1990
Член Ц К  КПСС, и зб р ан  XXV, XXVI, XXVII 
съездами КПСС.

(3
ХА Р А К Т Е Р И С Т И Н А

Ьа члена ВКП(б) * ов.]аЕРЬ1ВД Б.Е.

ЦЕ Р Б И ЬА Борис Евпоашошч, являясь вторым секре­
тарей Ордаоникидзеесного Р1Ч КИСб)У гор.Харькова бьп послан Ц!< 
Ш(<5)У грдопы в Ноагвезый щ^ц,Станиелавсной оОласти
для оказания помощи по политике сном у и оргавиэащов»о-хозя-£- 
ствеваому ^Ефэплевш колхозов.

Дон .iJ ^ S ’bA, работая с 29 Д У  по 20/У1-50 года, руководя 
группой коммунистов в количестве 12 челоэзк, проделал Зол-чиув 
оргавизавдоыво~трти4кус и оргавиз&цюнво-пслитическур работу.

^руководством  тов.ЩСРЕША rpjima оказала пра кгическу) 
■помощь районном партитой организации в политическом и оргави- 

гационвсм укреплении молодых колхозов в районе.

ГрзппоЯ было проведено в колхозах 97 лекций и докладов 
в б  политические и  е е .у ч е б е  т е м ы ,  сам тов.ЩЗРБИБА кроие чтения 
лзкци 5 и докладов в колхозах проводил семинара с руководи те и ям г 
агитколлективов, читая докладу для районного партиво^еоветско! 
го актива ка теия: о мдвдувародеои положении, о силе и могупр- 
стве в&шеч Советской Родине?,

Бсагодар? тсму^что тов.ПрРБйНА систематически бывал в 
колхозах и проводил воспитательную работу в группах прикомае- 
дирозащнХ), срзди коми да из гов за'время кх командировки ве било 
ни единого проявления аморальв1'* явпзвий, как т,Щ5РЩйА, а так- 
ке грузов по г® за п и себя морально узтоячивши.идеопогичесш вк- 
деркаавши.

Вследствие моральной выдеркаввоств тов.^РШ йА завоевал 
заслусевны-t авторитет среди группы приксмандироваввых товари­
щей и еейоввото-советско-паитии в ого актива.*

Секретарь Нов твевог 
Райкома Л1(б)У

22-го вен* 19БС года.
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СМИРНОВА 
Майя Андреевна

СОТРУДНИК ОБЛАСТНОГО ПАРТИЙНОГО АРХИ ВА  

И  РЯДА ЕГО ПОСЛЕДУЮ Щ ИХ М О ДИ Ф И К АЦ И Й

ИЗ личных
ВОСПОМИНАНИЙ

С м ом ента  о б р а з о в а н и я  бо л ь ш о й  Т ю м е н с ко й  области , с 14 августа 1944 года по август  1991 года 
(такое  с о в п а д е н и е  в месяце), 8 ко м м у н и с то в  в оз гл а в л ял и  о б л астн ую  о р г а н и з а ц и ю  КПСС. Н аиболее  
д л и те л ь н о е  время пе р вы м и  се кретарям и  были Б орис Е в д о ки м о в и ч  Щ е р б и н а  (12 лет) и Геннадий 
П а в л ов и ч  Б о го м я ко в  (18 лет). Н ы н е ш н и е  19-23 августа  по д н я м  недели (п о н е д е л ь н и к -п я т н и ц а )  с о ­
впали  с 1991 годом. Пять д н е й  в п о л н о м  не д о ум е н и и  и по тр ясе н и и .  23 августа М.С. Горбачев  с т р и б у ­
ны съезда п р о с и т  у то ч н и т ь  у Б.Н. Ельцина  ф о р м у л и р о в к у  Указа  о п р е к р а щ е н и и  дея те л ьн о сти  КПСС. 
До сих пор  не м о гу  понять, п о ч е м у  М ихаил С ергеевич не о бъ яви л , чтобы члены  ЦК КПСС с р о ч н о  п р и ­
были в М оскву. Т р а н с л я ц и ю  слуш али  все гр а ж д а н е  СССР. П р о ш л о  29 лет, но о д н о з н а ч н о й  о ц е н ки ,  как  
о партии , та к  и распаде  СССР, нет.

В то время работала зав. п а р т и й н ы м  а р х и в о м  Т ю м е н с ко го  о б ко м а  КПСС, отвеч ал а  за  сохранность ,  
к о м п л е к т о в а н и е  и и с п о л ь зо в а н и е  а р х и в н ы х  ф о нд ов , па р ти й н ы х ,  ко м с о м о л ь с ки х  ко м итетов  и о р ­
га н и з а ц и й  всей Т ю м е н ской  области , в кл ю ч ая  а вто н о м н ы е  о кр у га  (1894-1991 годы). С 24 августа я не 
м огла  войти  в з д а н и е  архива , о х ра н у  за м е н и л и  д р у ги е  с о тр у д н и к и  м и л и ц и и ,  с автом атами. Л и ч н ы е  
п е р е ж и в а н и я  останутся л и ч н ы м и ,  но о тв етств ен н о сть  с меня ни кто  не сним ал. Почти 10 д н е й  в п о л ­
ном не ве д е н и и ;  со тр у д н и ки  по д ход и л и  к з д а н и ю  и уходили  домой... После Указа  Б.Н. Ельцина о п е ­
редаче  п а р т и й н ы х  а р х и в о в  в Государственны й  Ф о н д  была создана  ко м иссия  при о б л и с п о л к о м е  
(председатель, секретарь  и с п о л ко м а  В.И. Ерофеев). Нам повезло, та к  ка к  В иктор  И в ан о в и ч ,  в п р о ­
ш лом  зав. о р го тд е л о м  о б к о м а  партии , п о н и м а л , что з н а ч а т  архивы  и ка к  их в аж н о  сохранить . В о р г а ­
ны советской  власти (она  ещё д е й с тв о в а л а )  уш л а  те л егр а м м а  (1,5 листа) с т р е б о в а н и е м  со хра н н ости  
п а р т и й н ы х  и к о м с о м о л ь с к и х  д о к у м е н т о в  и перед ачи  их в наш архи в  по всем пр а ви ла м . В те ч е н и е  
3-4  м есяцев  мы п р и н я л и  на го су д а р ст в е н н о е  х р а н е н и е  от всех ко м итетов  и о р га н и з а ц и й ,  кр ом е  а р ­
х и в а  Н и ж н е в а р т о в с к о го  го р ко м а  партии . Благодаря В и кто р у  И в а н о в и ч у  архи в  сохранен . К с о ж а л е ­
нию, не во всех р е ги о н а х  страны  был та ко й  о р га н и за то р ,  п о р о й  д о к у м е н т ы  с в о з и л и с ь  в мешках. 
П а р ти й н ы е  архивы  вош ли  в состав Го суд ар стве н н ого  а р х и в н о го  ф онда, вед о м с тв е н н о с т ь  з а к о н ч и ­
лась. « В хо ж д е н и е »  п о р о й  бы ло  у н и зи те л ь н ы м . Члены ко м и сси и  из у п р а в л е н и я  по делам  а р х и в о в  
при п р о в е р к е  о б щ а л и с ь  с нами, ка к  с п р е с ту п н и к а м и .  Перед н а ч ал о м  п р о в е р к и  н а л и ч и я  д о к у м е н т о в  
по ясн и ла , что кр ом е  о д н о го  д о к у м е н т а  (2 листа), в зятого  со гл а сн о  п р а в и л а м  в секто ре  ка д ро в  о б к о ­
ма партии , все ф онды  и дела  находятся в хр а н и л и щ а х .  П р о в е р ка  п о д тв е р д и л а  по л н у ю  сохранность ,  
за  и с к л ю ч е н и е м  этого  д окум ен та !  Н е д о ве р и е  к п а р ти й н ы м  архивам , к со тр уд н и ка м  не сразу  з а б ы ­
лось. Т в о р ч е с ки й  п о ка з  им е ю щ и хся  д о к у м е н т о в ,  их зн а ч и м о с ть ,  ка к  для о б щ е с тв е н н о с ти ,  учены х, так  
и для гр аж д а н  о каз ал а сь  з н а ч и м о й .  И п о -п р е ж н е м у  учены е, а спи р ан ты , ж у р н а л и с т ы  пользую тся д о ­
кум ентам и по и з у ч е н и ю  и сто р и и  XX века. Гр а ж д ан е  по л уч а ю т  с п р а в к и  с о ц и а л ь н о го ,  п р а в о в о го  х а ­
рактера . Из х р ан я щ и хся  д о к у м е н т о в  м о ж н о  издать м н о го с т р а н и ч н ы й  том  исто р и и  р азви ти я  на ш его  
края, Это итоги  с о вм е стн о й  работы пар ти й н ы х , советских, к о м с о м о л ь с к и х  о р га н о в .  От ц е н тр а л ь н ы х  
до  п е р в и ч н ы х  о р га н и з а ц и й .  Всего населения  области , в ы р о с ш е го  за  эти годы более  чем в 3 раза.

Работу Бориса Е в д о ки м о в и ч а  Щ е рб и н ы  м о ж н о  п р о а н а л и ­
з и р о в а т ь  через  а р х и в н ы е  д о ку м е н т ы  в КПСС, П рави тельстве  
Советского  Союза, но л учш е  и по л н е е  расскаж ут  и н а п и ш у т  его 
ко л ле ги . К аки м  он пом нится  мне?! В мае 1961 года, когда  Б.Е. 
Щ е р б и н а  стал п е р вы м  се кре та р ем  о б ко м а  КПСС. Ц ентральная  
пл о щ а д ь  Т ю м ени  (ещё не имела н а з в а н и я )  была почти  с ф о р м и р о ­
вана, кр ом е  зд а н и я  Д ом а  Советов; ж и тел и  у д и в и л и с ь  н е о б ы ч н о м у  
д о п о л н е н и ю  к о ф о р м л е н и ю  площ ади . В центре, м еж д у  д о р о го й  
(по  ул и ц е  В о л о д а р с ко го )  и клум бам и, поставлены  н е в ы с о ки е  д е ­
р е в я н н ы е  д о м и к и  -  голуб ятни , ём ко сти  для воды и корм а. В скоре  
прил етели  голуби, и за  ним и стали ухаж ивать . Горожане, гуляя с 
детьми, тож е  п о д ка р м л и в а л и .  Эта э к з о т и к а  не до л го  удивляла . В 
газете «Тю м енская  правд а»  была о п у б л и к о в а н а  статья д е т ско го  
д о кто р а ,  П о че тн о го  гр а ж д а н и н а  город а  И.С. К ар н а ц ев и ч а ,  о в о з ­
м о ж н о с ти  пе р ед а чи  через  п т и ц  п н е в м о н и и  детям. Не зн а ю , был 
ли в ю ности  Борис Е в д о ки м о в и ч  го л у б я тн и к о м , но го р о ж а н е  эту 
э к з о т и к у  на пл о щ а д и  св язы в а л и  с н о вы м  пе р вы м  се кре та р ем  о б ­
кома партии .

Не то л ь ко  ходом  ге о л о ги ч е с к и х  и зы с ка н и й ,  о р га н и з а ц и е й  д о ­
бы чи  п е р в ы х  то н н  нефти, п е р в ы х  т а н к е р о в  на О м ски й  п е р е р а ­
б а ты в а ю щ и й  з а в о д  инте р есо вал ся  п а р т и й н ы й  лидер . В 1963 году 
б ы ло  п о л о ж е н о  начало  встреч с писателям и, поэтами. Первы й 
вечер  поэзии  пр о ш ёл  в зале  за с е д а н и й  о б ко м а  КПСС, вход с в о ­
б о д н ы й . Зал по л о н  л ю б и те л е й  поэзии , с т р и б у н ы  читаю т не по -

С БАТАЛИНЫМ Ю.П., ШАПОВАЛОВЫМ ИА, 1976 Г.

Борис Евдоким ович Щ е р б и н а  -  
дост ойны й при м ер  для п о д р а ж а н и я !
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л и т и ч е с к и й  д оклад , а зв уч а т  слова  н о в о с и б и р с к о го  поэта.... «Го во р и те  о л ю б в и  л ю би м ы м , го во р и те  
каж ды й  день». Пока не был п о стр о ен  Дом  п о л и т п р о с в е щ е н и я ,  встречи  с писателям и, поэтами, к о м ­
п о зи то р а м и  п р о х о д и л и  в этом зале  за се да н и й . Осталось в памяти  в ы ступл е н и е  Яна Ф р е н ке л я .  
Готовили к вы ходу на э кра н  к и н о ф и л ь м  « Н е у л о в и м ы е  мстители» , в ко то ро м  зв у ч а л а  песня «Русское 
поле». К о м п о зи то р  о бъ яви л , что он и с п о л н и т  эту п е сн ю  (п и а н и н о  стояло  рядом  с тр и б у н о й ) .  Мы 
стали пе р вы м и  слуш ателям и песни в а в т о р с ко м  и с п о л н е н и и .  В ию ле  1972 года п р о х о д и л и  Д ни  со ­
ветской  л итературы  с уча сти е м  б о л ь ш о го  десанта  писателей, м арш руты  их в ы ступл е н и й  были по 
всей области , от юга до  севера, и пред ставл ял и  всю м н о г о н а ц и о н а л ь н у ю  литературу. Встречи стали 
т р а д и ц и о н н ы м и .

И в этом ж е  1972 году, осенью , ув и д ел а  Б.Е. Щ е р б и н у  за  п р а з д н и ч н ы м  столом в семье м о и х  д р у ­
зей  Емельяновых. Было время, когда  мы вместе с Ритой Е м ельяновой  работали в Т ю м е н с ко м  го р ­
коме ВЛКСМ. М н о го  д ес я ти л е ти й  этой друж бе . П ервы м  се кре та р ем  был В ладилен См ирнов , вторы м
-  А натолий  Х а н ж и н ,  я за н и м а л а с ь  студ е н че ством  и ш к о л ь н и к а м и ,  п р о п а га н д о й  и кул ь тур н о -м ассо -  
вой -  М а р га ри та  Емельянова. О б стан о вка  в аппа р ате  тв о р ч е с ка я ,  д р у ж е с т в е н н а я ,  всегда ч у в с т в о ­
вали и локоть ,  и пл е чо  коллег. Мы бы стро  п о д р у ж и л и с ь  с Ритой. Сейчас её нет, но для меня д о р о ги  
и сейчас  её дети, внуки  и п р а в н у к и .  С Ритой, не м о гу  п о -д р у го м у  называть, у нас бы ло  м н о го  о б ­
щих интересов , всегда п о д д е р ж и в а л и  д р у г  друга , н е за в и си м о  от её д о л ж н о с т е й  и места ж ительства . 
После работы в ком сом оле , Д в о р ц е  п и о н е р о в  они  (семья) ж и л и  в Тобольске. Там она  была с е к р е ­
тарем  го р ко м а  партии , затем  в н о в ь  в Тю м ени  -  зам. председателя о б л и с п о л ко м а ,  потом  М оскв а  -  
зам. м и н и с т р а  с о ц и а л ь н о го  о б е с п е ч е н и я  РСФСР. Д н и  р о ж д е н и я  в семье Е м ельяновы х  отмечались , 
по обы чаю , в д о м а ш н е й  о б становке . И ю б ил ей  р е ш и л и  не и зм ен я ть  обы чаю . В гости они  п р и г л а с и ­
ли д рузей  и коллег: А л екса н д р а  С е ргеевича  Н и ценко , А л екса н д р а  В л а д и м и р о в и ч а  Савиных, Бориса 
Е в д о ки м о в и ч а  Щ е р б и н у  с супругам и . Собрались в субботу вечером , т.к. д н ё м  надо бы ло  м н о ги м  п о ­
работать. Конечно , го то ви л и  на п р а з д н и ч н ы й  стол всё сами, н и к а к и х  з а к а з о в  не было. Х олодны е  з а ­
куски, салаты, на го ря ч ее  - те л яти н а  в сметане, десерт. Было и спи р тн о е . Собрались  все д р у ж н о ,  не 
пом ню , бы ли ли по д а рки ,  но по зд р а вл я л и  от душ и, с ю м ором , с в о с п о м и н а н и я м и .  Было ш ум но  и ве ­
село, а потом Б орис Е в д о ки м о в и ч  спр о си л , нет ли шахмат. Шахматы, к о н е ч н о ,  наш лись , и в с в о е о ­
б р а зн ы й  а н т р а кт  м уж ч и н ы  пош л и  играть, по ка  мы гото ви л и  сл ад ки й  стол. Ю б и л ей н ы й  сем ейны й  
п р а з д н и к  удался. И та ки м  д о м а ш н и м  пом нится  м не  Борис Е в до ки м о в и ч .  Он был просты м  в о б щ е н и и  
че л ов е ком , д о б р ы м  и о тз ы в ч и в ы м  к ч у ж и м  проблем ам . Не м о г  остаться в стороне , всегда помогал , 
чем мог. В то ж е  время был т р е б о ва те л ь н ы м  к по с та в л е н н ы м  задачам . К р а с н о р е ч и в ы й ,  д а л ь н о в и д ­
ный и це л еустре м л е н н ы й . В с в о б о д н о е  от работы время, а его  бы ло  о ч е н ь  не м н ого , м о г  сы грать  
па р ти ю  - д р у гу ю  в шахматы с т о в а р и щ а м и , коллегам и . Борис Е в д о ки м о в и ч  Щ е р б и н а  -  д о с т о й н ы й  
п р и м е р  для по д р а ж а н и я !

1962-1989
Д е п у т а т  Верховного Совет а СССР.

1 9 8 9

С мая 1989 года пен сион ер

1990
22 август а 1990 года - Смерть  
Б.Е.Щербины. П охорон ен  на  
Новодевичьем  к л а д б и щ е  в г. Москве.
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Борис Евдокимович 
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д а т е л я  С о в е т а  М и н и с т р о в  С С С Р

#
о а д в ш о
СОЗЫВ
1 9 7 0

ВЕРХОВНЫЙ СОВЕТ СССР

М П  е в ш и  с___ _____ _«ммы нкн rsu auqsiui м tui икади иил|(№ яшм о
ДЕПУТАТСКИЙ БИЛЕТ Ж : 339
Предъявитель, тов. Щ Е Р Б И Н А  
Борис ЕВДОКИМОВИЧ избран депутатом

С О В Е Т А  С О Ю З А
о т  Т « б 0 7 1 > < К 0 Г 0  избирательного округа
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ПАМЯТНАЯ ВСТРЕЧА
В ОЗНАМЕНОВАНИЕ 100-ЛЕТИЯ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ Б.Е. ЩЕРБИНЫ

ТЮМЕНЬ, 2 ОКТЯБРЯ 2019 ГОД
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100 ЛЕТ
СО ПНЯ РОЖДЕНИЯ

ЩЕРБИМЫ 
БОРИСА 
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100 ПЕТ 
CD ДНЯ РОЖДЕНИЯ

ЩЕРБИНЫ
БОРИСА

ЕВДОКИМОВИЧА

ПОЛУЧДМ РОПИИД
О М СМ О РС КУ Ю

' Н Е Ф Т Ь !

[БОРИС ЩЕРБИНА

100 ЛЕТ 

СО ЯИЯ РОЖДЕНИЯ

ЩЕРБИНЫ

БОРИСА

ЕВДОКИМОВИЧА
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«СЛУЖИТЬ РОДИНЕ - 
ВЫСШАЯ НАГРАДА»

Историю создают люди, а хранят ее архивы. Архивы Тюменской области щедро наполнены 
именами достойных граждан и их подвигами на пути становления и развития региона.

О Сибири давно ходили легенды, о ее природном богатстве и щедрости. М. Ломоносов 
утверждал, что «богатство России Сибирью прирастать будет», а В. Ленин считал ее

«отсталой окраиной» с большим потенциалом.
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67 ТОР — Территория опережающего развития

Сегодня Т ю м е н ская  область  относится  к чи сл у  н а и б о л е е  у с п е ш н о  р а з в и в а ю щ и х с я  
р е г и о н о в  Р о с с и и  с м н о г о о т р а с л е в о й  э к о н о м к о й  ( н е ф т е п е р е р а б а т ы в а ю щ а я ,  
м а ш и н о ст р о е н и е ,  строительная  индустрия , л егкая  и пищ евая, лесоза го то ви тел ьн а я  и 
д ер е в оо б р аб аты в а ю щ а я) .  Но, несмотря на суровы е п р и р о д н о -к л и м а т и ч е с к и е  условия  
и то, что 90% т е р р и т о р и и  отнесено  к р айонам  К ра й н его  Севера, сель скохозяйственная  
отрасль всегда считалась ведущей в Т ю м е н ской  области, а о п р о д ук ц и и  п р е д п р и я т и й  
области зн а л и  и з н а ю т  д ал е ко  за  ее пределами. Это не случайно . О т н ош е н и е  к земле, 
трудолюбие, стойкость и терпение  в сочетании с мудростью руководителей и тр уж еников  
а гр о п р о м ы ш л е н н о го  комплекса  заслуж иваю т всеобщего уваж ения  и достойны  высокого  
п р и з н а н и я .  Сообща они проделали  д о л ги й  и непростой  путь.

1917 год. Начало эпохи освоения «отсталой окраины »  и год рождения знаковой  фигуры 
н а ш е го  р е ги о н а  - Павла С теп а н ов и ча  Ч и ко в а .  Он пр о ш е л  з н а ч и м ы й  для т ю м е н с к о й  
земли путь. С 1949 по 1969 год Чиков  П. С. на руководящ ей партийной  и советской работе: 
Первы й секретарь  Я р ко в с ко го  р а й ко м а  КПСС (1949-1953 гг.); Заместитель председателя 
и сп о л ко м а  Т ю м е н с ко го  о б л астн о го  Совета депутатов  трудящ ихся  (1956-1961 гг.); Второй 
секретарь  о б ко м а  КПСС (1961-1963 гг.); Председатель и с по л ко м а  о б л астн о го  (сельского ) 
Совета депутатов трудящихся (1963-1964 гг.), секретарь обкома КПСС (1964-1968 гг.), делегат 
XXII съезда КПСС, депутат В е рховного  Совета РСФСР 6 созыва, кандидат  э ко н о м и ч е с к и х  
наук, крупны й ученый, автор научных сборни ков  и книг, участник  Великой Отечественной 
войны. П.С. Ч и ко в  награж ден  орденам и «Знак  Почета», «Трудового  К расного  Знамени», 
«О рден  Славы III с те п е н и » , «О рден  О т е ч е с тв е н н о й  в о й н ы  1 сте пе н и » , м едаля м и  «За 
победу  над Германией  в Великой  О тече стве н н ой  во й н е  1941-1945 гг.», «За д об л естн ы й  
труд в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.», «За трудовую доблесть», «За освоение 
ц е л и н н ы х  зем ель». Павел С тепанович  - ч е л о в е к  н е в е р о я тн о й  д об ро ты , н а д е л е н н ы й  
в ы с о к и м  и н т е л л е к то м , х а р и з м о й ,  ч у в с тв о м  ю м о р а  и о б а я н и е м .  Это о тм е ч а л и  все, с 
кем его  с в од и л а  судьба.

«В ТЮ МЕНИ ПРИ П.С. ЧИКОВЕ НАЧАЛИ СОЗДАВАТЬСЯ УНИКАЛЬНЫЕ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ: БОРОВСКАЯ ПТИЦЕФАБРИКА - 

САМАЯ КРУПНАЯ НАТО ВРЕМЯ В СТРАНЕ. ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ -  МИЛЛИОН 

ЯИЦ В СУТКИ. ПОВОЗАИМ СКИЙ СВИНОКОМПЛЕКС IIA 108 ТЫС. ГОЛОВ. 

КАРАСУЛЬСКИЙ СВИНОКОМПЛЕКС. КАСКАРИПСКАЯ ФАБРИКА. КОМПЛЕКС ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ УТИНОГО МЯСА И Т.Д. СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ТЮ МЕНСКОЙ 

ОБЛАСТИ ВСЕГДА ИМЕЛО ОГРОМНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ. И ПОД ГРАМОТНЫМ 

РУКОВОДСТВОМ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ТАНДЕМА Б.Е. Щ ЕРБИНЫ  И П.С. 

ЧИКОВА БЫ ЛИ РЕШ ЕНЫ МНОГИЕ ЗАДАЧИ. В ТОМ ЧИСЛЕ И ЗАДАЧА ПО 

ТРАНСФОРМАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ВЫ СОКОЭФФЕКТИВНЫ Й 

АГРОПРОМ Ы Ш ЛЕННЫ Й КОМПЛЕКС ТЮ МЕНСКОЙ ОБЛАСТИ. ПАВЕЛ 

СТЕПАНОВИЧ БЫЛ ЧЕЛОВЕКОМ ТРЕБОВАТЕЛЬНЫМ. ИНИЦИАТИВНЫМ. 

ХОРОШО ЗНАЮЩИМ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО. САМ 

ВЫХОДЕЦ ИЗ СЕЛА. ОН ЗПАЛ И ПОНИМАЛ ЛЮДЕЙ. ЖИВУЩИХ НА ЗЕМЛЕ. 

ЧЕЛОВЕК. КОМ ПЕТЕНТНЫЙ. АМ БИЦИОЗНЫ Й И СМЕЛЫЙ. КОТОРЫ Й НЕ БОЯЛСЯ 

ИМЕТЬ И ОЗВУЧИВАТЬ СВОЮ ТОЧКУ ЗРЕНИЯ». -  ВОСПОМИНАЕТ ГЕННАДИЙ 

ИОСИФ ОВИЧ ШМАЛЬ.

Это бы ла  эпоха  начала  о с в о е н и я  н е ф т е га з о в о го  ко м пл е кса , 
когда Т ю м енский  регион  распахнул двери  для тысяч п р и бы в ш и х  
лю дей -  исследователей п р и р о д н ы х  богатств К ра й н его  Севера.

1962 год. Реш ением 7 Сессии 8 Созыва Т ю м енского  об ластного  
Совета от 19 декабря произош ло  разделение Областного Совета на 
пром ы ш л енны й  и сельский, так же был разделен и облисполком . 
Председателем о б л а с т н о го  с е л ь с к о х о зя й с т в е н н о го  и с п о л ко м а  
назн а чен  Павел Степанович Чиков .

П е р е д  с е л ь с к и м  о б л и с п о л к о м о м  с т о я л а  з а д а ч а  -  р е ш а т ь  
вопросы , касаю щ иеся вы п о л н е н и я  пл а н о в  з а го то в о к  продуктов  
ж и в о т н о в о д с т в а  и п о д г о т о в к и  с к о т а ,  а т а к ж е  г о т о в н о с т и  
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  т е х н и к и  к у б о р к е  у р о ж а я ,  с ц е л ь ю  
о б е с п е ч е н и я  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  у в е л и ч и в ш е г о с я  на сел е н и я  
р е г и о н а  путем  м е х а н и ч е с к о г о  п р и р о с т а  в р а й о н а х  н о в о г о  
освоения , вкл ю ч ая  К р а й н и й  Север.

Каждый шаг мудрого руководителя поднимал регион  на новые 
высоты, и за время его руководства объем капитальных вложений 
в строительство  в колхозах и совхозах увеличи лся  более чем в 3 
раза; введено  в д ей ств и е  ж и в о т н о в о д ч е с к и х  пом е щ е н и й
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более чем на 260 тысяч мест; посевные площади 
культур увеличены  с 650 га до 11000 га.; количество 
сельскохозяйственной  техники  увел и че н о  по двум 
основным позициям: трактора в 2,5 раза, комбайны 
в 2 раза; п р о и зв о д ство  мяса у в ел и ч е н о  более чем 
в 2 раза (110 000 тонн в год); пр о и зв о дство  м олока
- в 1,5 раза; п о го л о в ь е  ко р о в  вы росло  в 0,8 раза; 
по го л о в ь е  к р у п н о го  рогато го  скота - в 1,7; яй ц о  - 
в 4,1 раза. И это л и ш ь  часть сель скохозяйственны х  
д остиж ений  под руководством Павла Степановича.

П р е д пр и и м чи во сть  и пр о ф е сси он а л и зм  Ч икова  
привели Тюменскую область к повы ш ению  качества 
ж и з н и  и м н о г о ч и с л е н н ы м  г о с у д а р с т в е н н ы м  
наградам , в кл ю ч ая  самую вы сокую  на гра д у  СССР
-  орден Ленина .

Но д л я  с а м о г о  П а в л а  С т е п а н о в и ч а  в ы с ш е й  
н а г р а д о й  б ы л а  в о з м о ж н о с т ь  с л у ж и т ь  Р о д и н е  
ч е стн ы м  тр у д о м  и по совести , ка к  з а л о ж и л и  ему 
родители: с л ю б о вью  и уваж ением  к лю дям и делу.

Не раз он в спом инал  вечера в бо л ьш о м  саду в 
кругу своей семьи, где с братьями и сестрами пели и 
играли, а за советами и ответами шли к родителям. 
О дин из со ве то в  он з а п о м н и л  навсегда: «Земля 
кормит». Отец Павла Степановича был священником 
(отец Стефан, в м и р у  - Степан А н т о н о в и ч  Ч иков ),  
мать Екатерина Матвеевна занималась воспитанием

детей  и о б у с т р о й с т в о м  д о м а ш н е г о  уюта. В д ом е  
царили мир, гармония и уважение, в которых росли 
9 д ет ей  Ч и к о в ы х  (8 с ы н о в е й  и 1 д о ч ь ) .  И сто р и я  
этой семьи, как  и история той эпохи, хр а н и т  м ного  
вопросов , ответы на которы е раскры ваю тся лиш ь 
сегодня. О днако  и сейчас д о п о д л и н н о  неизвестна  
причина  переезда семьи донского  казака из хутора 
Л обачи  Н ечаевского  района  (ны не  В олгоградская 
область )  в Сибирь. О б ус т р о и л и с ь  и п р о д о л ж и л и  
заниматься своими делами: отец - служить в церкви, 
мать -в осп и ты в ат ь  детей.

Так б ы л о  д о  к о н ц а  2 0 -х  гг. XX века . М ассо вая  
репрессивная кампания против церкви начинается 
в 1929 году с о б р а щ е н и я  ЦК ВКП(б) от 24 я н в а р я  
1929 г. "О м е р а х  по у с и л е н и ю  а н т и р е л и г и о з н о й  
работы", п о д п и с а н н о го  Л .М .Ка гановичем .

А 8 а п р е л я  1929 года п р и н я т о  П о с т а н о в л е н и е  
ВЦИК и СНК РСФСР "О р ел игиозны х  объединениях", 
к о т о р о е  п о с т а в и л о  ц е р к о в ь  под  о с о б о  ж е с т к и й  
к о н т р о л ь  го су д а р ст в а ,  в в е д е н ы  м а к с и м а л ь н ы е  
о гр а н и ч е н и я  на права  р е л и ги о зн ы х  обществ.

Репрессии пр о ти в  п р а в о с л а в н о го  д уховенства  
п р о ш л и  двум я в ол н а м и  - в 1930-1934 и 1936-1938 
годах. П е рвая , с в я з а н н а я  с к о л л е к т и в и з а ц и е й ,  
ударила  по сельским  свящ енникам . Вторая, самая 
страшная, захлестнула практически  все оставшееся

на с в о б о д е  д у х о в е н с т в о ,  в к л ю ч а я  м и р я н ,  т а к  
н а з ы в а е м ы й  " ц е р к о в н ы й  актив". Беда п р и ш л а  и 
в д ом  Ч иковых.

22 апреля 1931 года Чиков Степан Антонович (отец 
Стефан), 1882 года р о ж д е н и я ,  у р о ж е н е ц  станицы  
Ф а д е ев ска я  Х о п е р с ко го  о кр у га  Д о н с к о й  области, 
бы л  н е о б о с н о в а н н о  о б в и н е н  в п р и ч а с т н о с т и  
к « к о н т р р е в о л ю ц и о н н о й  г р у п п е »  ( с п р а в к а  о 
р е а б и л и т а ц и и  от  02.01.1992 го д а )  и п о д в е р г с я  
попы тке  принудительно отречься от веры и начать 
препод авать  атеизм. Несмотря на всю ж естокость  
в л а с т е й ,  он  о с та л с я  в е р е н  р е л и г и и  и п р и н я л  
мученическую  смерть за веру. 16 мая 1931 г. осужден 
по ст. 58-11 и п р и го в о р е н  к расстрелу. 17 мая 1931 
п р и го в о р  приведен  в действие .

С е м ь я  л и ш и л а с ь  о т ц а ,  д о м а  и п о л у ч и л а  
статус «сем ь я  в р а га  н а р о д а » .  О ставаться  б ы л о  
н е п р и ем л е м о  и опасно. Мать с м ладш и м и детьми 
пе р е е зж а е т  в село Б орки  Т ю м е н с к о го  р а й о н а  на 
попечительство старшего сына, д иректора  местной 
ш ко л ы  Н и к о л а я  С т е п а н о в и ч а  Ч и к о в а .  С л о ж н ы й  
пе р и о д  не то л ь ко  для семьи Павла Степановича , 
но и д л я  всей  стр а н ы . Д а ж е  в са м ы е  г о л о д н ы е  
времена он помнит: «Земля кормит». Наверное, это 
стало клю чевы м при выборе проф ессии агронома. 
Но я р л ы к  « с ы н  в р а г а  н а р о д а » . . .  В то  в р е м я  с 
т а ки м  « з в а н и е м »  не т о л ь ко  п оступать  учиться , а

С ФРОНТА ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОИНЫ, 
1.08.1942 г.

РАБОТА В ЯРКОВО, 1949 Г.
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Г.И. ВОРОНОВ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА МИНИСТРОВ РСФСР, К.Т. ПЫСИН1И ЗАМ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА МИНИСТРОВ РСФСР, 
П. С. ЧИКОВ ДИРЕКТОР ВИЛР, 1 д8о Г. В БОТАНИЧЕСКОМ САДУВИЛР

с п о к о й н о  ж и ть  было невозм ож но . Чиковы  собираются 
на се м е й н о м  совете, и пр и н и м а е тс я  р еш ение : те п е р ь  
во всех д окум ен тах  в граф е «отец» ю ны й Павел Ч и ко в  
у к а з ы в а е т  имя с та р ш е го  брата, уч и т е л я  и д и р е к т о р а  
школы.

1932 год. С н о в о й  б и о г р а ф и е й ,  п е ш к о м ,  б о с ы м и  
ногами, сохраняя е д и н ств ен н ую  пару  обуви, он идет в 
Т ю м ень  поступать  в с е л ь с ко х о з я й с т в е н н ы й  техникум . 
Так  н а ч и н а е т с я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы й  путь о д н о г о  из 
с и л ь н е й ш и х  р у к о в о д и т е л е й  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  
отрасли Т ю м е н ско го  региона .

В 1936 году окончил Тюменский сельскохозяйственный 
т е х н и ку м  и был н а п р а в л е н  в Т о б о л ь с ки й  МТС О мской  
области  ста р ш и м  а гр о н о м о м ,  а спустя 2 года (я н в а рь  
1938 г.) переведен  главны м а гр о н о м о м  в Е горш енский  
Райзо Свердловской области, откуда Павел Степанович 
отбыл для прохождения срочной службы в рядах Красной 
А р м и и  (РККА). С л у ж и т ь  Р о д и н е  - это г е н е т и ч е с к о е  
наследие семьи Чиковых, и потому, когда приш ло время 
встать на защ иту Родины, Павел Степанович не медлил с 
решением, и был мобилизован на фронт, где участвовал 
в сражениях Великой Отечественной войны до 27 августа 
1942 года. Тяжело р анен  под Ржевом и н а п р а в л е н  на 
излечение с последующим переводом в Ворош иловский  
Райзо М о л о т о в к о го  рай о н а ,  где п р о д о л ж и л  сл уж бу  в 
д ол ж н о сти  главного  агроном а.

Великая Отечественная война  не щ адила ни землю, 
ни л ю д е й .  Семья Ч и к о в ы х  с н о в а  о с и р о т е л а :  ч е ты р е  
брата Павла Степановича  не вернулись  с фронта. Но и 
здесь благородное  см ирение  и служение Родине брали 
верх. Все их силы и ресурсы, как  и в каждой семье того  
периода, шли на победу. С ибирские  колхозы и совхозы 
бы ли гл а в н ы м и  п о с т а в щ и к а м и  с е л ь х о з п р о д у к ц и и  на 
ф р о н т .  В то  в р е м я ,  к а к  и с к о н н ы е  ж и т н и ц ы  с т р а н ы  
бы ли  з а х в а ч е н ы  п р о т и в н и к о м ,  т ю м е н с к и е  д е р е в н и ,  
не в з и р а я  на п р и р о д н ы е  у с л о в и я  и с о к р а щ е н и е  
к о л и ч е с т в а  т р у д о с п о с о б н ы х  м у ж ч и н  п о ч т и  на 60%, 
в н о с и л и  п о с и л ь н ы й  н а р о д н ы й  в кл а д  в п о п о л н е н и е  
п р о д о в о л ь с т в е н н о г о  ф о н д а  с т р а н ы  и с ы р ь я  д л я  
л е гк о й  п р о м ы ш л е н н о с т и .  Так в ты лу служ и л и  Родине 
ж е н щ и н ы ,  с та р и к и  и п о д р о с т к и ,  ко т о р ы е  п о ч т и  80% 
р а б о т  п р о в о д и л и  в р у ч н у ю  ( а в т о м о б и л и ,  т р а к т о р ы ,  
л о ш а д и  у х о д и л и  на  н у ж д ы  а р м и и ) .  С о б и р а л и с ь  
э ш е л о н ы  с з е р н о м ,  р ы б о й ,  м я с н о й  и м о л о ч н о й  
продукцией, подарками для защ итников  -  полушубками, 
валенками, телогрейками, уш анками и д ругим и вещами, 
со б р а н н ы м и  селянами.

Победа и новый этап - восстановление разруш енного  
вой н о й . 1947 г. - П о становл ение  Пленума ЦК «О м ерах  
подъема сельского хозяйства  в послевоенны й период». 
В о б ко м ах  и р ай ко м а х  растут п а р ти й н ы е  о р га н и за ц и и ,

а вместе с ни м и  и результаты с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  
о т р а с л и .  За о с о б ы е  з а с л у г и  Ч и к о в  П.С. в ы д в и н у т  
к а н д и д а т о м ,  а в п о с л е д с т в и и  и з б р а н  д е п у т а т о м  
М о л о т о в с к о г о  ( П е р м с к и й  к р а й )  о б л а с т н о г о  Совета 
депутатов трудящихся. И на новом посту он продолж ил 
свою службу Родине, но все чаще вспоминал Сибирь с ее 
щедрой природой . Сибирские морозы и метели манили 
его, и в 1949 году Павел Степанович получил возможность 
в е р н у т ь с я  в С и б и р ь  в к а ч е с т в е  П е р в о г о  с е к р е та р я  
Я р к о в с к о г о  р а й к о м а  В се со ю зн о й  К о м м у н и с т и ч е с к о й  
П а ртии , где д о  1953 года  под  е го  р у к о в о д с т в о м  ш ло 
в о с с т а н о в л е н и е  д о в о е н н о г о  у р о в н я .  Н е с м о т р я  на 
вы сокие  показатели, он понимает, что без з н а н и й  ему 
будет сложно рационально использовать ресурсы земли, 
и п о с т у п а е т  в М о л о т о в с к и й  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы й  
институт им. а кад е м и ка  Д.И. П р я н и ш н и ко в а ,  где в 1957 
го д у  п о л у ч а е т  д и п л о м  у ч е н о г о  а г р о н о м а .  С н о в ы м и  
з н а н и я м и  ему прощ е превращ ать  замыслы в результат.
Его ценят и простые труженики , и первые руководители.
Под е го  н а ч а л о м  не б ы л о  н и ч е г о  н е в о з м о ж н о г о .  И, 
п о д о б н о  с тр о ч ке  из песни  «и на М арсе будут яб л о н и  
цве сти » ,  на К р а й н е м  Севере  п о я в л я л и с ь  па стб и щ а , 
увеличивались удои, а Боровская птицефабрика гремела 
на весь Советский Союз.

«С ЗАВОЗОМ ПРОДУКТОВ НА СЕВЕР ДЕЛО ОБСТОЯЛО СЛОЖНО. В СЕРЕДИНЕ 60-Х ГОДОВ ПО 

КАРТОЧКАМ ВЫДАВАЛИ МОЛОКО ДЕТЯМ, НЕ БЫЛО СВЕЖИХ ОВОЩЕЙ, КУРИНОГО ЯЙЦА. 

РАЗВИВАЛОСЬ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО НА СЕВЕРЕ В ЧЕТЫРЕХ ТОЧКАХ -  НИЖНЕВАРТОВСК, 

СУРГУТ, НЕФТЕЮГАНСК, МЕГИОН. ТАМ СТРОИЛИ ХОЗЯЙСТВА, В КОТОРЫЕ ЗАВОЗИЛИ СКОТ. 

КОРМА ЗАГОТАВЛИВАЛИ В УСЛОВИЯХ НАВОДНЕНИЙ. ВРЕМЯ НА ЗАГОТОВКУ БЫЛО ОЧЕНЬ 

ОГРАНИЧЕНО, ЧТО ТРЕБОВАЛО НОВЫХ ПОДХОДОВ. ПО ИНИЦИАТИВЕ ПАВЛА СТЕПАНОВИЧА 

ДЕЛАЛИ УСТАНОВКИ НА БАРЖАХ. С НИХ И КОСИЛИ ТРАВУ, ПОТОМ ЕЁ СУШИЛИ И ИЗМЕЛЬЧАЛИ. 

ПОЛУЧАЛАСЬ ТРАВЯНАЯ МУКА, КОТОРУЮ ЛЕГКО БЫЛО ДОСТАВИТЬ К МЕСТАМ ПОТРЕБЛЕНИЯ. 

ЕЩЁ ОДНО НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ II.C. ЧИКОВА БЫЛО СВЯЗАНО С РАЗВИТИЕМ 

МЕЛИОРАЦИИ В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ. ШЛО ОСВОЕНИЕ ЗЕМЕЛЬ И В ЮЖНОЙ ЧАСТИ 

ОБЛАСТИ. В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ -  КОРЧЕВКА ДЕРЕВЬЕВ И КУСТАРНИКОВ, КОТОРАЯ ПОЗВОЛЯЛА 

УВЕЛИЧИТЬ ПОСЕВНЫЕ ПЛОЩАДИ. МЕЛИОРАЦИЯ -  ШИРОКОЕ ПОНЯТИЕ. И ЭТО ТОЖЕ К НЕЙ 

ОТНОСИТСЯ.
У РУКОВОДИТЕЛЕЙ, РАБОТАЮЩИХ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ, БЫЛ РАЗНЫЙ СТИЛЬ 

УПРАВЛЕНИЯ. И ВЫГОВОРЫ ОБЪЯВЛЯЛИ, И С РАБОТЫ СНИМАЛИ, И ИЗ ПАРТИИ ИСКЛЮЧАЛИ. 

ПАВЕЛ СТЕПАНОВИЧ ЧИКОВ ШЁЛ ИНЫМ ПУТЕМ. ОН УМЕЛ ВЕСТИ ДИАЛОГ С СЕЛЬСКИМИ 

ТРУЖЕНИКАМИ, УВАЖАЛ И ПОНИМАЛ ИХ. ПОМНЮ ТАКОЙ СЛУЧАЙ: СОБРАЛИСЬ ДИРЕКТОРА 

ХОЗЯЙСТВ В ЛЕСУ ПЕСЕНКИ ПОПЕЛИ. НЕЧАЯННО СТОЛ СЛОМАЛИ. ИСТОРИЯ ПОЛУЧИЛА 

ОГЛАСКУ БУДЬ НА МЕСТЕ ЧИКОВА ДРУГОЙ ЧЕЛОВЕК, ВОЗМОЖНО, «ПОЛЕТЕЛИ» БЫ ГОЛОВЫ. ОН 

ВМЕСТО ТОГО, ЧТОБЫ УСТРОИТЬ РАЗНОС, ПРОЦИТИРОВАЛ ВИНОВНЫМ СЛОВА ГОРОДНИЧЕГО 

ИЗ КОМЕДИИ НАШЕГО ВЕЛИКОГО КЛАССИКА «РЕВИЗОР»: «АЛЕКСАНДР МАКЕДОНСКИЙ ТОЖЕ 

БЫЛ ВЕЛИКИЙ ЧЕЛОВЕК, НО ЗАЧЕМ СТУЛЬЯ ЛОМАТЬ?». И ЕГО ПОНЯЛИ».

(ИЗ ВОСПОМИНАНИЙ ВЛАДИЛЕНА ВАЛЕНТИНОВИЧА НИКИТИНА)
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БЕСЕДА С КОРРЕСПОНДЕНТОМ ГАЗЕТЫ «ДЕИЛИМЭИЛ» (ВЕЛИКОБРИТАНИЯ) 
О ВИЛР, ФЕВРАЛЬ, 1979 Г. Г-НБЛЮЭТ, ПЕРЕВОДЧИЦА, ЧИКОВ П.С.

Павел Степанович с детства знал, что Господь не по силам креста не дает, 
и год за  годом с а м о о тв е р ж е н н о  отдавал себя Т ю м е н ской  области, созидая на 
зе м л е  -  ко р м и л и ц е .  За это с и б и р с ка я  зем л я  щ едро  н а гр а д и л а  его, п о д а р и в  
л ю б о в ь  всей  е го  ж и з н и .  Ведь д а ж е  со с в о е й  с у п р у г о й  Павел  С т е п а н о в и ч  
п о зн а ко м и л с я  на работе.

Болотина  И рина  М ихайловна , к о р р е с п о н д е н т  о бщ е ств ен н ы х  п о л и ти ч е с ки х  
и с е л ь с ко х о зя й с т в е н н ы х  передач  Т ю м е н с ко го  о б л а с тн о го  радио, п р и ш л а  на 
и н те р вью  к кр у п н е й ш е м у  р уково д и те лю  области, ко то ро го  все уваж али  и, как  
полагается, побаивались . Она шла полная  реш и м ости  и пр о ф е сси он а л и зм а .  
Р у к о в о д с т в о  р е д а к ц и и  о т п р а в и л о  ее на и н т е р в ь ю  к а к  са м у ю  к р а с и в у ю  и 
тал антл ивую  д е в у ш ку  м естно го  рад и о вещ ан и я . Кто бы м о г  подумать, что она  
войдет не только в его кабинет, но и в его жизнь, и они вместе будут радоваться 
н о в ы м  д о с т и ж е н и я м :  п е р е е зд  в М оскву ,  е го  сл уж б а  д еп ута то м  В е р х о в н о го  
Совета РСФСР б-го созыва и д и р ектор о м  Всесоюзного института л екарственны х 
растений (ВИЛР); ее ка рь ер н ы й  рост до  комментатора, заместителя гл авно го  
р е д а к т о р а  Г л а в н о й  р е д а к ц и и  р а д и о п р о г р а м м  д л я  М о с к о в с к о й  о б л а с т и  
Гостелерадио, р о ж д е н и е  д о ч е р и  Екатерины, в н у ч ки  М а ш е н ь ки  и по л у ч е н и е  
справки  о реабилитации отца Павла Степановича. Л ю бовь  с перво го  взгляда, и 
вся ж и з н ь  на одном  ды хании  -  достойная  награда за  труд ол ю бие  и честность. 
Его уваж али, ее обож али .

Рассказы вает  Свет лана Кривоносова, о т л и ч н и к  р а д и о  и 
т ел ев ид ен ия  СССР, р а б о т а в ш а я  специальны м ко р р е с п о н д е н т о м  на  
«Р ад и о  П одмосковья»:

«С ПЕРВОЙ Ж Е ВСТРЕЧИ У МЕНЯ СЛОЖ ИЛОСЬ МНЕНИЕ О ПЕЙ, КАК 

О ДОБРОМ, ДУШЕВНОМ ЧЕЛОВЕКЕ, IIO ЭТА ДОБРОТА НЕ МЕШАЛА ЕЙ 

БЫТЬ ТРЕБОВАТЕЛЬНОЙ НАСТАВНИЦЕЙ. IIA МЕНЯ, ДА И IIA ВСЕХ, С КЕМ 

ОНА ВСТУПАЛА В КОНТАКТ, БОЛОТИПА ОКАЗЫВАЛА РАСПОЛАГАЮЩЕЕ 

ВОЗДЕЙСТВИЕ И МАНЕРОЙ ОБЩ ЕНИЯ, И СВОИМ ВНЕШНИМ ОБЛИКОМ. 

УДИВИТЕЛЬНОЙ КРАСОТЫ ЖЕНЩ ИНА. НЕВЕРОЯТНОГО ОБАЯНИЯ 

И ИНТЕЛЛЕКТА. А МУЖ ЧИНЫ  И ВОВСЕ БЫЛИ ОТ НЕЁ БЕЗ УМА. 

ЯСНЫЙ. ОТКРЫ ТЫ Й ВЗГЛЯД И З-П О Д СЕРЬЕЗНЫХ ГОЛУБЫХ ГЛАЗ. 

ГЛАДКО ЗАЧЁСАННЫЕ РУСЫЕ ВОЛОСЫ. ЗАПЛЕТЁННЫЕ В КОСУ И 

СОБРАННЫЕ СЗАДИ В ИЗЯЩ НЫ Й ПУЧОК. МЯГКАЯ. ПЛАВНАЯ ПОХОДКА. 

ПОСМОТРИШ Ь. И НЕВОЛЬНО ХОЧЕТСЯ СРАВНИТЬ ЕЁ С КЕМ -ТО ИЗ 

УЧАСТНИЦ ХОРЕОГРАФИЧЕСКОГО АНСАМБЛЯ «БЕРЁЗКА». ИРИНА 

МИХАЙЛОВНА - ПОЧЕТНЫ Й РАДИСТ. ИМЕЕТ ГОСУДАРСТВЕННУЮ 

НАГРАДУ «ЗАСЛУЖЕННЫЙ РАБОТНИК КУЛЬТУРЫ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ». И ЭТО СПРАВЕДЛИВО. ОНА МАСТЕРСКИ ВЛАДЕЛА СЛОВОМ. 

И ЭТО ВЫВОДИЛО КАЖДУЮ ПРОГРАММУ IIA ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ. 

БЕЗУСЛОВНО. БОЛОТИПА - ЭЛИТА СОВЕТСКОЙ РАДИОЖУРНАЛИСТИКИ. 

ПРОФЕССИОНАЛ ВЫСОЧАЙШЕГО УРОВНЯ. ТРУДОГОЛИК И 

ПЕРФ ЕКЦИОНИСТ В РАБОТЕ. И ВСЕ ЭТО ГАРМОНИЧНО СОЧЕТАЛОСЬ В 
ПЕЙ С МЯГКИМ ХАРАКТЕРОМ И ДОБРОТОЙ ДУШИ.

И р и н а  М и х а й л о в н а  о ч е н ь  л ю б и л а  к н и ги  и м н о го  читала. Будучи в п о е зд ­
ках по работе в к а к о м -н и б у д ь  город е  или селе, о бщ а ясь  с л ю дьм и , н е р е д ­
ко моя н а ста вн и ц а  го в о р и л а  о та ки х  вещах, о ко то ры х  с о б е с е д н и ки  д аж е  
не слы ш али . Бывало, и р у ко в о д и те л и  р ай о н ов ,  п р е д п р и я т и й  ка к  по л е зн ы й  
совет в о с п р и н и м а л и  её с о о б р а ж е н и я ,  о с н о в а н н ы е  на фактах, о ко то ры х  
сама она  в своё  время узн а л а  из книг. Помню, ка к  глава а д м и н и с т р а ц и и  
П о д м о сковья  А. С. Т яж лов  с б л а го д а р н о с т ь ю  пр и сл уш ал ся  к ее м н е н и ю  по 
весьма к о н к р е т н о м у  вопросу.

И р и н а  М ихайл о в н а , к а к  м агнит , п р и т я г и в ал а  к себе лю дей, и мы все очень лю би ли  
н а ш у  Ирочку.
Но сам ая б ол ьш ая  п р и в я зан н о ст ь  И рины  была к ее семье. О на л ю б и л а  и ц енила  
семью, ж и л а  и н т ересам и  муж а и дочери, о б о ж а л а  род ную  м ат ь и брат ьев. Мы, 
хо р о ш о  з н а в ш и е  Ирину, назы вали её «д о м а ш н е й  ж е н щ и н о й » .  Она была р а д уш н о й  
и г о ст епри им н ой  хозяйкой: с удовольст вием  го т о в и л а  вкусную  еду, а п и р о ж ка м и  
собст венной вы печки л ю б и л а  у го щ а т ь соседей и коллег. Гордилась тем, чт о м уж  
п и ш ет  кн игу  о л ека р ст в ен н ы х  раст ениях , в кот ор ы х сам он х о р о ш о  р аз б и р а л с я  к а к  
специалист . От душ и рад о в ал ас ь  к а ж д о м у  д о с т и ж е н и ю  дочери Кат и.
Её душ евност ь проявлялась во всем: и в семье, и в раб о т е , и в том, к а к  он а  о т с т а и в а л а  
инт ересы  лю дей и ст раны . И на л ю бо м  по п р и щ е он а  высоко д е р ж а л а  планку.
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Уважать и л ю б и ть  Павел Степанович с И р и ной  М и х а й л о вн о й  умели, потому в семье ж и л и  в атмосф ере 
особой  неж ности  и все делали  вместе: радовались, отдыхали, у ч и л и с ь  и просто  р аз го в а р и в а л и  часами 
напролет  о Боге, о мире, о политике , о ц енностях  и, конечно , о друж бе. До по сл ед н и х  д ней  Павел 
Степанович под д ерж ивал  связь  со своим и  тю м е н с ки м и  друзьям и; их д руж б а  пр о в е р е н а  годами 
и испы тана суровы м  с и б и р с ки м  климатом. Тепло и радуш ие делали встречи с этими лю дьми по - 
-се м е й н о м у  пр и я тн ы м и . Супруги ценили  и п о д д ер ж и в а л и  сем ейны е тр а д и ц и и .  Одна из та ки х  тр а ди ц и й
-  пр а з д н о в а н и е  дня  Великой  Победы, когда собирал ись  семья и б лизкие , вспо м и н а л и  войну, по гибш их , 
и на этом л и ч н о м  пр и м е р е  воспиты валось , пожалуй, главное  наследие семьи Ч иковых.

ВНУЧКА П.С. ЧИКОВА МАРИЯ ДОРОНИНА. СТУДЕНТКА 1 КУРСА МГИМО: «ГОВОРЯ О МОИХ 

ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРЕДПОЧТЕ1IIIHX. Я УБЕЖДЕ1II1ЫЙ ГОСУДАРСТВЕ1II1ИК (В ЭТОМ MI IE ОЧЕ11Ь 

БЛИЗОК П. А. СТОЛЫПИН). ДУМАЮ. ВО МНЕ ИСКОННО ЗАЛОЖЕНО СТРЕМЛЕНИЕ СЛУЖИТЬ 

РОССИИ. ДЕЛАТЬ ВСЕ ВОЗМОЖНОЕ. ЧТОБЫ  ОНА ПРОЦВЕТАЛА. ПОЭТОМУ В БУДУЩЕМ Я ХОЧУ 

ПОСВЯТИТЬ ЖИ311Ь ЗАЩИТЕ I II ITEPECOB СВОЕЙ CTPAI1Ы. ЯТОЧ110 ЗНАЮ. ЧТО ХОЧУ РАБОТАТЬ 

В ПОЛИТИЧЕСКОЙ СФЕРЕ. И МНЕ ОСОБЕННО ИНТЕРЕСНА ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА НАШЕГО 

ГОСУДАРСТВА. ПОЭТОМУ Я ПОСТУПИЛА IIA ФАКУЛЬТЕТ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШ ЕНИЙ 

МГИМО. ЛЮБОВЬ К ВНЕШ НЕЙ ПОЛИТИКЕ У МЕНЯ ПРОСНУЛАСЬ. КОГДА Я ИЗУЧАЛА 

ИСТОРИЮ  РОССИИ. ГОТОВЯСЬ К ЕГЭ; МЕНЯ ВОСХИЩАЛИ УМ. СТОЙКОСТЬ. ПОДКОВАННОСТЬ 

СОВЕТСКИХ ДИПЛОМАТОВ - ЧИЧЕРИНА. МОЛОТОВА. ГРОМЫКО. С ИНТЕРЕСОМ  ЧИТАЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНУЮ  ЛИТЕРАТУРУ С ИХ ЦИТАТАМИ. КОТОРЫЕ БЫ ЛИ НАСТОЛЬКО МЕТКИМИ. 

В КОТОРЫХ ЧИТАЛИСЬ ОБРАЗОВАННОСТЬ И ЛЮБОВЬ К СВОЕЙ РОДИНЕ. Я ПОНЯЛА. ЧТО 

МНЕ ЭТО НЕВЕРОЯТНО ИНТЕРЕСНО. И Я ХОЧУ ГЛУБЖЕ ИЗУЧАТЬ СФЕРУ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ОТНОШ ЕНИЙ. ПОЭТОМУ СЕЙЧАС У МЕНЯ ЕСТЬ СЕРЬЁЗНАЯ МЕЧТА. Я БУДУ СТРЕМИТЬСЯ 
К ТОМУ. ЧТОБЫ  ОСТАВИТЬ СЛЕД В ИСТОРИИ. ПОСВЯТИВ Ж И ЗН Ь СЛУЖЕНИЮ  СВОЕМУ 

ГОСУДАРСТВУ И РУССКОМУ ПАРОДУ. И Я СДЕЛАЮ ВСЕ ВОЗМОЖНОЕ. ЧТОБЫ  МОЙ ДЕДУШКА. 

КОТОРЫМ Я ГОРЖУСЬ И ВОСХИЩАЮСЬ. МОГ БЫ ГОРДИТЬСЯ и мной».

Т ю м е н с к а я  о б л а с т ь  - к р а й  п е р в ы х ,  п о м н и т  и ч т и т  д о с т о й н ы х  г р а ж д а н  с в о и х ,  и с р е д и  н и х
П авел  С т е п а н о в и ч  Ч и к о в .

[1] Тема диссерт ации: «Э кономическая э ф ф е кт и в н о с т ь  улучш ен и я  п ри р о д н ы х  кор м ов ы х  угод ий  в совхозах и колхозах  Тюменской обл а ст и»  (Москва, 1966 г.)

[2] Э ф ф ект ивност ь улучш ен и я  кор м овы х  угод ий  /  П. С. Чиков. Наука и л е ка рст вен н ы е  р аст ения  /  П. С. Чиков, М. И. Павлов. Л ека рст ве н ны е  раст ения: сбор,  
загот овка , охрана, во с п ро и зво д ст во  /  П. С. Чиков.
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Генадий И осифович Шмаль

НА ЗАЩ ИТЕ ИНТЕРЕСО В  

РОДИ НЫ

Чтобы о ц е н и ть  масштаб л и чн о сти  Павла 
Степановича  Чикова, н уж но  знать  и сторию  э п о ­
хи, в которой  он ж ил  и работал. В начале 60-х 
Тюменская областьстояла  на по р оге  гр а н д и о зн ы х  
перемен. В1953 году забил  Б ерезовский  ф онтан 
пе р во го  газово го  м е сторож д ения  на те р р и т о р и и  
Западной  Сибири, а в 1960 году - начало больш ой  
тю м е н с ко й  нефти дал Шаим.

Стали определяться пе р спе кти в ы  н о во го  э к о ­
н о м и ч е с ко го  разви тия  региона , св я за н н о го  со 
строительством  н еф тегазово го  ком плекса , р ав ­
ных котором у  не было и, к сож алению , уже  не 
будет во всём м и р о в о м  хозяйстве. Нефтяные 
и газовы е м е сторож д ения  Т ю м енской  области 
были объявлены  В сесою зной уд арной  ко м со ­
м ольской  стр о йко й . Более ты сячи м олоды х л ю ­
дей пр и б ы л о  в наш у область в 1965 году, а в 1966 
году -  уже  5 тысяч человек. С кажды м  годом эти 
циф ры только  увеличи вались .

«Как  грибы  после д ож д я »  росли новы е  города 
и посёлки . Не по дням, а по часам ув ел и чи ва л ось  
население. Руководству области требовал ось  
о б есп ечить  про д ово ль стви ем  эту о гр о м н у ю  а р ­
мию, а значит , нуж но  было уд арны м и  темпами 
развивать  сельское  хозяйство.

В стране  з а ка н ч и в а л а с ь  эпоха Хрущёва. Из 
по л о ж и те л ь н ого  задела на будущее сельскохо ­
з я й с тв е н н о й  отрасли того  врем ени  отмечу раз ­
витие а грохим ии , благодаря которой  по яви л и сь  
необ ходим ы е удобрения . А также, ка к  бы её не 
клейм или , « куку р у зн у ю  кам панию » , с ы гр а в ­
шую больш ую  роль в ул учш ен и и  ко р м о в о й  базы 
се л ь скохо зяйстве нны х  ж ивотны х.

Пусть в З а пад ной  Сибири, которая о тн о си т ­
ся к з о н е  р и с к о в а н н о го  земледелия, « цариц а  
полей»  и не вызревала, но зе л ёно й  массы п о ­
лучали п р и м е р н о  500 - 600 центнеров  с гекта­
ра. Из неё изготавл ивал и  в ы соко ка че ств ен н ы й  
силос. Благодаря этому суточны е привесы  мяс­
ного  м о л од н я ка  составляли 1000 грамм, з н а ­
чительно  в озросл ии  показатели в м о л оч н о м  
производстве .

Павел Степанович Ч и ко в  в сельском  х о з я й ­
стве работал с 1936 года, на м ом ент  своего  на­
зн а ч е н и я  о дн и м  из руководителей  областного  
масштаба это был уже состоявш ийся  управленец , 
им ею щ ий  больш ой  о пы т  пр а кти ч е ско й  и р у к о в о ­
дящ ей  работы в се л ь скохозяйственной  отрасли.

Начинал он старш им  а гр о н о м о м  МТС, был п е р ­
вым секретарём Я р ко в с ко го  р айком а  партии. В 
1963 году Павла Степановича  н а зн а чи л и  предсе­
дателем Т ю м е н ско го  сельского  о б л испол ком а . В 
зо н е  его ответственности  о казал ось  всё сельское 
хозяйство  региона .

Когда страна восстановил а систему у п р а вл е н и я  
н арод ны м  хозяйством  посредством  отраслевы х 
министерств , что было с о в е р ш е н н о  правильно , 
пр о м ы ш л е н н ы й  и се ль скохозя йственны й  о б к о ­
мы Т ю м енской  области объединили .

В 1964 году П.С. Ч и ко в а  избрали  секретарём 
Т ю м е н ско го  о б ко м а  партии. С первы м  с е кр е ­
тарём Т ю м е н ско го  обком а  КПСС Б.Е. Щ ерб иной ,

обаятельным, зд р аво м ы сл ящ и м , о де р ж и м ы м  д у ­
хом новаторства  лидером , они  пр е кр а с н о  с р аб о ­
тались. Ставку в о б е сп е ч ен и и  пр о д ово ль стви ем  
возрастаю щ его  населения тю м е н с ко й  зем ли сде­
лали на р азви тие  п р о и зв о дства  собственны х  
продуктов. Чтобы д ости чь  ж е л ае м о го  результа­
та, разви вали  самые разны е направл ения . П.С. 
Ч и ко в  уделял больш ое  вн и м а н и е  у к р е п л е н и ю  
ко р м о в о й  базы. В 1964 году по его и н и ц и а т и ве  
была провед ена  больш ая работа по и н в е н т а р и ­
за ц и и  лугов  и пастбищ, разработаны к о н к р е т ­
ные м е р о п р и я ти я  по их ул учш ени ю . При его 
н е п о сре д ств ен н о м  участии в Т ю м енской  о бл а ­
сти стали создаваться у н и ка л ь н ы е  ком плексы  
по п р о и зв о д ст ву  продуктов. Были построены: 
Боровская птицеф абрика , самая крупная  на то 
время в стране, дававш ая  м и л л и о н  я и ц  в сутки, 
Н о в озаи м ски й  ко м пл е кс  по п р о и зв о д ст ву  с в и н и ­
ны на 108 тыс. голов, Карасульский  св и н ой  ко м ­
плекс, Каскаринская  пти ц е ф а б р и ка  и Ком плекс  
по п р о и зв о д ст ву  у ти н о го  мяса и т.д.

Павел Степанович Ч и ко в  умел р азговаривать  
с сельскими тр уж е н и ка м и ,  очен ь  хо р о ш о  п о н и ­
мал их заботы, потому что сам был выходцем из 
села, так  сказать, че л ов е ком  от сохи. И лю ди ему 
верили, шли за ним. Одной только  пш е н и ц ы  т ю ­
м е н ски е  а гра ри и  сдавали о кол о  2 млн. тонн  в 
год, что для этого сурово го  края в то время было 
безусловны м  рекордом.

Павел Степанович был ч е л о в е к  умный, ко м ­
петентный, а м б и ц и оз н ы й , им е ю щ и й  свою  т о ч ­
ку зр е н и я ,  которую  не боялся отстаивать. 
В спо м и на ю  один случай, п р о и зо ш е д ш и й  в 1967 
году. Б.Е. Щ е рб и н а  на б ю р о  сказал, что из ЦК 
п р и ш л а  д и р е к т и в а  у кр еп л ять  советскую  власть. 
И для этого нуж но  за м е н и ть  председателя о б ­
л и с п о л ко м а  че л ов е ком  не из наш ей области. 
Павел Степанович на это ответил: «Уважаемые 
члены бюро, считаю, у нас в Тюмени д остаточ­
но своих  кадров, чтобы возглавить  о б л и с п о л ­
ком, и чуж ие  здесь не нужны». По тем врем енам  
иметь со бственное  м нение, о тл ичное  от ЦК, 
было нонсенсом. И расценено  было не очень  
полож ительно . Но П.С. Ч и ко в  оказался прав. 
Н о в о и с п е ч ё н н ы й  председатель о б л и с по л ко м а  
М а к у р и н к  к Т ю м е н и  не пр и ки п ел .

Через какое -то  время Павел Степанович был 
вы нуж ден  уехать из Тюмени. Работал в а п п а р а ­
те Совета М и н и с тр о в  РСФСР, потом возглавлял 
В сероссийски й  н а учно-иссл ед ователь ский  и н ­
ститут л е к а р с тв е н н ы х  трав  и а ро м а ти ч е с ки х  рас­
тений. Награжден  орденам и Т рудового  Красного  
з н ам ени , за участие  в боях н а граж д ен  о рд е ном  
Славы III степени и медалями. Хотелось бы отме­
тить  и еще одну  серьёзную  веху его б и о гр а ф и и
-  участие  в В еликой  О течественной  войне. В од ­
ной из самых страш ны х битв под Ржевом он п о ­
лучил серьёзное  ранение . Поэтому я с полны м  
о с н о в а н и е м  м о гу  сказать, что этот ч е л о в е к  з а ­
щищ ал интересы своей Родины и на поле б р а ­
ни, и на хлебной  ниве.
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Н икитин Владилен Валентинович

ЧЕЛОВЕК, 

ВЛЮ БЛЕННЫ Й В ЗЕМЛЮ

Вся ж и з н ь  Павла Степановича  Ч икова  была 
посвящ ена  разви ти ю  сельского  хозяйства. Одно 
дело заним ать  должность , трудиться по о б я ­
занности , д ругое  -  всего себя отдавать работе. 
Он очень  лю бил  землю. Нигде, кром е  сельско ­
го хозяйства, не трудился, даж е  на па р ти й н ы х  
д о л ж н о стя х  -  был а гроном ом , первы м  секрета­
рем Я р ко в ско го  райкома, секретарем об ком а  по 
сельскому хозяйству, председателем сельского  
облисполком а .

Это м н о го гр а н н а я  работа. Главное в ней
-  ф о р м и р о в а н и е  ко л ле кти во в  разны х у р о в ­
ней, о б е сп е чен и е  их ж изнедеятельности , как  в 
п р о и зв о д ст ве н н о й ,  так и в социальной  сфере. 
Сложные задачи. О собенно  если учесть, что он 
работал в период  начала освоения  неф тяны х и 
газовы х м есторож дений , которы е определяли  
бю дж ет страны впоследствии.

В область ехали неф тя ники  из разны х ре­
гионов . Быстро увел и чи ва ю щ е еся  население 
Т ю м енской  области н уж но  было чем-то к о р ­
мить. Для увел и че н и я  п р оизводи тель ности  
требо ва л и сь  э ф ф е кти в н ы е  технологии . Были 
планы, были циф ры, не вы полнять  которые, не 
соответствовать которы м гр ози ло  непр и ятн ы м и  
последствиями.

С за в озом  продуктов  на Север дело  обстояло 
слож но. В середине  60-х годов по карточкам  вы ­
давали  м о л око  детям, не было свеж их  овощ ей, 
к у р и н о го  яйца. Развивалось сельское хозяйство  
на севере в четырех точках  -  Ниж невартовск , 
Сургут, Нефтеюганск, М егион . Там строили  х о з я й ­
ства, в которые за в оз и л и  скот. Корма за го та вл и ­
вали в усл ови я х  н а вод нений . Время на за го то вку  
было очень  о гр а н и ч е н о ,  что требо ва л о  новы х 
подходов. По и н и ц и а ти ве  Павла Степановича  д е ­
лали установки  на баржах. С них и косили траву, 
потом её сушили и измельчали. Получалась тр а ­
вяная мука, которую  л е гко  было доставить  к ме ­
стам потребления.

Ещё одно  н а п р ав л е н и е  деятельности  П.С. 
Ч и кова  было связано  с разви тием  м ел иорации  
в Т ю м енской  области. Шло осво е н и е  земель и в 
ю ж н о й  части области. В первую  очередь -  к о р ­
чевка  д еревьев  и кустарников , которая п о зв о л я ­
ла увел и чи ть  посевны е площ ади. М елиорация
-  ш и р о ко е  понятие. И это тоже к ней относится.

У руководителей , работаю щ их в сельском х о ­

зяйстве, был разный стиль управления. И вы­
говоры  объявляли, и с работы снимали, и из 
партии исключали. Павел Степанович Чиков шёл 
ины м путем. Он умел вести д и а л о г  с сель ски ­
ми тр уж е н и ка м и , уважал и поним ал  их. Помню  
такой  случай: собрались д и р е кт о р а  хозяйств  в 
лесу. Песенки попели. Н ечаянно  стол сломали. 
История получила  огласку. Будь на месте Чикова  
д ругой  человек, возм ож но, «полетели» бы го л о ­
вы. Он вместо того, чтобы устроить  разнос, п р о ­
ц итировал  в и н о в н ы м  слова го р о д н и ч е го  из 
комедии «Ревизор»  наш его  в ел ико го  классика: 
«Александр М акед о н ски й  герой, но зачем  стулья 
ломать?». И его поняли.

Последние  годы Павел Степанович Ч и ко в  
ж и л  в Москве, возглавлял  В сероссийски й  науч­
н о -и ссл ед овател ьский  институт л е к а р с тв е н н ы х  
трав  и а р о м а ти ч е с ки х  растений. Его с п е ц и а л и ­
сты немалое делали для разви тия  а гро те хн и ки  
и а гро хи м и и , защ иты  растений  от вредителей и 
б олезней, ботаники , селекци и  л е к а р с тв е н н ы х  и 
а р о м а ти ч е с ки х  растений. Наряду с р а стен и е в од ­
че ски м и  работами начали создани е  л е к а р с тв е н ­
ных пре па ра то в  на о сн ов е  растений. Сегодня 
на этом институте ещё и л еж и т  ответственность  
за  со хранени е  в м авзолее  тела В.И. Ленина . 
Сложная работа.

Я относился к нему с безграни чны м  уважением. 
Он был секретарем обкома по сельскому хо зяй ­
ству. Образно выражаясь, сидел в президиуме, а я
-  на последней скамейке. Больше знал П.С. Чикова 
по издаваемым обком ом  документам, новостям и 
разговорам тех, кто с ним работал. Л ич ны е  встре­
чи были крайне редки. В Москве стали видеться 
чаще -  раза три -четы ре  в год. Наши деловые от­
нош ения переросли в дружеские.

Павел С т е п а н о в и ч  Ч и к о в  умел  д р у ж и т ь .  В 
М о с к в е  о ч е н ь  т е п л о  о б щ а л с я  с за м е с т и т е л е м  
м и н и с т р а  с е л ь с к о го  х о з я й с т в а  СССР Л ь в о м  
Н и к о л а е в и ч е м  К у з н е ц о в ы м  и за м е с т и т е л е м  
пр е д се д а те л я  Р о сс е л ь х о з т е х н и ки  М а к с и м о м  
Я к о в л е в и ч е м  Рассказовым. Встречаясь, они  
р а з го в а р и в а л и  о пр о и зв о д ст ве ,  пр о б л е м а х  
с е ль ско го  хозяйства , что свидетельствует  об ис­
к р е н н е й  п р е д а н н о с ти  делу. До  самых по с л е д н и х  
с в о и х  д н е й  Павел С тепанович со хранил  госу ­
д а р с т в е н н о е  м ы ш л ен и е ,  думал о будущ ем на ­
шей страны.
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«НО
ПОРАЖЕНЬЯ 
ОТ ПОБЕДЫ 
ТЫ САМ НЕ 
ДОЛЖЕН 
ОТЛИЧАТЬ»

Творчество Петра Николаевича 
Краснова, дипломанта ЮНЕСКО 
«За выдающийся вклад 
в мировую культуру», хорошо 
известно читающей России 
и высоко оценено самыми 
строгими критиками. Академик 
Д.С. Лихачев включил его рассказ 
«М ост» в первый том антологии 
«Шедевры русской литературы 
XX века», поставив в один ряд 
с произведениями Леонида 
Андреева, Ивана Бунина, Василия 
Шукшина, Максима Горького...

КРАСНОВ 
ПЁТР НИКОЛАЕВИЧ
В материале журналу «ТОР» писатель поделился наблюдениями 
о непростом писательском деле, жизни, а также рассказал о 
своём творческом пути.
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ПОЗИТИВНОГО РЕЗУЛЬТАТА МОЖНО ДОСТИЧЬ В ОБЫ ЧНОЙ Ж И ЗН И  -  ДОСТОЙНО ЕЕ 

ПРОЖ ИТЬ, ПОМОГАЯ ДРУГИМ, НЕСЯ СТОЛЬ НЕОБХОДИМОЕ IIAM ВСЕМ ДОБРО.

СЕМЬЯ И ДЕТСТВО

Отца, Николая Сем еновича  Краснова, п р и з в а ­
ли в ряды Красной арм и и  в 1942 году. Обучался 
в К раснохол м ском  пе х о тн о -п о л е в о м  училищ е , в 
одной  роте с А л ександ ром  М атросовым. Как-то 
их п о стр о и л и  на плацу: «На п е р в ы й -в то р о й  рас- 
считайсь!»  Первые ном ера  сразу  о тпр а ви л и  на 
фронт. Отец попал во вторые, за к о н ч и л  у ч и л и ­
ще, а Д ень  Победы встретил в Будапеште к о м а н ­
д и р о м  пулеметной роты.

Мама А нна  И в ан о в н а  еще д е в ч о н к о й  хватила 
лиха в вое н н ы е  годы, когда ухаж ивала  за  я г н я ­
тами в колхозе. За эту тяж елую  работу н а гр а ­
дил и  медалью «За доб л естн ы й  труд в В еликой  
О течественной  вой н е  1941—1945 гг.». Когда в 1947 
году разразился  голод, н а ц е пи л а  она  эту м е ­
д а л ь ку  на т е л о гр е й к у  -  и пош ла  побираться , как  
ты сячи  и ты сячи  людей, отдавш их  м н о го  сил и 
зд о ро в ь я  на пути к Победе...

Я появился  на свет в 1950 году в о р е н б у р гс ко м  
селе Ратчино. Главное, за  что благодарен  р о д и ­
телям -  сумели не только  вырастить, но и в о с п и ­
тать, ка к  говорится  -  вывести в люди. Тем более 
что в по с л е в о е н н ы е  врем ена  ж и л о с ь  в д ер е в н е  
нелегко . М н ого  было забот, немало было нужды. 
До середины  6 0 - х ж и л и  в сам анной  халупе, с тр о ­
или д е р е в я н н ы й  дом, все, что м ож но , отры вали  
от себя на стройку. Только к началу  70-х ж и з н ь  
вы правилась . Как раз тогда и поехал учиться в 
О р е н б у р гс ки й  сель скохо зя йстве н н ы й  институт, 
на а гр о н о м и ч е с к и й  факультет.

Особого, н а ро ч и т о го  ка ко го -то  в оспитания  в 
детстве не было. Жили как  все.Учился в сельской 
ш коле  и рос в хоро ш ей , в общ ем-то, н р а в с тв е н ­
ной атмосфере. П р и ви вал и  но рм а л ьн ы е  ч е л о в е ­
че ски е  качества, ч е л ов е ч е ски е  о тн о ш е н и я  д р у г  
к другу. Были свои п р а ви ла  морали, п р и н я ты е  в 
п о с л е в о е н н о м  селе, и соблюдать их было о б я з а ­
тельны м  делом. Сама ж и з н ь  то го  врем ени  вос­
питы вала  наше по кол ение . И я не в обиде  на 
своё детство, только  б л агод арность  за него.

ВСЕ ПРОБЛЕМЫ НАДО РЕШАТЬ ДОБРОМ, 

П011ИМА11ИЕМ, УМОМ И СЕРДЦЕМ. БЫВАЕТ, 

ЧТО НУЖНО ПОСТУПАТЬ ЖЕСТКО, ПО ЭТО, 
СКОРЕЕ ВСЕГО ПОТОМУ, ЧТО ПУТЬ ДОБРА 

РАНЕЕ НЕ БЫЛ НАЙДЕН.

ТВОРЧЕСКИЙ ПУТЬ

У м н о ги х  тяга  к писательству  н ачинается  с 
тя ги  к ч тению . Я о ч е н ь  м н о го  читал в детстве. 
Со в ре м е н е м  п р о я в и л о с ь  стр е м л е н и е  к с а м о ­
в ы р а ж е н и ю , хотелось  и сам ом у  что-то  сказать  
« го р о д у  и миру».

На пе р во м  курсе оди н  мой о д н о к а ш н и к  п и ­
сал стихи и, не стесняясь, читал их д евуш ка м ; 
им нр ави л о сь , а я поним ал , что в и р ш и  его  не ­
лепы е, пош лы е, гр а ф о м а н с ки е .  Я написал  одну  
п а р о д и ю  на него, другую , пустил по рукам, все 
смеялись. Это была некая « п р о б а  пера», в п о л ­
не шутливая, но з а р а з и л а -то  она  меня сам ого  
не на шутку.

Сначала, ко н е ч н о ,  не бы ло  и мысли стать п и ­
сателем, на та ко е  не за м а хи вал ся . Писал с т и ­
хи -  та й ко м  от всех, в стол. Потом, на третьем  
курсе, начал ходи ть  в л и т о б ъ е д и н е н и е  им. Мусы 
Д ж ал и л я  при о б л астн ой  ко м с о м о л ь с ко й  га зе ­
те, там п р о в о д и л и  к р и т и ч е с к и е  р азборы  на ш и х  
т в о р е н и й ,  м н о го  и ж е с тко  обсуж дали , сп о р и л и .  
Н аконец , понял , что мой путь -  все-таки  проза.

П ервы е рассказы  п у б л и ко в а л  в той ж е  га зе ­

те. П р о ф е с с и о н а л и з м  п р и ш е л  д о в о л ь н о  бы стро
-  лет через  пять -ш есть . Приш ел с опы том , с п о ­
н и м а н и е м  ж и з н и ,  когда  осознаеш ь, что писать, 
ка к  и за ч е м  воо б щ е  пи ш еш ь.

Серьезны е вещ и пи са л и сь  вечерам и, а то и 
ночам и, в нечасты е  вы ходны е, ко гда  уж е  ра ­
ботал в совхозе  гл авны м  а гр о н о м о м ,  а затем 
и в о б л аст н ом  у п р а в л е н и и  х л е б о п р о д у кто в .  
В 1977 году расстался со своей  п р о ф е с с и ­
ей и пош ел работать в м н о г о т и р а ж к у  при 
« О р е н б у р г га з с тр о е » .  Удавалось тр и -ч е ты р е  
св о б о д н ы х  дня  по св я щ а ть  св ои м  ч е р н о в и к а м  
и при  этом как -то  за р аб аты в а ть  на ж и з н ь .  Мне 
пр е д ла га ли  и д и р е к т о р о м  элеватора  работать, 
и за м е сти тел е м  н а ч а л ь н и к а  о б л астн ой  хл еб н ой  
и н с п е к ц и и ,  но отказался  от карьеры . И ничуть  о 
том не ж алею .

В 1978 году в М оскве  вышел мой первы й 
с б о р н и к  рассказов  «С аш кино  поле», изданны й  
2 00 -ты сяч ны м  тираж ом . Перед этим меня п р и ­
гласили на сем инар  м олоды х  писателей в Перми. 
Представитель издательства «М олодая гвардия»  
п ред лож ил  составить первую  книж ку .  Так о к о н ­
чательно определилось , кем и как  хочу  быть.

О ЛИТЕРАТУРЕ

Л ю б о е  ж е л а н и е  писать  о чем -то  за р о ж д а е т ­
ся в п о д с о з н а н и и ,  в гл уб ине  душ и. Н осиш ь в 
голове, в сердце, о бкаты ваеш ь . Бывает, год п и ­
ш еш ь один  рассказ -  наряд у  с д р у ги м и ,  р азум е ­
ется. П и ш еш ь в стол, д остаеш ь  за ча стую  через 
н е д е л ю -д р у гую , а то и месяцы, с м о тр и ш ь  с в е ­
ж и м и  глазами, пр а ви ш ь . Ч е л о в е к  бо гат  в п е ч а т ­
л е н и я м и ,  нас о кр у ж а е т  о гр о м н ы й  мир, и зад ач а  
х у д о ж н и к а  вы брать  и м е н н о  то, что н у ж н о  для 
в ы р а ж е н и я  идеи, смысла п р о и з в е д е н и я .  По во- 
сем ь-десять  раз п е р е п и с ы в а е ш ь  вещь. Так идет 
отбор  ж и з н е н н о г о  м атериала, п р е в р а щ е н и е  его 
в м атериал  эстетический , д уховн ы й .

В д о х н о в е н и е  -  муза, ка к  го в о р я т  поэты, — 
те р м и н  д ост ат оч н о  условны й...  Моя муза -  это 
у с и д ч и в а я  «пятая точка» . Н а ч и н а ю щ и е  м огут  
мечтать о в д о х н о в е н и и  и славе, я -  п р о ф е с с и о ­

нал и зна ю , что н у ж н о  идеи «вы сидеть» , п е р е ­
ж и т ь  и в ы н оси т ь  в себе, после уж е  пе ренести  
на бумагу. Тяжелы й труд  и для ума, и для се рд ­
ца -  работать на совесть и писать  правду. И 
пр а вд у  х у д ож еств е н н ую , а не просто  ж и т е й с ку ю , 
социаль ную .

Все п р о и з в е д е н и я  -  дети мои, и ко гда  с п р а ­
ш ивают, ка к о е  из н и х  л у ч ш е  или хуже... На ка ­
ж д о м  из них  л е ж и т  след врем ени , ко гда  оно  
создавалась, о т п е ч а т о к  того , что я думал, что 
чувствовал , ка к  по н и м а л  тогда  о к р у ж а ю щ и й  
мир. Разумеется, я тож е  р а з в и в а ю с ь  вместе со 
св ои м и  вещ ами, и по сл е д н и е  п р о и з в е д е н и я ,  
тот ж е  роман «Заполье», мне в ка ко м -то  смысле 
ближе, потом у что лучш е, по л н е е  о тр а ж а ю т  с о ­
в ре м е нно сть ,  бо л ьш е  соответствую т м оем у  н ы ­
н е ш н е м у  «ум оч ув стви ю » .

«БЕРЕГИ ПЛАТЬЕ СПОВУ, А ЧЕСТЬ 

СМОЛОДУ». ПОТЕРЯ ЧЕСТИ В ПАШИ 
И БЕЗ ТОГО БЕСЧЕСТНЫЕ ВРЕМЕНА -  

САМАЯ БОЛЬШАЯ ПОТЕРЯ. РЕЧЬ ИДЕТ 
О СПАСЕНИИ ДУШИ. БЕРЕГИТЕ ДУШИ!

Есть писатели, которы е  п е р е п и с ы в а ю т  р а н ­
ние  работы, улучш аю т, но я этого  не хо ч у  д е ­
лать. Л у ч ш е  написать  новое , чем возвращ аться  
к старому. Н екоторы е  р а н н и е  рассказы , меня не 
у д о в л е тв о р я в ш и е ,  я просто  перестал п о в то р н о  
пуб ли ковать , то л ь ко  и всего.

Говорю  и но гда  м ол од еж и , что те, кто читаю т 
кн и ги ,  р у ко в о д я т  теми, кто см о тр и т  те л е в и з о р  
или п о гр я з  в интернете. Ч тение  х о р о ш и х  к н и г  
р аз ви ва е т  ч е л о в е ка  н е с р а в н е н н о  лучше, чем 
по тр е б л е н и е  а у д и в и зу а л ь н ы х  « пр о д у кт о в » ,  ч т е ­
ние  -  это, по сути, со тв о р ч е с тв о  с автором . Да, 
почти  л ю б о е  п р о и з в е д е н и е  м о ж н о  э к р а н и з и р о ­
вать, поставить  на сцене, для этого  н уж н а  л и ш ь  
не котор а я  сю ж етность .  Но я не о ч е н ь  д о в е р я ю  
с о в р е м е н н ы м  ки н е м а т о гр а ф и с т а м  и те а тр ал ь ­
ным реж иссерам . З н а ю  на п р и м е р е  д ругих :  са­
м о н а д е ян н ы е , они  подчас  та к  и зм о р д у ю т  вещь, 
что сам её не узнаешь.
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КОГДА ПИШЕШЬ, РАССЧИТЫВАЕШЬ НА СВОЕГО ЧИТАТЕЛЯ -  ВДУМЧИВОГО, 

ТРЕБОВАТЕЛЬНОГО. ПЕРЕД КОТОРЫМ НЕ СОВРЕШЬ, ВЫЧУРНОСТЬЮ ЕГО НЕ 

ВОЗЬМЕШЬ, ТОЛЬКО ПРАВДОЙ.

Сегодня на поверхности м едиапростран­
ства плавает м ного  окололитературной дряни. 
Хорош их литературных произведений  выпуска­
ют мало и мизерны м  тиражом, в основном  же 
издают поточным методом полуграф ом анские  
опусы, в том числе и в электронном  формате. 
Но серьезная литература ж и в а  и будет жить. Так 
же, как и бумажная книга  -  великое изобрете­
ние человечества, вроде колеса или хлеба.

Вытеснение её происходит, не может не пр о ­
исходить, хотя бы потому, что легче получить 
кн и ж ку  в электронном  виде. Бумага д орога  и 
якобы уже отстает от времени, но она очень 
удобна и во всём, по восприятию, соразмер­
на человеку. У меня, кроме большой библиоте­
ки, тоже есть электронная книжка, на которую 
скачиваю  нужные мне произведения, прозу и 
поэзию, д ругие  материалы. Но это скорее под­
собный инструмент и н ф о р м ац и он н о го  обеспе­
чения. Ничто не зам енит мне самого процесса 
чтения -  перелистывания, возврата к прочитан ­
ному, уточнения и уяснения...

Со временем меняются, конечно  же, и лите­
ратурные пристрастия. Помню, как в детстве 
мы читали «П рикл ю чени я  Незнайки» велико ­
лепного  Николая Носова, или сказки русские, 
или «Маугли» Киплинга. «Кортик» Анатолия 
Рыбакова едва ли не наизусть знал. Затем по ­
любил более серьезные кни ги  -  Пушкина, 
Бунина, вообще классические произведения. 
Выделить лю бим ы е из этого разнообразия 
нельзя, это несопоставимые вещи. Топор или 
вилы, что лучше? Каждая настоящая кн и ж ка  -  
единственная в мире. В этом их ценность.

ОБ УСПЕХЕ

Главная прем ия  -  собственная  у д о в л е тв о ­
ренность  своей  работой. Для л ю б о го  че л ове ка  
найти  зад ач у  в ж и з н и  и успеть  поработать над 
ней, успеть что-то  создать -  самое главное. Я 
нашел свое дело  и этим более или м енее д о ­
волен: все-таки, надеюсь, не зря  трудился.

Л итер а тур н ы е  пр е м и и  мне льстили, к о ­
нечно, что тут скрывать, хотя всё это о т н о ­
сительно, тем паче  в с р а в н е н и и  с вы сш ими 
д о с т и ж е н и я м и  литературы. Главное, ка к  люди, 
ч и т а т е л и -с о в р е м е н н и ки  о ц е н и в а ю т  твои ста­
рания. Был рад и тому, что а ка д е м и к  Д.С. 
Л ихачев  посчитал мой рассказ «Мост» д о с т о й ­

ным для пе р во го  тома серии «Ш едевры  рус­
ской литературы  XX века». Ком пания  авторов  
к н и ги  рассказов  была весьма по чтен н а  -  Лев 
Толстой, Антон Чехов, Иван Бунин, Василий 
Ш укш и н , Валентин Распутин и м н о ги е  д р у ги е  -  
всего 46 писателей.

Считаю, что успех  -  это когда люди, кото ­
рых о ч ен ь  ценю, о до б р и те л ьн о  относятся к 
н а п и с а н н о м у  тобою. Всегда з н а ч и м ы  были 
для меня отзывы Евгения И в а н о в и ч а  Носова, 
Василия И в ан о в и ч а  Белова, В алентина 
Распутина, с которы м и я имел честь друж ить . 
Д о р о ж у  м н е н и е м  Юрия Бондарева, ко т о р о ­
го зн а ю  уж е  более  со ро ка  лет, Станислава 
Куняева, Веры Галактионовой. Эти лю ди глу­
бо ко  п о н и м а ю т  с п е ц и ф и к у  писательского  
дела, могут  б е з о ш и б о ч н о  о ц е н и ть  качество  
н а пи са н н ого .  Или, н априм ер , м н о го  лет я пу­
бл и ко вал  свои вещи в ж у р н а л е  «М осква», где 
главны м  редактором  был Л е о н и д  И ванович  
Бородин. Я во всём д оверял  ему, он д о в е ­
рял мне. Публиковал  он без правок ,  без п о ­
пы ток  влезть в текст, знал, что я -  в смысле 
ф орм ы  и соде р ж а н и я  -  надежен, каких-то  л я ­
пов и о ш и б о к  не допущ у. Вообще, о б ы ч н о  не 
п о зв о л яю  н и ко м у  править, м енять  мои тексты 

-  я за  них  отвечаю. Когда пишу, пр е д по ла га ю  
или з н а ю  все зам ечания , которы е могут  быть 
мне, м оем у тексту предъявлены , и потому го ­
тов отстаивать свою  правоту. «Сказать, что я 
хочу, и так, как  я хочу»  - в этом я следую з а в е ­
ту А .Твардовского, тут надо иметь п р о ф е с си ­
о н ал ь н ую  у в ер е н н ост ь  в себе. Хотя хорош ая, 
умная и умелая кр и т и ка  очен ь  пом огает  пи са ­
телю соверш енствоваться .

Учиться, ка к  известно , л учш е  на ч у ж и х  
ош ибках . Но приходится и на своих. В искус­
стве ч е л о в е к  д ол ж е н  стремиться к идеалу, к о ­
торы й  в п р и н ц и п е  недостиж им . Н еобходимо 
работать под потолком  свои х  возм ож ностей , 
с предельны м  на пр я ж е н и е м , с н а и в о з м о ж н о й  
к о н ц е н тр а ц и е й  сил, н р ав ств е н н ы х  и эстети­
ческих, и всегда осознавать  -  м о ж н о  написать  
лучше, вы разить  мысли шире, умнее, глуб­
же. Нужно помнить, что л ю бой  успех  -  в то же 
время и п о р а ж е н и е  перед идеалом, перед тем, 
что тебе хотелось бы, но пока  не под силу. Как 
сказал Пастернак: «Но пораж енья  от п о б е ­
ды ты сам не д ол ж е н  отличать» - хотя это не 
д о л ж н о  нас останавливать  в по и ске  лучш его .
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В 2002 ГОДУ ИЗДАТЕЛЬСТВО «ГЛОБУС» ВЫПУСТИЛО ПЕРВЫЙ 
ТОМ СЕРИИ «ШЕДЕВРЫ РУССКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ XX ВЕКА». 
СОСТАВЛЯЛ СБОРНИК АКАДЕМИК ДМИТРИЙ ЛИХАЧЕВ.
КАК ОТМЕТИЛ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ НАУЧНО-РЕДАКЦИОННОГО 
СОВЕТА ЧЛЕН-КОРРЕСПОНДЕНТ РАН П.А. НИКОЛАЕВ, 
«ПОРАЗИТЕЛЬНЫЕ ПО СВОЕЙ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ СИЛЕ 
РАССКАЗЫ “ПЯТИДЕСЯТНИКОВ” ЗАНЯЛИ ДОСТОЙНОЕ МЕСТО 
В АНТОЛОГИИ. И КАЖДЫЙ ИЗ НИХ ДОСТОИН СОСЕДСТВА С 
КЛАССИКАМИ». ОДНО ИЗ ТАКИХ ПРОИЗВЕДЕНИЙ -  РАССКАЗ 
«МОСТ» ПЕТРА НИКОЛАЕВИЧА КРАСНОВА

Немало писателей, знаю , на этом сломалось, отступило. Ш турм овать  лите р атур ­
ные высоты очен ь  трудно. Главное, стремиться сделать вещ ь лучше, глубже, со ­
верш еннее . Это и называется са м о с о в е р ш е н с тв о в а н и е м  в работе.

О СОВРЕМЕННОСТИ

Я надеюсь, что будет в перед и  пр о све т  в н а ш и х  н ы н е ш н и х  см утны х  временах. 
Без этой надежды  и ж и т ь  нельзя. Русский ха ра кте р  -  у н и к а л ь н ы й ,  и м и р о в о е  
з н а ч е н и е  н а ш его  народа  ч р е з в ы ч а й н о  вы сокое . Россия д аж е  в н ы н е ш н е м  с о ­
сто ян и и  -  великая  страна, и от нее во м н о ги х  аспе кта х  з а в и с и т  п р о и сход я щ ее  
в мире. И из п р о в а л ь н ы х  90-х  годов  все-таки  вы бираем ся , хотя проблем , ка ж е т ­
ся, м е н ьш е  не стало.

У нас в с тране  все еще последствия  д е гр а д а ц и и  -  с о ц и а л ь н о й ,  э к о н о м и ч е ­
ской, культурной . Власть д елает  что-то  в р у ч н о м  режиме, во в н е ш н и х  о т н о ш е ­
ниях, но вся в н у тр е н н я я  э к о н о м и ч е с к а я  п о л и т и к а  почти  ц е л и ко м  п р о т и в о р е ч и т  
в н е ш н е й  и строится  не в и н тересах  России и сам ого  народа. Это к р и ч а щ е е  
п р о т и в о р е ч и е  п о н и м а е т  все бо л ьш е  лю дей , о н о  не даёт п о -н а с то я щ е м у  р аз ­
виваться  стране, б л о ки р у е т  л у ч ш и е  её силы и в о з м о ж н о с т и ,  о бо га щ а я  л и ш ь  
о л и га р х и ч е с к и -б ю р о к р а т и ч е с к у ю  «элиту», не у м е ю щ у ю  и не ж е л а ю щ у ю  с п р а ­
виться с н а ш и м и  тя ж е л е й ш и м и  п р о бл ем ам и . Народ всё м е н ьш е  в ер и т  власти, 
и эта «система», вот уж е  три  д еся тка  лет, царящ ая на наш ей  земле, д а в н о  уж е  в 
кр изисе , пр о б уксо вы ва ет , мало то го  -  по ж и р а е т  саму себя. И стинная  культура в 
д л и те л ь н о м  упадке , настоящ ая л и тература  в за го н е , в о г р о м н о м  о ф и ц и а л ь н о м  
с пи с ке  п р о ф е сси й  о п р е д е л е н и я  « писатель»  вы не найдёте. А их место з а н я ­
ла б ол ьш ей  частью  ко м м е р ч е с ка я  попса  всех родов  и видов. П ечал ьное  в р е ­
мя, что и го во р и ть .  Но если нам о н о  досталось , надо о долевать  тр уд ности , как  
наш и в е л и ки е  пр е д ки , делать  все в озм о ж н ое ,  чтобы ул у ч ш и ть  наш у  н ы н е ш н ю ю  
ж и з н ь  и работать на будущее, пред угад ы вать  риски .

Я пи ш у  обо всём этом открыто, все по сл ед ни е  тридцать  лет -  и в прозе  худ о ­
ж е ств е н н ой ,  и в публи цистике . Правду искать и го во р и ть  необходимо, без неё 
д ал е ко  не уйдёшь. Но всего не вы ра зи ш ь  -  д аж е  и в моем последнем  собра н и и  
с о ч и н е н и й  в пяти том ах я не успел сказать всего, что хотел бы.

Автор П.Н. Краснов

СПРАВКА:

В 1978 г о д у  в ы ш л а  п е р в а я  к н и г а  р а с с к а з о в  П.Н. К р а с н о в а  « С а ш к и н о  поле»,  
у д о с т о е н н а я  В с е с о ю з н о й  п р е м и и  им. М. Г о р ь к о г о  з а  л у ч ш у ю  п е р в у ю  к н и г у  
а в т о р а .  Был п р и н я т  в Союз  п и с а т е л е й  и о к о н ч и л  В ы с ш и е  л и т е р а т у р н ы е  
курсы.  Его р а с с к а з ы  и п о в е с т и  п у б л и к о в а л и с ь  в ж у р н а л а х  « Н а ш  с о в р ем е нн и к» ,  
« Д р у ж б а  н а р о д о в » ,  « М о л о д а я  г в а р д ия » ,  « Л и т е р а т у р н а я  уче ба» ,  « Н о в ы й  мир»,  
« М о с к в а » ,  в е ж е н е д е л ь н и к е  « Л и т е р а т у р н а я  Россия»  и в ы п у с к а х  « Р о м а н - г а з е ­
ты»,  в д р у г и х  п е р и о д и ч е с к и х  и з д а н и я х ,  с б о р н и к а х  и а л ь м а н а х а х ,  п е р е в е д е н ы  
на м н о г и е  я з ы к и  н а р о д о в  России.

За 40 с л и ш н и м  л е т  л и т е р а т у р н о й  д е я т е л ь н о с т и  п и с а т е л ь  и з д а л  б оле е  
д е с я т и  к н и г  п р о з ы  в с т р а н е  и з а  р у б е ж о м .  К  6 0 - л е т и ю  П.Н. К р а с н о в а  в ы ш л о  
п я т и т о м н о е  с о б р а н и е  его с о ч и н е н и й .

Пе т р  Н и к о л а е в и ч  К р а с н о в  - л а у р е а т  п р е м и и  им. И.А. Бунина,  В с е р о с с и й с к о й  
П у ш к и н с к о й  п р е м и и  « К а п и т а н с к а я  д о ч к а » ,  п р е м и й  ж у р н а л о в  « Н а ш  с о в р е ­
м е н н и к » ,  « М о с к в а »  и е ж е н е д е л ь н и к а  « Л и т е р а т у р н а я  Россия» ,  В с е р о с с и й с к о й  
л и т е р а т у р н о й  п р е м и и  им. А л е к с а н д р а  Н е в с к о г о  «Рос си и  в е р н ы е  с ыны »,  п р е ­
м и и  им. Д. Н. М а м и н а - С и б и р я к а ,  Б о л ь ш о й  Т о л с т о в с к о й  п р е м и и  « Я с н а я  п о ­
л я н а » ,  п р е м и и  и м е н и  В а л е р и а н а  П р а в д у х и н а  а л ь м а н а х а  « Г о с т и н ы й  Д во р » ,  
о б л а с т н о й  п р е м и и  « О р е н б у р г с к а я  л и р а » ,  Б о л ь ш о й  л и т е р а т у р н о й  п р е м и и  
России в 1-й н о м и н а ц и и .

О д и н  из а в т о р о в  п е р в о г о  т о м а  « Ш е д е в р о в  р у с с к о й  л и т е р а т у р ы  XX века» ,  
у д о с т о е н  Д и п л о м а  ЮНЕСКО «За в ы д а ю щ и й с я  в к л а д  в м и р о в у ю  к ул ь т у р у » .

П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я  О р е н б у р г с к о й  о б л а с т н о й  о б щ е с т в е н н о й  п и ­
с а т е л ь с к о й  о р г а н и з а ц и и  в 2008-2013 гг., с е к р е т а р ь  П р а в л е н и я  Союза  
П и с а т е л е й  России.
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ТАСОВОЙ НИКОЛАЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

ОСТАВИТЬ СЛЕД, 
А НЕ НАСЛЕДИТЬ

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ ЭТО КРАЙ 

ГЕРОЕВ -  В ЭТОМ НЕТ НИКАКОГО 

СОМНЕНИЯ. ВЕЛИКАЯ ЭПОХА 

ОСВОЕНИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО 

КОМПЛЕКСА ВПИСАЛА В ИСТОРИЮ 

РОССИИ ИМЕНА ВЫДАЮЩИХСЯ 

УЧЁНЫХ, ПЕРВОПРОХОДЦЕВ, 

ОРГАНИЗАТОРОВ И ТЕХ, ЧЬИМ 

ТРУДОМ БУРИЛИСЬ СКВАЖИНЫ, 

СТРОИЛИСЬ ДОРОГИ, ТЯНУЛИСЬ 

НИТКИ НЕФТЕГАЗОПРОВОДОВ.

ЗА ВИТРИНОЙ ИЗ ОРДЕНОВ И 

ПОЧЕТНЫХ ЗВАНИЙ ВИДНА СТЕНА 

С ПОРТРЕТАМИ СОТЕН ТЫСЯЧ 

ЛЮДЕЙ, КОТОРЫЕ В ПОЛЯРНУЮ 

НОЧЬ, В 40-КА ГРАДУСНЫЕ 

МОРОЗЫ И В ЗНОЙ, ЧЕРЕЗ 

ОБЛАКА ГНУСА ГНУЛИ ПОД СЕБЯ 

ЛИНИЮ ЖИЗНИ, ТАК СЧИТАЛИ 

ПРАВИЛЬНЫМ. И ВЫКОВАЛИ 

ЭТУ ЛИНИЮ, И ЗАКАЛИЛИ. И 

ЗАСЛУЖИЛИ, ЧТОБЫ И О НИХ 

МЫ ПОМНИЛИ. СЕГОДНЯ в 

ГОД бО-ЛЕТНЕГО ЮБИЛЕЯ 

МЫ ПОЗДРАВЛЯЕМ НИКОЛАЯ 

ВЛАДИМИРОВИЧА ТАСОВОГО, 

ОТДАВШЕГО 36 ЛЕТ ОСВОЕНИЮ 

ТЮМЕНСКОГО СЕВЕРА.
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ли и сп о л ьзо ва ть  для х р а н и л и щ  вина. Во время 
войны  был н е м ец ки й ,  а потом советский  г о с п и ­
таль. Помню, наш ли зем л янку ,  которую  ка к  будто 
то л ь ко  что оставили  солдаты -  на б о л ь ш о м  ка м ­
не стояла л а м п а -к о п т и л к а  из с п л ю щ е н н о й  ги л ь ­
зы, разны е рж авы е  патроны . Потом ещё пещ еру 
с м н о ж е с тв о м  п а тр о н о в  и снарядов . Однажды 
наш ли пещ еру  д л и н н о й  м етров  100, через к о ­
торую  п о па л и  в ш тольни, где х р а н и л и с ь  вина  в 
о гр о м н ы х  бочках. П ом ню  свои испуги  -  ка к  на ­
пугал меня шакал. Приш ел веч ером  во двор , 
стоял, смотрел и выл. П ом ню  о гр о м н о го ,  р азм е ­
ром с д етскую  л а д о н ь  м охнатого  паука, по л зу ­
щего по ноге. В общ ем  беззаботное , счастливое, 
б о с о н о го е  детство.

В 1967 году мы переехали в Таганрог, ж или , 
прям о  скажем, б е д нень ко . А мне, ка к  л ю б о ­
му ребенку, хотелось велосипед . Я искал ста­
рые колеса, запчасти , что-то  вы м ени вал , что-то  
в ы п р а ш и в а л  у с в е р с т н и ко в  -  так  что лет в 12-13 
собрал своим и  руками 3 велосипеда. Один ве­
л о си пе д  с п е ц и а л ь н о  для кросса. Второй п е р е ­
делал в мопед, п оставив  на вел о с и пе д н у ю  раму 
мотор  Д-4. Мы, пацаны , на автодром е  у с т р а и ­
вали с о р е в н о в а н и я  на с ко ро сть  и го н ки  через 
тр а м пл и н ы .

В 14 лет я собрал мопед. К этому возрасту  я 
уж е  настолько  изучил  ко н с тр у к ц и ю  мопеда, что 
ко мне пр и хо д и л и , пр о си л и  по м о ч ь  о т р е м о н т и ­
ровать, настроить  за ж и га н и е .  Для меня плёвое  
дело  бы ло  переб рать  д в и ж о к ,  по м е н я ть  п о р ­
шень, кольца, коленвал. В это время у меня, на ­
верное, тяга к м е хан и ке  и сф о рм и ро вал а сь .

И мечта о самолётах. Над н а ш и м  д о м о м  летали 
истребители  МИГ-21, и я думал, что о д н о з н а ч н о  
стану л ётчиком . Хотел поступать  в Ейское л етное  
учил ищ е , но меня не взяли. Не прош ёл  м е д к о ­
м иссию . Сильно расстроился. Спустя годы понял, 
что надо бы ло  идти в технари, о бсл уж и в ать  са­
молеты, быть в а ви ац и и .  Ну а ж и з н ь  сл ож и л ась  
так, что с те хн и ко й ,  с м а ш и н а м и , с тра кто ра м и , 
с э кскаваторам и , с и м п о р тн о й  те х н и ко й  я всег­
да был на «ты».

-  Как случился выбор профессии, жизненно­
го пути?

- Поскольку, ка к  я сказал, ж и л и  небогато, я х о ­
тел вноси ть  свой  вклад  в семью. Да и д о л г  пе ­
ред родителям и, тогда это были не просто  слова. 
Дети, ка к  то л ь ко  взрослели , н а ч и н а л и  о них  з а ­
ботиться. Это и о пр ед е л и л о ,  что я не стал д о у ч и ­
ваться до  10 класса, а пош ел в у ч и л и щ е  учиться 
на то к а р я -ф р е з е р о в щ и к а .  Получал с ти п е н д и ю  
35 рублей, из которы х  10 рублей отдавал матери, 
10 рублей платил за съем кварти ры , а на осталь­

-  Николай Владимирович, кто были Ваши ро­
дители, и какое влияние они оказали на Вас и на 
Вашу судьбу?

- Отец, В ладимир Т р оф и м о ви ч , родился в 1927 
году, по ж и з н и  был отличны м  мастером - с т р о и ­
телем. Везде, где он работал, его очен ь  ценили. 
Он не воевал, но вой н у  видел своим и  глаза­
ми. В хуторе Ч ерн о м о рско м , где ж и л и  с мамой, 
проходила  л и н и я  фронта. Пережил и а в и а б о м ­
бёж ки  и артобстрелы. Его с родны м и хотели 
у гнать  в Германию, но ему как-то  удалось сбе­
жать. После о сво б о ж д е н и я  Крыма приехал ра­
ботать в Севастополь, восстанавливал из руин 
город. Потом был пр и зва н  в Советскую армию. 
Приним ал  участие  в р еко н стр укц и и  п а м я т н и ­
ка З атопл енны м  кораблям  (п о ги б ш и м  морякам). 
Строил д и о р а м у  на Сапун-горе. Мастер был ис­
клю чительны й , своим и руками построил  дом  
от ф ундамента  до  кры ш и. В этом дом е  мы и 
ж и л и  на Кубани до  1967 года, потом перееха­
ли в г. Таганрог. И м енно он научил меня не б о ­
яться труда. Мать, Елизавета Петровна, 1931 года 
рождения , п р о ж и л а  тяж ёлое  голодное  детство, 
работала с малых лет. С 11 лет подрабаты вала 
дом ра б о тн и ц ей . В 16 лет уехала к старшей се­
стре Тоне работать на с тр о й ку  в Севастополь, там 
и п о зн а ко м и л а сь  с отцом, вы ш ла за него замуж. 
Родители были лю ди простые, но очен ь  п о р я ­
д о ч н ы е  и труд ол ю бивы е . Я был четвертым ре­
б е н ко м  в семье.

Старшие: сестра Люба, брат Александр, сестра 
Надя.

-  Какие события из детства Вам запомнились?

- Детские  в о с п о м и н а н и я  та ки е  сбивчивы е , но 
приятны е. Когда ж и л и  на Кубани в п. Саук-Дере 
под г. Кры м ском , со би р ал и  в лесу кизил , о р е ­
хи... В этих местах пр о ход и л а  так  назы ваем ая 
«Голубая л и н и я »  ф ронта . О тголоски  войны  л е ­
ж али  на по вер хно сти , у меня были советские  
и н е м е ц ки е  каски, ракетница. В наш ем  по се л ­
ке до  1937 года д о б ы ва л и  р а ку ш е ч н и к ,  поэтому 
м н о го  пещ ер - ш тольней, н е котор ы е  потом ста-

ные жил . Так что сам себя стал о б е сп е ч и в а т ь  уже 
с 14-ти лет.

Учеба нравилась, о со б е н н о  мне д ав а л ось  ч е р ­
чение. И чертил  х о р о ш о  и читал чертеж и -  с о д ­
ного  взгляда м о г  представить  себе 3-D модель 
детали. После о к о н ч а н и я  у ч и л и щ а  работал на 
за вод е  «П р и б о й» ,  ф р е зе ро вал  детали для г и ­
дросам олета  БЕ-12.

В 1974 году мама куп и ла  д ом  и переехала  в 
Д о н е ц к .  В дом е  были еще с войны  з а к л е е н н ы е  
газетой кр е с т -н а кр е с т  окна, старенькая  на и з о ­
ляторах  кр учё н ая  пр о во д ка . И я (а м не  было 16 
лет) сам во всём д ом е  за м е н и л  провода , п е р е ­
делал п р о в о д к у  на в н у тр е н н ю ю . Сам я остал ­
ся в Таганроге , откуда  меня и за б р а л и  в а рм и ю  
в 1978 году. По и р о н и и  судьбы попал  служ ить  в 
а э р о д р о м н у ю  роту, к самолётам. Д альняя  а в и а ­
ция, ракетоносцы  -  я был счастлив. Мы го то в и ­
ли самолеты к вылетам -  за п р а в л я л и  то пл и во м , 
з а р я ж а л и  аккум уляторы , по д д е р ж и в а л и  ВПП 
(в зл е т н о -п о с а д о ч н у ю  полосу) в б о е в о й  го т о в ­
ности , п о д в о з и л и  ракеты . Служба бы ла  не из 
л е гки х .  Но что х а р а к т е р н о ,  д е д о в щ и н ы  у нас, 
ка к  та к о в о й ,  не было, к а к  и в б о л ь ш и н с т в е  б о ­
е вы х  частей.

После арм и и  вернулся уж е  в Д о н е ц к  и у с т р о ­
ился на за в од  по рем о н ту  ш ахтно го  о б о р у д о ­
вания ф о р м о в щ и к о м  м е х а н и ч е с ко й  и ручной  
ф о р м о в к и  и по совм ести тельству  п о м о щ н и ­
ком м е д еп л ав и л ь щ и ка .  Отработал год, и тут на ­
чались  р аз гов о ры  про  работу на Т ю м е н ском  
Севере. Бывалые меня пугали, мол, усл овия  су­
ровые, работа тяжелая . Но это, скорее, потому, 
что не хотели меня отпускать.



TOP -  ЮБИЛЯР

-  Но все-таки решили поехать?

Я еще с 5 - го  класса мечтал о севере. Глядя на к а р т и н ки  в у ч е б н и к е  п р и ­
р од овед ения , К р а й н и й  Север мне  казался за м а н ч и в ы м  краем  с чумами, 
п о л я р н ы м  си я н и е м  и д и к о й  пр и р о д о й .  И тогда, в 1981 году, я собрал свои 
н е м н о го ч и с л е н н ы е  п о ж и т ки ,  купил  билет и улетел в Надым. И встр ети ­
ло меня се ве р н ое  с и я н и е  из всех цветов радуги. Словами эту красоту  не 
передать, и то варищ , в стр еч ав ш и й  меня, та к  и сказал: «Ну, тебе повезло, 
о б ы ч н о  се ве р н о е  с и я н и е  не такое  красивое, а тут прям, разноцветное , на­
верное, будет тебе удача, раз так  тебя Север встречает». Правда, м ороз  был 
градусов 30, а я в то н е н ь ко й  курточке  -  замерз, пока  д об ра л и сь  до  о б щ е ­
ж ития . Устроился в новы й  трест С евер тр уб о пр о во д стр ой  СУЗР-2 (с трои тель­
ное уп р а в л е н и е  зе м л е р о й н ы х  работ). Первая моя работа была водителем. 
Сначала на ЗИЛ-157, УРАЛ-375, позж е  д и р е к т о р  уп р а вл е н и я  Ю.И. Д е н и со в  з а ­
брал меня к себе возить  его на УАЗике.

-  Задумывались ли Вы когда-нибудь об учебе, и как повлияла она на 
дальнейшую Вашу карьеру?

У меня всегда б ы л а т я га  к з н а н и я м  п о з н а в а т ь  новое , с а м о с о в е р ш е н с т в о ­
ваться. Работая на трассе, п р и х о д и л о с ь  п о м о га т ь  с л е с а р я м  по р е м о н ­
ту с т р о и т е л ь н о й  т е х н и к и  д ел а ть  т е х о б с л у ж и в а н и е ,  з а м е н у  м асл а  в у зл а х  
СДМ (с т р о и т е л ь н о - д о р о ж н ы х  м е х а н и з м о в ) .  Для это го  д в у х с о т л и т р о ­
вые б о ч к и  с м а сл ом  р а з о г р е в а л и  на костре , и те п л о е  м асл о  за л и в а л и  
в д в и га т е л ь .  Это и д о л го ,  и м асл о  п о д го р а л о  на костре . И я подал  р а ­
ц п р е д л о ж е н и е  д и р е к т о р у ,  по с та в и т ь  на б азе  а в т о м о б и л я  е м ко ст и  под 
р а зн ы е  виды  масла, п о д о гр е в  п р о и з в о д и л с я  э л е к т р и ч е с к и м и  т э н а м и  от 
сети и а в т о н о м н ы м  ге н е р а т о р о м  2 2 0 /3 8 0  в, ко то р ы й  у с т а н о в и л и  в ку н -  
ге, а п р и в о д  сд ел ал и  от КОМ ( к о р о б к а  о тб о р а  м о щ н о с т и ) .  Раздача  т е ­
п л о го  м асла  п р о и з в о д и л а с ь  че р е з  насос, р а б о т а ю щ и й  от э л е к тр и ч е с т в а ,  
в ы д а в а е м ы й  ге н е р а т о р о м .  Все это мы с м е х а н и к о м  В. З а б л о в с к и м  в о ­
п л о т и л и  в ж и з н ь .  М е х а н и з а т о р ы  и слесаря  б ы л и  в в остор ге .  После этот 
а в т о м о б и л ь  работал  ещ е д о л г и е  годы на р а з н ы х  у ч а с т к а х  с тр о и т е л ь с т в а  
г а з о п р о в о д о в .

В 1 98 9 -го д у  я о к о н ч и л  г о д и ч н ы е  курсы  м е х а н и к о в ,  а в 1992 году  з а ­
о ч н о  п о с т у п и л  в О р е н б у р г с к и й  а г р а р н ы й  т е х н и к у м  по с п е ц и а л ь н о с т и  
т е х н и к -э л е к т р и к ;  на з а щ и т у  пош ел  п е р в ы м  и у с п е ш н о  з а к о н ч и л  учебу. 
Но у ж е  с 9 0 - го  года  работал м е х а н и к о м  у ч а с т к а  в СМУ-60 (с т р о и т е л ь н о
- м о н т а ж н о е  у п р а в л е н и е ) ,  к о т о р о е  в о з гл а в л я л  д и р е к т о р  В.А. Ю рьев, и 
у м еня  б ы л о  на у ч а с т к е  о к о л о  100 е д и н и ц  о т е ч е с т в е н н о й  и и м п о р т н о й  
с т р о и т е л ь н о й  т е х н и к и ,  а вт о т р а н с п о р т а .
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В 1997 году меня н а з н а ч и л и  гл ав н ы м  м е х а н и к о м  у п р а в л е н и я ,  и в зо н е  
м оей ответствен н о сти  о ка за л о с ь  под 500 е д и н и ц  те х н и ки  -  это о значал о , 
что о п я т ь  н у ж н о  получать  о б р а з о в а н и е .

Поэтому поступил  в ТГНГУ (Т ю м е н ски й  го су д а р ст в е н н ы й  н е ф те газовы й  
у н и в ер си те т ) ,  у с п е ш н о  за щ и ти л ся ,  о к о н ч и л  по с пе ц и а л ь н о с т и  «Сервис 
и те х н и ч е ска я  э кспл уатац ия  а втотра н спо р та  с т р о и те л ь н ы х  м а ш и н  и 
о б о р у д о в а н и я » .

М н ого м у  и м н о го  п р и хо д и л ось  учиться по работе, сдавать до  15 э к з а м е ­
нов в год, чтобы получить  аттестацию. П риходилось  за зуб ри в а ть  наизусть 
б о л ьш и е  объемы цифр, н орм ати вов , СНиП. В ГАЗПРОМе прош ел п о в ы ш е н и е  
кв а л и ф и к а ц и и  ИТР за  б е зо па сн ую  экспл уатацию  па р ов ы х  и в о д о гр е й н ы х  
котлов, был ответственны м  газовой  котельной . Выучился на и н с п е к т о ­
ра отдела кадров, ИТР по о б с л у ж и в а н и ю  и м п о р тн о й  техн и ки  Комацу, Като, 
Хитачи, и н ж е н е р а  БДД. Имею водительское  уд остов е ре н и е  на все категории  
и у д остов е ре н и е  на право  уп р а вл е н и я  СДМ (строи тельно  - д о р о ж н о й  тех­
никой ),  тоже все категории , у д остов е ре н и е  вож дения  катером и м оторны х  
лодок. А вот главны м моим учителем  была ж изнь .

У р ов е н ь  п о р уч ен и й  мне вырос. Были и к о м а н д и р о в к и  н а Д а л ь н и й  Восток 
по строительству  н е ф тепровод а  Сахалин -  Де-Кастри.

Позже из уп р а вл е н и я  меня переведут в трест СТПС, отдел гл авно го  м е ­
ханика . Отработал в тресте 26 лет и этим горжусь, участвовал  в с троител ь ­
стве м нож ества  га зо п р о в о д о в  диа м етро м  1420, общ ей п р о тяж ён н о сть ю
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более  8000  км. - У р е н го й  -  Помары  -  Уж город , 
У р е н го й  -  Центр I и II н итки , У р е н го й  -  Петровск , 
У р е н го й  -  Н о в о п с ко в ,  Я м бург  -  Елец I и II нитки , 
Я м бург  -  З а па д н ая  гр ан и ц а , Я м б ург  -  Тула I и 
II нитки ,  Северны е р е ги о н ы  Т ю м е н ской  области
-  Н ечернозем ь е , Северны е р айоны  Т ю м е н ской  
области  -  Урал, З а п о л я р ь е  -  У р е н го й  I, II и III 
н итки ,  Татарский  п р о л и в  -  Де Кастри (п р о е к т  
Сахалин -  1), Н а х о д к и н с ко е  м е с то р о ж д е н и е  -  ГКС
-  1, 2. В 2002 году н а гр а ж д е н  Почетной  грам отой  
м и н и с т е р с тв а  э н е р ге т и к и  РФ, в 2003 п р и с в о е ­
но з в а н и е  « П о че тн ы й  строитель» . Газопровод ы  
по с тр о и л и ,  и н е об хо д и м о сть  д а л ь н е й ш е го  су­
щ е ств о ва н и я  треста СТПС отпала. После л и к в и ­
д а ц и и  треста, работал в д р у ги х  у п р а в л е н и я х  на 
р аз н ы х  д ол ж н о стя х :  и н ж е н е р о м  БДД, и н ж е н е ­
ром ТБ, зам. д и р е к т о р а  по м е х а н и з а ц и и ,  гл ав ­
ным м е хаником .

- А д а п т и р о в а л с я  не бы стро , работа т р а с с о ­
вая. П ервы й  год бы ло  сл ож н о ,  п р и х о д и л о с ь  п о ­
з н а в а т ь  природ у , климат, ж и т ь  в в а г о н ч и к а х  и 
балках, работать в о со б ы х  э к с т р е м а л ь н ы х  ус­
л овия х , что  н азы вается  - в ы ж ивать . Я в ж и з н и  
м н о го  что умел д ел ать  -  и меня тр у д н о с т и  не 
пугали. Д а ж е  и н т е р е с н о  бы ло  это п р е о д о л е н и е  
тр уд н остей , и с п ы та н и е  духа в себе и б орьбы  ч е ­
л о в е к а  над п р и р о д о й .  П орой  у с л о в и я  с о зд а в а ­
ли сами себе. В 1982 году с то в а р и щ е м  С и ленко  
Валерой , п о с т р о и л и  из п о д р у ч н о го  м а т е р и а ­
ла п е р е д в и ж н о й  в а г о н ч и к  на санях, с м а с те р и ­
ли мебель, с в а р и л и  а в т о н о м н о е  о то п л е н и е ,  так  
и таскали  в а г о н ч и к  по участкам : 86 км под г. Н. 
У р ен го ем , 252 км п. П ангоды , Надым, где ж и л и  и 
отдыхали после  работы.

М етель в ту н д р е  ко в а р н а я .  Работая на м а ­
ш ине, п р и х о д и л о с ь  п р е о д о л е в а ть  с н е ж н ы е  з а ­
носы, и за стр е ва л  по д в о е  суто к  в тундре , и 
н о чев а л  в м а ш и н е ,  потом у  что трассу  о ч е н ь  б ы ­
стро  зам етало, а расчи щ ать  не у спе в ал и .  Но не 
б ы ло  п а н и к и ,  хотя м о ро зы  стояли за  40. М инус  
35-40 гр ад усо в  - о б ы д е н н о е  дело. А весной , к о г ­
да ту н д р а  н а ч и н а е т  таять, п р и х о д и л о с ь  п р е о д о ­
левать  ручьи, р еч уш ки .  Когда едеш ь по тундре: 
и ж и ж а ,  и б а м п е р а  на м а ш и н е  не видно, к о г ­
да то н е т  м а ш и н а ,  и д в и га т е л ь  з а л и в а е т  водой , 
и п р и хо д и тся  в ы та ски в ать  с п о м о щ ь ю  г у с е н и ч ­
ной те х н и ки ,  сливать  м асло  с д ви гател я ,  делать  
зам ену , суш ить  свечи . Эта работа для сильны х, 
мы себя та ки м и  и считали.

-  Север коварен -  были опасные случаи?

Один раз выехал в 35 градусов  с уча стка  на 
256 км трассы га зо п р о в о д а ,  а пока  доехал на 
д а л ь н и й  у ч а с то к  76 км, под Ям бургом , уд а р и л о  
- 58. При та ко й  те м п ер а туре  металл ка к  стекло  
становится , вот по д о р о ге  и с кр у ти л о  к а р д а н ­
ный вал от раздатки  на з а д н и е  мосты, ехали на 
о д н о м  пе р ед н е м  мосту. Это бы ло  под Новы й год 
1985, 26 д екаб р я ,  и со м н о й  послали  кассира  и 
бухгалтера  з а к р ы т ь  наряды  и в ы пл а ти ть  д е н ь ­
ги рабочим . Я их о т го ва р и ва л ,  мол, о тка ж и те сь  
от по е зд ки , потом у что м о р о з  сил ьны й , а ехать 
д ал еко , часов  6. Ну и в итоге, п о ка  ехали, к к о н ­
цу по е зд ки  и пе чка  отказала, и стекла  з а м е р з ­
ли. Я то со ло м  стекла  п р о т и р а ю  у себя, тосол лед 
на о к н е  растворяет, но пл е н ка  такая, что еле 
видно, куда едешь. Думаю, сейчас  если спереди  
кардан  облом ит, тогда  всё, а слом ать могло, ка к  
спичку ,  учиты вая , что вся н а гр у з к а  на оди н  к а р ­
дан. И д ор о га ,  если м о ж н о  та к  назвать  (колея )  
по тундре, снег, заносы . Когда приехали , кас­
сира  м у ж и ки  вы н о с и л и  на руках -  о н а  з а м е р з ­
ла так, что ни руки, ни н о ги  у нее не с гибались . 
О то гр ев а л и  её, о тп а и в а л и  чаем. Я и сам та к  з а ­
мерз, что думал уж е  не доедем.

-  Это была любовь с первого взгляда?

- Да. Я ей с ти хо тв о ре н и е  написал о нашей 
пе р во й  встрече.

Начал ухаживать, д а ж е  п р и ш л о с ь  вы яснять  
о тн о ш е н и я  (подрался) из-за  неё с парнем , к о ­
торы й  тоже имел на неё виды. Потом сделал 
пред лож ение , подали за я в л е н и е  и сы грали  ко м ­
сом ольскую  свадьбу в Надыме. В ЗАГС поехали 
на УАЗике, а гости на вахтовке  УРАЛ. Отмечали в 
кафе «Встреча». В то время была борьба  с ал ­
коголем, спи р тн о е  не р е ко м е н д о в а н о  было пу­
б л и ч н о  выставлять, поэтому ш ам панское , вино  
было на столе, а вот кому п о к р е п ч е  - о ф и ц и а н ­
ты ходили  с ч а й н и к о м  и спр а ш и ва л и  « ком у  чай».

П риходилось  осенью, когда з а м о р о з к и  до  - 4 
ночевать  в лесу. На то р ф я н и к е  разводил  костёр, 
и когда п р о гр е в а л о с ь  место под костром, с д в и ­
гал костёр в сто р ону  - земля под ним п р о гр е в а ­
ется. Н акидаеш ь к а ку ю -н и б у д ь  ряску  и м ож еш ь 
лежать, спать. Тепло от него  идет часа 3-4. Спишь, 
почти  ка к  на печке. Покушать: рыба, ягоды, г р и ­
бы, кедровы е  ш и ш ки  - всегда есть.

| Год восьмидесятый,
I Газопровод, ст ройка .
I Ямбург для от важ ны х,
I Выносили ст ойко.
! Ветер, грязь, морозы,
! Не с т р а ш н а  нам  ст ужа,
! С т ран ам  и н ар о д у  
I Газ природны й нужен.

Так я и проработал  в Надыме до самой пенсии 
и реш ил вернуться в родны е края: А напа  - моя 
родина, город  м оего  детства, очен ь  мне з н а к о ­
мый, тут и реш ил обосноваться.

-  Когда приехали на Тюменский Север, быстро 
адаптировались, не было желания сбежать?

- Семью тоже на Севере нашли?

- Это был 1982 год. После отпуска  приш ел  в 
упр а вл е н и е ,  заш ел в ОТИЗ (отдел труда и з а р ­
платы) и там увидел её, д е в у ш ку  своей мечты. 
Она по о к о н ч а н и ю  института приехала  раб о ­
тать из Оренбурга . Я, когда заш ел в кабинет, так  и 
обомлел! Как будто с и я н и е  какое-то... Так и есть, 
о казал о сь  её зовут  Светлана.

А з а  рулём св ад еб ного  автом оби ля я сам был. 
С варщ ик  сварил д угу  над автом обилем , а на дуге 
были два  кольца, которы е я вы красил  «золотой»  
краской . Свадьба была м н огол ю д ная .

А в 1985 году родился сын Евгений. Жили 
д руж н о , в согласии. Были, ко неч но , разногла -
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сия по молодости , но это так, п р и т и р к и  в от­
нош ениях . Л ю б и л и  и за б о ти л и сь  д р у г  о д р у ­
ге до  конца. Повезло и с тещей, и с тестем 
-  замечательные, о б р а з о в а н н ы е  люди. С тещей 
Л и ха ч е в ой  Татьяной И в а н о в н о й  до  сих пор под ­
д е р ж и в а е м  родственны е, б л и з ки е  о тнош ения , 
созваниваем ся , по в озм о ж н ости  встречаемся, 
п р и е зж а ю  к ней. В 2002 году случилась  трагедия , 
ум ерла  ж е н а  Светлана... Вся ж и зн ь ,  ка к  она  в и д е ­
лась, будущее семьи -  рухнула.

j П р ол ет ел и  года,
! Но т ебя не забыть.
I П овст речались  в СУ-2,
\ Клялись вечно лю бит ь.

! Ты у ш л а  в мир иной,
I Грусть печаль  на душе.
! И лю бовь и покой,
■ Не вернут ь м не уже.

j Ты ост ал ась  одна,  
j В моем сердце навек.  
j Ты мой друг и ж ен а ,
; М ой р о д н о й  человек.

; Без т ебя  груст но ж ит ь,
I Н ет  подруги милей.
; М н е  т ебя  не забы т ь,  
j И лю бовь все сильней.
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Я, к о н е ч н о ,  по н и м а л ,  что надо ж и т ь  д а л ь ­
ше, в о с п и ты в а ть ,  учить ,  з а б о ти т ь с я  о сыне, к о ­
т о р о м у  ещ е не и с п о л н и л о с ь  17 лет... Но время 
лечит, ка к -то  о кл е м а л с я .  Ч ерез  ч е ты р е  года 
ж е н и л с я .  А в 2008 году  р о д и л а с ь  д о ч к а  Дарья. 
О ч е н ь  надею сь, что дети у н а с л е д у ю т  м ои л у ч ­
ш ие  качества .

- Говорят, что на Север ехали т о л ь ко  за  д л и н ­
ным рублём, а ж и т ь  там не и н те р есн о .

Всё з а в и с и т  от ч е л о в е ка .  М не всё был и н ­
те р есн о ,  и н а с то л ь ко  я был п о л о н  сил и э н е р ­
гии , что  пы тался и ка р т и н ы  рисовать , и стихи 
писать , н а уч и л ся  и гр а т ь  на га р м о ш ке ,  ув л е кс я  
р ы б а л ко й .  А какая  о сен ь  здесь, ка к и е  кр аски ,  
гр и б ы , я год ы ! И л ю д и  п р и е з ж а л и  сю да л учш ие , 
п р а в и л ь н ы е  что ли...

В первы е годы, когда я начал работать в 
Надыме, мне о ч е н ь  везло на людей, это были э н ­
тузиасты. Да о н о  и по н я т н о  - на Север ехали л у ч ­
шие люди. И, несмотря на то, что лю ди были со 
всего Союза (русские, татары, б аш киры , у к р а и н ­
цы, белорусы, с Кавказа), ко л ле кти вы  были с п л о ­
ченны е. Жили д руж н о , в за и м о вы р у ч ка  была, 
вы держка , терпение , по д д ер ж ка  -  это Север, там 
п о -д ру го м у  не выжить. Была гордость и за себя, 
и за  страну  -  делали  гр а н д и о зн о е  дело.

В спо м и н а ю  своего  руководителя  -  Юрьева 
Владим ира  А л ександ ровича , он дал мне « путе в ­
ку в ж и з н ь » ,  м н о го м у  научился у него.
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Он м н о гое  мне дал, пом огал  и советы давал 
д ел ьны е  по ж и з н и .  М н ого  ещё х о р о ш и х  людей, 
всех не п ереч исли ш ь. Жить на Севере интерес­
но было, он за в о р а ж и в а л ,  пр и тя ги в ал  к себе. 
Каждый раз, когда з а ка н ч и в а л с я  о ч ер е д н ой  от­
пуск, душ а рвалась в Надым, на Север.

-  А как Вам полярные день и ночь?

- Да пока  бы ли  м ол од ы е  с и л ь н о  и не т я г о ­
тились , работал в о с н о в н о м  в З апол ярье . Зима 
д ол га я  и суровая, м орозы  н а ч и н а л и с ь  в с е н тя ­
бре, с ноября  по ф е в р а л ь  солнце  вы ход ил о  на 
пару  часов. А летом р о в н о  н аоб орот :  солнц е  
з а х о д и т  на час и сн о ва  в зените . А за  работой 
не с и л ь н о -т о  и зам етно . Работали по 12 часов, 
б ы ва ло  и больш е. Работа трассовая , тяжелая, 
б ы то вы е  усл ов и я  д а л е ко  не всегда с о отве тство ­
вали -  сырость , холод. В в а го н ч и к а х  спали  по 
восемь че л ове к ,  д в у хъ яр у с н ы е  кровати , печки  
т о п и л и  д р о в а м и ,  п и л и л и  лес (березу, л и с т в я н ­
ку), д р о в а  сы ры е  не всегда горят, когда  и тухнут  
вовсе. Под утро  в а г о н ч и к  остывал, б ы ва ло  так, 
что ш а п ка  к с тенке  п р и м е р за л а .  Да-да, и м е н н о  
ш а пка  -  спали одеты ми. Потом, к о н е ч н о ,  н а ч а ­
ли стр о и ть  котельны е, усл ов и я  для п р о ж и в а н и я  
старались  улучш ать.

К р е п к а  з и м а ,  м о р о з  т р е щ и т  з а  сорок,  
За мглой н евид но  даль и вышины.
И виден л и ш ь  засн е ж е н н ы й  п р и гор ок  
Д а  белое безмолвье т иш ины .

Здесь з ам ер л о  на время все ж и в о е  
Д о  первой капели , до весны.
Гуляет сильный вет ер здесь по воле  
От тундры, от  бескрайн ей , до луны.

Зима уходит , солнце зем лю  согревает .  
Р аст ает  снег, и вновь п р и д ёт  весна,
И з а ж у р ч а т  ручьи, и т ун д р а  ож ив ает ,  
Ковром цвет ов покр о ет ся  она.

И к р и к  гусиной ст аи  слы ш ен будет,
Ц арь т ундры  вы йдет  - северный олень.
И песнь свою весенню ю  он не забудет .  
Трубит ь он с т а н е т  всем:

«П р и ш ёл  весенний день!»

Всё о ж и в а е т  в э т о  время года,
Земля, река , озера, берега.
К о р о т ко е  по л я р н о е  здесь лет о,
И вслед ему о пят ь при дёт  зима...

- Люди, с которыми Вы работали на Севере, 
какие они?

В 1989-м году по з н а ко м и л и с ь  с И горем 
А л е кс а н д р о в и ч е м  Ш а по ва л о в ы м  -  д ел ьны й  был 
м уж ик, очен ь  грам отны й  руководитель , д р у ж и л и  
семьями. В 2002 году п о зн а ко м и л ся  с Валерием 
П а вл овичем  К ороткеви чем , учителем  - п р о гр а м ­
мистом, с которы м  д р у ж и м  по настоящее время. 
С Э риком  Б ил ал овичем  Ахмедовым, Нады м ским  
ко м п о зи тор о м , пе в ц о м -п е с е н н и ко м .  Ч е ло век  д у ­
ховны й , мудрый, с ними мы стали очен ь  б л и з к и ­
ми друзьям и. Сдружились, сошлись. Вместе не 
один год спл авлял ись  по реке Белой.
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83 ТОР — Территория опережающего развития

- Ну, а теперь юг, Анапа, заслуженный отдых 
на пенсии?

Именно - заслуженный отдых, но пенсия не за ­
служенная. За время трудового  стажа столько было 
отчислений в Пенсионный фонд, и, конечно  же, 
должен был жить  на пенсии достойно. Дети, внуки, 
близкие, ж ивут  в разных уголках нашей Родины, 
хотелось бы приезжать, видеться чаще, мать живет 
в ДЫР, а там не всегда спокойно , это вторая война в 
её ж изни , но она уезжать не хочет. Лю бим ая теща, 
Лихачёва Татьяна Ивановна, ж ивет  в Оренбурге, 
родной человек. Ко всем бы хотелось ещё п р и е ­
хать, но на пенсию сильно не разгуляешься. Зато 
есть море, солнце, чистый воздух, вечерние п р о ­
гулки по набережной и медали, грамоты в коробке
-  «Ударник труда», «Победитель соцсоревнова­
ния», Почетная грамота министерства энергетики 
РФ, «медаль Почетный строитель», «Ветеран тру­
да», «Ветеран Ям ало-Ненецкого  округа», памятная 
медаль в ознам еновании  100-летия Б.Е. Щербины.

- Какие планы на будущее?

- Ж изнь покажет -  при мне моя голова, руки, 
знания  и опыт. Сгожусь еще на что-нибудь!

БЛИЦ-ОПРОС 

- Какими качествами должен обладать чело­
век, чтобы достичь успеха?

- Успех - это о пред ел ённы й  набор свойств л и ч ­
ности, которые позволяю т добиваться постав­
л ен н ы х  в ж и з н и  целей. По мне трудолю бие  и 
целеустремлённость - это главное. Следующее
-  нуж но  иметь мечту, без неё м о ж н о  всю ж и з н ь  
проплы ть  по течению . Дальше, на мой взгляд, не­
обходим о м ногое  уметь, причем  овладеть самыми 
разны ми специальностям и на вы соком  уровне.

-  Какая Ваша самая характерная черта?

- Надежность, порядочность, на которой я и п о ­
лучил свой авторитет -  для меня это очень  ц ен ­
но, я этим дорожу. А вот вы держ ки  мне не всегда 
хватало.

-  Способность, которой хотелось бы обладать?

- Не то, чтобы еще чем-то обладать, хотелось 
бы развивать дальше, то, что имею.

-  Что помогает принять правильное решение 
в ситуации?

- Правильно  вы держ анная  пауза, иногда б ы ­
страя реакция, всё зави си т  от ситуации.

-  Самый лучший совет, и кто его дал?

- Я стараюсь не пользоваться советами л ю ­
дей, а ж и ть  своей головой. А вот присл уш ивать ­
ся к дельны м  советам и после этого приним ать  
правильное, в звеш енное  реш ение  иногда не 
помешает.

-  В чём секрет счастья?

- В лю бви, в детях, во внуках, в друзьях, в з д о ­
ровье и в достатке! Простите за цинизм...

-  Что считаете самым большим несчастьем?

- Болезнь, потеря б л и зки х  людей.

-  Дружба, семья и любовь -  расставьте при­
оритеты ценностям, менялись ли они по ходу 
жизни?

- Конечно, менялись, в молодости п р и о р и ­
тетными были лю бовь-сем ья-друж ба , теперь
- сем ья-друж ба-лю бовь

-  Какой вещью хотели бы владеть, которой 
сейчас у Вас нет?

- М отоцикл  ч о пп ер  и ф орм у  байкера.

-  Какой самый лучший и значимый подарок 
был в Вашей жизни?

- Сама ж изнь . Рождение сына, дочери , внуков.

-  Любимые писатели?

- Э. Хэмингуэй, В. Ян, А.П. Чехов, П.Н. Краснов.

-  Любимый литературный герой?

- Павел К орчагин  — главный герой романа 
Николая О стровского  « К а кз а ка л я л а с ь  сталь».

-  Любимые книга, фильм?

- «Старик и море», «Унесенные ветром», «Белое 
солнце пустыни».

-  Какие исторические личности Вы считаете 
великими?

- Из р усских  пра ви те ле й : Е катерина II - Великая, 
А л екса н д р  II, из советских: И.В. Сталин; из п о л ­
ко вод це в : А. Н евский , Д. Д о н с ко й ,  М. Кутузов,
А. Суворов, П. Нахимов, Г. Ж уков; из учёных: 
Л о м о н о с о в ,  М енделеев, Королев; из к о м п о з и ­
торов : Ч а й к о в с к и й  и М усор гски й .  Из п и сате ­
лей и поэтов: Пуш ки н , Л е р м о н то в ,  Толстой и 
Д о с то е вс ки й ,  из х у д о ж н и к о в :  Репин, Ш и ш к и н  и 
Васнецов. В м и р о в о й  и стории  и культуре  есть 
тож е  м н о го  и с т о р и ч е с к и х  л и ч н о с те й ,  но надо 
гордиться  и пр о сл а в л ять  своих.

-  Если бы можно было поговорить с Президентом 
страны, о чём бы говорили?

- Какое ф и н а н со во е  состояние России; почему 
у северян, сделавш их гр анд и о зны й  вклад в ос­
воение  и развитие  Т ю м енского  Севера, неспра­
ведливо м аленькие  пенсии, почему строители 
газопроводов , газом которым пользуется стра­
на и Европа, не имеют выплат и льгот, как это 
есть в Газпроме. О медицине, которая почти вся 
платная...

-  Есть у Вас свой девиз?

- «Дорогу  осилит идущий».

-  Какие мечты воплотились в жизнь?

- Служить в авиации, работать на Крайнем 
Севере, создать семью, родить детей, общаться с 
внуками, посадить д ерево  (не одно), построить 
дом  (квартиру), ж и ть  на берегу  моря.

-  В чём смысл человеческого существования?

- Чтобы оставить после себя след, необяза ­
тельно «имя», не всем д ано  быть вел ики м  поэтом, 
учёны м  и т.д., оставить что-то, что будет служить 
д ру ги м  людям. Я вот строил газопроводы , по ко ­
торы м идет газ, которым согреваются м иллионы  
людей. Которые служат и будут служить ещё м н о ­
го лет на благо человечеству. Приятно  осозна ­
вать, что во всём этом есть и частица моего  труда 
и этим пользуются люди в России, в Европе.

Благодарю тебя за всё, папа.
Любящий сын, Евгений.
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ИСТОРИИ ХРАНИТЕЛЬ. 

К Ю О -Л ЕТИ Ю  

ГОСУДАРСТВЕННОГО АРХИВА 

В ГОРОДЕ ТОБОЛЬСКЕ.

С т роки из д о ку м е н т о в  л и ч н о го  ф онд а  
одного из с т а р е й ш и х  архивариусов  
Сибири и в е т е р а н а  архивного дела  
Тю менской об л аст и Р о ж ков ой  Татьяны  
Д о роф еев н ы  н ап о л н ен ы  ув аж е н и е м  
и б л аго д арн о ст ью  к  тем, к т о  т а к  
б еско н е чн о  п р е д а н  проф ессии и 
и с к р ен н о  увлечен своим делом,  
посвящ ая  себя архивной  р а б о т е  - 
труду, кро пот л ив ом у, упорному, но  
п о и с т и н е  благородном у!
В 2019 году свой веково й  ю билей  отм еча ­

ет один из б о гатей ш и х  по кол ичеству  и ц е н н о ­
сти и с то р и ч е с ки х  д о к у м е н т о в  архив  в Сибири. 
Государственный архив  в г.Тобольске входит в 
структуру  а р х и в н о й  службы Т ю м енской  о б л а ­
сти. Сегодня его штат в составе 37 ч е л о в е к  у к о м ­
плектован  кв а л и ф и ц и р о в а н н ы м и ,  л ю бя щ и м и  
свое дело  специалистам и, о б е сп е ч и в а ю щ и м и  
в ы п о л н е н и е  всех о с н о в н ы х  задач а р х и в н о го  у ч ­
реждения , осуществляя работу по ф о р м и р о в а ­
нию, к о м п л е к т о в а н и ю  и сохранности  архи в н ы х  
ф ондов , э ф ф е кт и в н о м у  и с п о л ь з о в а н и ю  им е ­
ющихся м атериалов, ка че ств ен н о м у  о ка з а н и ю  
госуд арственны х  услуг. А ведь сто лет назад « н е ­
достаточны й  штат со тр уд н и ков »  был основой , 
стоящ ей во главе м н о го ч и с л е н н ы х  проблем, 
в о з н и к а ю щ и х  на пути становл ения  а р х и в н о го  
дела в Тобольске.

О сновой  а рхивно го  строительства в стране 
после револ ю ц ии  1917 года явился декрет  Совета 
Народных Комиссаров (СНК) РСФСР от 1 июля 1918 
г. «О р е о р га н и з а ц и и  и це н тр а ли зац и и  а р х и в н о ­
го дела». Начало советском у а р х и в н о м у  с т р о и ­
тельству в Сибири было по л о ж е н о  осенью  1919 
г. Единый губ е рн ски й  а р хи в н ы й  ф о н д  созд авал ­
ся в каж дой  губернии . Так были объединены  и 
в кл ю ч ен ы  в Т обольский  губ е р н с ки й  архив  м н о ­
ж ество  вед ом ственны х  а рхи в о в  д о р е в о л ю ц и ­
о н н о го  периода, сущ е ствова вш и х  в Тобольске,
- архив  Тобольского  гу б е р н с ко го  правления , 
Тобольской  го ро д ской  управы , К азенной  па ­
латы, Д ухо вн ой  кон си сто ри и , архив  сосре ­
д о т о ч е н и й  и др., пом е щ а вш и еся  в Ш ведской  
б аш не  над П рям ским  взвозом , в зд а н и и  п р и ­
сутственны х мест, в пом ещ ениях , р а с п о л о ж е н ­
ных в о граде  А р хи е р е й с ко го  дом а  и на пр оти в  
Тобольской  като рж н ой  тю рьмы , в «особой  д е р е ­
в ян н о й  п р и с т р о й к е  при ко м м ун а л ь н ом  отделе» 
и т.д. В а р хи в н ы х  д окум ен тах  сохранился один 
из рапортов  архивари уса  А. Зубкова  за 1908 год,

«РАБОТА АРХИВИСТОВ - 
УПОРНЫЙ, КРОПОТЛИВЫЙ, 
НО БЛАГОРОДНЫЙ ТРУД 
УДОЗНАТЦЕВ, ИЩУЩИХ 
СРЕДИ МНОГИХ ТОНН 
ПРОСТОЙ ПОРОДЫ 
КРУПИНКИ БЛАГОРОДНОГО 
МЕТАЛЛА».

Т.Д. РОЖКОВА
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в котором  он д о н о с и т  Т обольском у губ е рн а то ­
ру о состоянии  архива  Тобольского  губ е рн ско го  
у пр а вл е н и я :  «В п о м е щ е н и и  ка н ц е л я р и и  архива  
в зи м н е е  время очен ь  холодно, так  что сидеть 
м о ж н о  только  в м еховом  костю м е и пимах..., 
плахи под стойкам и п о л о к  от тяжести  сильно  
погнулись , а в не котор ы х  местах даж е  п о д л о м и ­
лись, дела  слож ены  не по порядку.. .».

И н с п е кто р  гл ава рхи ва  А.В. Сомов, н а п р а в ­
л е н н ы й  Главным у п р а в л е н и е м  а р х и в н о го  дела 
в П ерм скую  и Т об ол ьскую  гу б е р н и и  п р и м е н я ­
ет «... все тр е буем ы е  обстоятельствам и  меры к 
с п а с е н и ю  и о хране  а р х и в н ы х  м е р о п р и я т и й ,  как  
п р а в и т е л ь с т в е н н ы х  и о б щ е с т в е н н ы х  у ч р е ж д е ­
ний , та к  и ч а стн ы х  лиц», о р г а н и з о в а в  сн а чал а  
к о л л е ги ю  Т о б о л ь ско го  г у б е р н с к о го  архива , з а ­
тем, его  у с и л и я м и ,  уч р еж д а е тся  Т ю м е н с ко е  гу ­
б е р н с к о е  а р х и в н о е  у п р а в л е н и е ,  ко т о р о м у  и 
п о д ч и н я л с я  Т о б о л ь с ки й  архив , н а ч а в ш и й  свою  
раб оту  16 сентяб ря  1919 года. З а в е д у ю щ и м  
Т о б о л ь с ки м  гу б е р н с к и м  а р х и в н ы м  ф о н д о м  и 
в р е м е н н о  и с п о л н я ю щ и м  о б я з а н н о с т и  у п о л ­
н о м о ч е н н о г о  Главархива  по Т о б о л ь ской  гу­
б е р н и и  был н а з н а ч е н  А лексей  Е в геньевич  
К о р яко в ,  ко то ры й  э н е р г и ч н о  за н я л с я  д е я те л ь ­
н остью  по п р и н я т и ю  мер к о хра н е  а рхи во в .  
П озднее  на с л уж б у  п р и н и м а ю т с я  д ва  н а учн ы х  
с о т р у д н и к а  - Л.И. М а к л е р  и Н.А. Б и р ю ко в .  Так 
начи н а ется  п л а н о в а я  научная  работа и и н ­
ф о р м а ц и о н н а я  д еятел ьность ,  н а п р а в л е н н а я  
на р а с п р о с т р а н е н и е  л и с т о в о к  «Сберегать  а р ­
хивы  -  з н а ч и т  п о м о гать  стр о и ть  л уч ш е е  бу­
дущ ее». В пе р в ы е  годы со ве тско й  власти на 
м е стн о м  и р е с п у б л и к а н с к о м  у р о в н е  изд ает ­
ся ряд ц и р к у л я р о в  и п р и к а з о в  об о х р а н е  а р ­
х и в о в  от расхи щ е н и я ,  п р о д а ж и  и у н и ч т о ж е н и я  
дел с у щ е с тв у ю щ и х  и р а с ф о р м и р о в а н н ы х  у ч ­
р е ж д е н и й .  В а р в а р с ко е  о т н о ш е н и е  к а р х и в н ы м  
д о к у м е н т а м  п р о с л е ж и в а л о с ь  в д о к л а д а х  а р ­
хи в а р и у с о в :  «...в 1921 и 1922 годах  сто р о ж а  не 
было..., из а р х и в а  чуть л и н е  е ж е д н е в н о  п р о и з ­
в о д и л и с ь  кр а ж и  дел, для че го  воры  р а з о б р а ­
ли часть  к а м е н н ы х  стен и вы ло м а л и  ж е л е з н ы е  
р е ш е тки  во всех о кнах , а д ел а  в о р о в а л и  д е с я т ­
ками пудов...». В 1927 году «для п р е д у п р е ж д е ­
ния кр а ж »  был п р и н я т  сторож .

5 августа  1922 года в Тю м ени  был создан гу­
б е р н с к и й  отдел а рхи во в , а в Т обольске  -  у е зд ­
ный подотдел, к ко то р о м у  бы ли  отнесены  
архивы  Березова, Сургута и Тобольска. В к о н ­
це 1923 года с о р г а н и з о в а н н о й  на Урале  ре ­
ф о р м о й  а д м и н и с т р а т и в н о -т е р р и т о р и а л ь н о го  
у п р а в л е н и я  была л и к в и д и р о в а н а  Тю м енская  
губ е рн и я , из с о ста вл я ю щ и х  её уездов  о б р а ­
з о в а л и с ь  И ш и м с ки й ,  Т о б о л ьски й  и Т ю м е н с ки й  
о кр у га  У р ал ьско й  области . Т ю м е н ское  гу­
б е р н с к о е  а р х и в н о е  у п р а в л е н и е  р е о р га н и з о в а ­
лось  в Т ю м е н с ко е  о к р у ж н о е  а р х и в н о е  Бюро, а 
Т о б о л ь ски й  уе зд ны й  подотдел -  в Т обольское  
о к р у ж н о е  а р х и в н о е  Бюро, д е й с тв у ю щ е е  как  
с ам остоятел ьны й  отдел Т о б о л ь с ко го  о к р у ж ­
н о го  и с п о л н и т е л ь н о го  комитета. Проблем ы  
ф и н а н с и р о в а н и я  в п о л н о й  м ере не р а з р е ш а ­
лись, исходя из че го  « а р х и в н о е  стро и те л ьство  
вви ду  недостатка  средств бы ло  затр уд н ен о » . 
Так в отчётах Т о б о л ь ско го  о к р у ж н о г о  а р х и в ­
н о го  Бюро, в о з гл а в л я е м о го  с 1925-1929 годы 
И.Г .Никитиным, н е о д н о к р а т н о  пр и во дя тся  ф а к ­
торы, м е ш а ю щ и е  н о р м а л ь н о й  работе, - « н е о ­
б о р у д о в а н н о е ^  по м е щ е н и й ,  холод, отсутствие  
н е о б хо д и м о го  инвентаря , р а з р у ш е н н о с т ь  а р х и ­
в о х р а н и л и щ » . Вследствие  м алой  за р пл а ты , со ­
с тавл яю щ ей  21 рубль в м есяц  (из отчета от 23 
я н в а р я  1926 года), за н и м а ться  а р х и в н о й  ра­

ботой более  о п ы тн ы е  л и ц а  не со глаш ались , и 
а р х и в а р и ус а м и  работали лю ди , « с о в е р ш е н н о  
н е зн а ко м ы е  с а р х и в н о й  работой». Так п р а к т и ­
чески  д о  1928 года ф онды  в а рхи в е  не р а з о ­
браны , а р х и в н ы х  о п и се й  и а л ф а в и т о в  не было, 
пр и е м  д о к у м е н т о в  шел в ки л о гр а м м а х  -  в 1927 
году бы ло  п р и н я т о  1664 к г  д о р е в о л ю ц и о н н ы х  
дел и 5500 к г  дел со ве тско го  периода .

С 1929 по 1941 годы Т о б о л ьски м  а р х и в о м  р у к о ­
водил Степан И в а н о в и ч  Павлов -  «из  крестьян, 
р я д о во й  пехоты во время р у с с к о - ге р м а н с к о й  
войны , м о б и л и з о в а н ,  учи тел ьство вал , работал 
в разн ы х  со ве тски х  у ч р е ж д е н и я х » .  В пе р и од  
его р у ков о д ств а  в 1932 году о к р у ж н о е  а р х и в н о е  
б ю р о  б ы ло  п р е о б р а з о в а н о  в о к р у ж н о е  отделе­
ние  о б л а с т н ы х  а р х и в н ы х  у п р а в л е н и й ,  а в 1936 
году Т о б о л ьское  отделение  п о д ч и н е н о  О м ском у  
о б л а с т н о м у  а р х и в н о м у  у п р а в л е н и ю  и по Указу  
П ре зи д и ум а  В е р х о в н о го  Совета СССР от 16 о к ­
тября Т о б о л ьски й  архи в  был отнесен  к а рхивам  
о б л а с т н о го  з н а ч е н и я  с п р и с в о е н и е м  н а и м е н о ­
вания -  Т о б о л ь ски й  архи в  О м ской  области.

В аж ной  вехой в а р х и в н о м  стро и те л ьстве  ста­
ло созд ан и е  р а й о н н ы х  а рхи во в ,  о р га н и з а ц и я  
ко то ры х  на т е р р и т о р и и  О м ской  области  о су ­
щ ествлялась  со гл а сн о  п о с т а н о в л е н и ю  ВЦИК и 
СНК РСФСР с 1934 года. С отрудники  Т о бо л ьско го  
архива  н е о д н о к р а т н о  вы езж ал и  и у ч а ств ов а л и  
в о к а з а н и и  по м о щ и  в работе о б р а з о в а н н ы х  при 
р а й и с п о л к о м а х  О м ской  области  В а гайского ,  
Д у б р о в и н с к о го ,  Я р ко в с ко го ,  Б а й ка л о в с к о го  и 
д р у ги х  р а й о н н ы х  а рхивов . А ктуа л ьн о е  з н а ч е ­
ние  в этот п е р и о д  пр и о б р ет ае т  научная  д е ­
ятельность , на работу  п р и н и м а е тся  научны й  
с о т р у д н и к  (б ы в ш и й  а д м и н и с т р а т и в н о -с с ы л ь ­
ны й) Н. Горбань, в 1937 году с п о к у п к о й  м а ­
ш и н ки  «Ундервуд»  появляется  д о л ж н о с ть  
м а ш и н и с т к и ,  с 1939 года -  д е л о п р о и з в о д и -  
тел я -счетовод а . И м е н н о  в 1930-е годы была 
пр о в е д е н а  о б р а б о тк а  ф о н д о в  б о л ь ш и н с тв а  
д о р е в о л ю ц и о н н ы х  у ч р е ж д е н и й ,  те м а ти ч е ско е  
о п и с а н и е  м а те ри ал о в  по Г р а ж д а н с ко й  войне , 
э к о н о м и к е  края, и сто р и и  ка то рги  и ссы лки , о 
м а л о ч и с л е н н ы х  н а р о д н о с т я х  Севера. Если в от ­
четах Т о б о л ь ско го  о к р у ж н о г о  а р х и в н о го  б ю р о  
за  1929 год указы вается , что « а р х и в н ы х  к р у ж ­
ков, л е к ц и й ,  бесед и т.п. с а р х и в н ы м и  р а б о т н и ­
ками не п р о в о д и л о с ь »  и в штате с о тр у д н и к о в  
« а р х и в и с то в  -  с п е ц и а л и с т о в  нет», то в д о к у ­
ментах  за  1939 год содерж ится  и н ф о р м а ц и я
об о р га н и з а ц и и  б о л ь ш и х  о бл а с т н ы х  м е с я ч н ы х  
курсов  по п о в ы ш е н и ю  к в а л и ф и к а ц и и  а р х и в ­
ных р а б о т н и ко в ,  для ко то ры х  бы ло  а р е н д о в а н о  
по м е щ е н и е  на 20 ч е л о в е к  у Т о б о л ь ско го  рус­
с ко го  пе д учи л и щ а . Ч тением  л е к ц и й  за н и м а л ся

сам д и р е к т о р  Павлов, курсы з а к о н ч и л и  12 а р ­
х и в н ы х  р а б о т н и к о в  области . В 1941-1942 годах 
для п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  с о тр у д н и к о в  
были введены  з а н я т и я  по техм иним ум у.

В марте 1941 года П о л о ж е н и е  о го суд а р ­
с тв е н н о м  а р х и в н о м  ф о н д е  СССР утв е р д и л о  
н о вую  сеть го са р х и в о в  СССР. Город ские  от­
д е л е н и я  О м ско го  а р х и в н о го  у п р а в л е н и я ,  в 
т.ч. и Тобольское , п р е о б р а з о в а н ы  в ф ил иал ы  
О м ско го  о б л а с т н о го  архива , п р о с у щ е с т в о в а в ­
ш ие в та ко м  статусе до  о б р а з о в а н и я  в 1944 году 
Т ю м е н с ко й  области . Реш ением  Т ю м е н с ко го  о б ­
л и с п о л к о м а  от 3 ноября  1944 года был со з ­
дан  а р х и в н ы й  отдел УНКВД (с 1946 г. УМВД)
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по Т ю м е н ской  области . Т о б о л ьски й  ф ил иал  
О м ско го  о б л а с тн о го  а рхи ва  передается в п о д ­
ч и н е н и е  Т ю м е н с ко м у  го су д а р ст в е н н о м у  а рхи ву  
и становится  Т о б о л ь ски м  ф и л и а л о м  го су д а р ­
с т в е н н о го  архива  Т ю м е н с ко й  области.

Великая О течественная война  внесла к о р е н ­
ные и зм ен е н и я  в работу а р хи в н ы х  у ч р е ж д е н и й  
области: з а п р е щ а л о с ь  у н и ч т о ж е н и е  докум ентов , 
пр и н и м а л и с ь  меры по о б е сп е ч е н и ю  их с о хра н ­
ности. Была опр ед е л ен а  тем атика  н а у ч н о -п у ­
б л и ка то р ской  и а г и т а ц и о н н о -п р о п а га н д и с т к о й  
работы, н а п р а в л е н н о й  на показ  ге р о и ч е с ки х  
т р а д и ц и й  народа  и восп и та н и е  п а т р и о т и з ­
ма. О р га н и з о в а н о  ш и р о ко е  и спо л ь зо в а н и е  д о ­
кум ентальны х  м атери алов  в интересах  войны  
против  н е м е ц ки х  за х в а т ч и ко в  путем п у б л и ка ­
ции статей в пе р и о д и ч е с ко й  печати, по д готовки  
д оклад ов , о р га н и з а ц и и  выставок. Д и р е кто р а м и  
архива  в этот пе р и од  работали: А.И.Щерба (в 
связи  с м о б и л и за ц и е й  в ряды РККА, з а н и м а в ­
ший д о л ж н о с ть  недолго  - с 8 мая по 25 июня 
1941 года), А.П. Кислицин , С.Г. Ермакова, Ф.Т. 
Вьюхина. В вое н н ы е  годы со трудники  архива  от­
кл и ка л и сь  на каж дое  м е р о п р и я т и е  п р а ви те л ь ­
ства, о тпр а вл ял и  по д а рки  и отчисл ения  в ф онд  
пом ощ и в ои нам  Красной  Армии, по д пи сы в а ли сь  
на вое н н ы е  займ ы  и д е н е ж н о -в е щ е в ы е  лоте ­
реи. В 1942-1943 годах ко л л е кти во м  архива  были 
внесены взносы на б р о н е п о е зд  и та н ко вую  к о ­
л о н н у  им. М опра  - 777 руб. 93 коп., в по м о щ ь  ста­
л и н гр а д ц а м  -  148 руб.54 коп., на теплы е вещи 
для Красной А рм ии  -  157 руб. 50 коп.

В п о с л е в о е н н ы е  годы архи в  в оз гл а в л яю т  
М.М. Усольцев, В.М. Ш а н хо вска я , С.Г. Быкова, 
Б.В. Решетников, Ф.В. Пылаев, работают ТД. Рожко­
ва, АИ. Ахапкина, И.В. Истомина, У.П. Котельни­
кова, А.А. Аверина, посвятившие Тобольскому 
архиву  не один год, проводя экспертизу, у п о ­
рядочение, систем атизацию  и реставрацию  д о ­
кументов. На пр отяж ении  12 лет с 1958 года в 
зд ании  Тобольского  архива размещ ались д о к у ­
менты Г о с у д а р с тв е н н о го  а р х и в а  Т ю м е н с ко й  
области , о р г а н и з а ц и е й  работы  р у к о в о д и ­
ли Л.С. Кашихин, И.И. Каплун, А.Г Худякова, В.В. 
Рабцевич. С 1970 года после  в озв ра щ е н и я  о б ­
л астн о го  архива  в Тюмень, в Тобольске  вновь  
воссоздается ф илиал , заведует им в течение 
пяти лет Е.М. Алеш кевич, затем с 1975 по 1977 гг. 
- Л .А. Сорокина, с 1977 по 1993 год -  Н.П. Чугунова.

I
о0

1
еу
I
§
0
3

1сц
На протяж ении  всей своей истории сеть а р ­

х и в н ы х  учр еж де н и й  области претерп ева ­
ла сущ ественные изм енения, связанны е  и с 
а дм и н и стр ати вн о -те р ри то ри а л ьн ы м и  п р е об ра ­
з о в ан и ям и  и происходящ им и  с о ц и а л ь н о -п о л и ­
ти ч ески м и  и э ко н о м и ч е с ки м и  переменами.

Государственный архив  в г. Тобольске  со 
дня своего  о сн ов а н и я  располагался в зд а н и и  
Гостиного  д в о р а  Тобольского  Кремля, пам ят­
ника  истории  и архитектуры  XVIII века, п о с тр о ­
е н н о го  в 1708 году по пр о е кт у  С.У.Ремезова. В 
начале 90-х годов остро встал во п р о с  о с о хра н ­
ности а р хи в н ы х  д окум ентов ; 320 тысяч е д и н и ц  
хран е н и я , из них  более 135 тысяч д о р е в о л ю ­
ц и о н н о го  периода, находились  в н е п р и с п о ­
с о бл енны х  под архив  пом ещ ениях , в которы х 
протекала  кровля, не ф у н к ц и о н и р о в а л а  с и ­
стема отопления . В 2003 году госархив  п е р е е ­
хал в сп е ц и а л ь н о  о б о р у д о в а н н о е  для хр ан е н и я  
д ок у м е н т о в  по м е щ е н и е  б ы в ш и х  м астерских  
Т ю р ем н о го  замка, р асп ол а гаю щ е го  у д о б н ы ­
ми и пр о сто рн ы м и  а рхи в о хра н и л и щ а м и , о с н а ­
щ е н н о го  системой га зо во го  по ж а р отуш е н и я  и 
в ентил яцией . В 2004 году Т обольский  ф илиал  
го суд а р ствен н о го  архива  был п р е о б р а зо в а н  в 
госуд арственное  у ч р е ж д е н и е  Т ю м енской  о б л а ­

сти «Государственны й архив  в г. Тобольске», а с 
2011 года и по настоящ ий  м о м е нт  архив  носит 
статус бю д ж е тн о го  учр еж де ни я .

В пе р и од  с 1993 года возглавляет архив 
К о кл я ги н а  Татьяна Юрьевна. Д вери  архива  от­
крыты каждому, о нем знают, го во р ят  и пишут: 
«М не посчастл ивил ось  побы вать  в Тобольском  
архиве, сердцем и д уш ой  вновь  при ко снуться  к 
п р о ш л о м у  и настоящ ему наш его  зам ечатель ного  
города  и края...», « П р и ят н о  обращ аться в архив 
Тобольский  по л ю б о м у  вопросу, будь то исто ­
рия, литература, искусство  или вопросы  д у х о в ­
ности наш его  края, города и ж и з н и  в целом...». 
Благодарны е исследователи, посещая читал ь ­
ный зал, имею т в озм о ж н ость  «...в ко м ф о ртн ы х  
усл ов и я х  вести а р хи в н ы е  изыскания...», п р о в о ­
д ить  научны е исследования , составлять родос­
ловны е. В по сл ед ние  годы в государственном  
архиве  в г. Тобольске побы вали  пользователи  из 
И спании, Ф р а н ц и и ,  Я понии , Германии, Израиля, 
Казахстана, и сторики  из Ц и н ц и н ат ско го  и
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Канзасско го  ун и вер си те то в  США, Л о н д о н с ко го  
университета, вы сш их учебны х  заведений  и му­
зе й н ы х  ком пл ексов  нашей страны. С целью 
изучения д окум ентов  об а в стро -в ен ге рски х  под­
данных, пр о ж и в а ю щ и х  на те рритории  города во 
время и после Первой м и р о во й  войны архив по ­
сетила группа  ш ко л ь н и ко в  из Венгрии. В поисках  
«...следов пребы вания  ш ведских  в о е н н о п л е н ­
ных в Тобольске...» н е од нократно  приезж али  д е ­
легации из Ш веции. Над м о н огр а ф и е й  о ж и з н и  
Григория  Распутина работал в Тобольском а рхи ­
ве а м ер и ка н ски й  писатель Дуглас Смит. Гордится 
наш архив и таким и  зна м е ни ты м и  гостями, как 
е пископ  Русской православной  церкви , м и ­
тр о п о л и т  Тобольский и Тю м енский  Д им итрий , 
О.Н. К ули ковская-Р ом анова  - почётны й акаде­
м и к  Российской академии художеств, о р га н и з а ­
тор ф онда  «Програм м а  пом ощ и России» имени 
Ея Императорского  Высочества Великой Княгини  
Ольги А л ександровны  Романовой.

На се го д няш ни й  день на хр ан е н и и  в государ­
ственном  архиве находится 1459 ф ондов  и 323 
тыс. 464 дел, из которых 1355 ф ондов  у п р а в л е н ­
ческого  характера, 48 ф ондов  л и ч н о го  пр о и с ­
хож дения  и 54 ф онда  по л и ч н о м у  составу. 384 
ф онда  на 135229 ед.хр. представлены д о к у м е н ­
тами д о р е в о л ю ц и о н н о го  периода  и относятся к 
концу  XVI11 -XIX веков. Наибольш ую  ценность из 
них представляют докум енты  ге н еал огическо го  
характера -  это м етрические  кн и ги  о р од и вш и х ­
ся, бракосочетавш ихся и ум е рш и х  по Тобольской 
Епархии, р евизские  сказки  подуш ного  населе­
ния за 1782, 1795, 1812, 1816, 1834, 1850, 1858 годы, 
переписны е  листы Первой Всеобщей п е р е п и ­
си населения 1897 года, содержащ ие  ценнейш ие  
сведения о по и м е н н о м  составе семей, сословиях, 
вероисповедании , грамотности  и за няти ях  насе­
ления Тобольской губернии.

Богатейшие фонды Тобольской духовной  к о н ­
систории, церквей  и м онасты рей Тобольской 
губернии  содержат сведения о деятельности 
православны х  м исси о не ро в  среди северны х на­
родностей, о борьбе с раскольничеством  и о б ­
ращ ениях  в хри сти а н скую  веру, о строительстве 
и ремонте церквей. Ф онды  адм и ни стр ати в ­
ных у чр еж де н и й  Тобольской губернии  с 1788 по 
1917 годы отражаю т в своих  докум ентах  все м н о ­
гообразие  быта народов Западной  Сибири и 
э кон о м и ч е ско е  развитие  края. Материалы д о р е ­
в о л ю ц и о н н о го  периода позволяю т проследить 
историю  развития город ских  ремесел; пол евод ­
ства, ж и в о тн о во д ств а  и маслоделия; тор говли  и 
о р га н и за ц и и  ярм арок; разм еж евания  земель; пе ­
реселенческой  политики ; содержат планы и кар ­
ты отдельных волостей, городов, сел и деревень  
Тобольской губернии ; докум енты  царской  ка­

торги  и ссылки со сведениям и о пол и ти ч ески х  
и адм и ни стр ати вны х  ссыльных, следовавш их  в 
Сибирь через Тобольскую пересы лочную  тюрьму, 
спискам и  поляков.

И сторическое  наследие государственного  ар ­
хива  представляют докум енты  особо  ценного  
характера  и состоящие в реестре у н и ка л ь н ы х  ар ­
х и в н о го  ф онда  Тю менской  области. За годы ра­
боты в этом н а п равл ении  в категорию  особо 
ценны х переведено  3223 дела, в реестр у н и ка л ь ­
ных вклю чены  28 документов . Самым ранним  д о ­
кументом, отнесенны м  к уникальны м , является 
Х р онограф  С.У.Ремезова (XVII в.) на бумаге с ф и ­
л и гр а н ь ю  -  герб Амстердама и голова шута, в 
котором автором изложены  исторические  собы ­
тия Греции, Рима и русской истории. К 1702 году 
относится грамота, подписанная  Тобольским 
и С ибирским  м итропол итом  Ф и л о ф е ем  
Л ещ инским . Отмечены своей уникальностью : 
ф орм улярны е  списки  писателя П.П. Ершова и 
д екабриста  И А А н н е н к о в а ;  проходное  свиде ­
тельство для выезда на родину, находящегося 
в тобольской  ссылке Владимира М одестовича 
Брадиса -  известного  математика и педагога; 
за явл е ни е  а дм инистративно  -  ссы льного  д в о ­
рянина, писателя Владимира Галактионовича  
Короленко  Тобольскому губернатору об о тпр а в ­
лени и  его в Восточную Сибирь; запи си  о бы вш их  
на исповедях в Тобольских ц ерквях  Александре 
А л ександ ровиче  Алябьеве -  известном  рус­
ском ко м позиторе  и Александре Н и колаевиче  
Радищеве - писателе, авторе известного  п р о ­
изведения «Путешествие из Санкт-Петербурга 
в Москву»; пе р епи сной  лист со сведениям и о 
Николае Л уки ч е  Скалозубове -  у ч е н о м -а гр о н о -  
ме, просветителе, общ ественном  деятеле. В ру­
кописи  с и би р ско го  историка -краеведа  Николая 
А л ександ ровича  Абрам ова содержатся в осп о ­
м и н а н и я  о посещ ении Тобольска цесаревичем  
Александром  Н иколаевичем; в рапорте и справ ­
ляю щ его  дол ж н о сть  Б ерезовского  в о е н н о -о к р у ж ­
ного  начальни ка  Г.А. К ол пако вского  - о б ш и р н ы е  
статические сведения о провед ении  Обдорской 
яр м а р ки  1858 г., имевш ей важ ное  зн а ч е н и е  в 
местной тор говле  по сбыту пуш нины ; в проме- 
м ори и  Тобольской пол ицм ейстерской  ко н то ­
ры проф ессору  ГФ. М иллеру  - ценные д анны е  
о численности  сословий  губернско го  города се­
редины XVIII столетия; в д о кл а д н о й  за пи ске  
исследователя Севера А.А. Д ун и н а -Г о р кав и ча  -  
карта кратчайш его  т р а н зи тн о го  пути Обь-Кама. 
В архивной  ко п и л ке  м етрических  записей , от­
несенны х к уникальны м , содержатся запи си  о 
рож дении  Николая Я ковлевича  Афанасьева
-  зн а м е н и то го  с кр и па ч а  и музыканта, Саввы 
Ивановича  М ам онтова  - кр уп н о го  п р о м ы ш л е н ­
ника, мецената, деятеля в области русского  ис­

кусства, Вадима Васильевича  Пассека -  русского 
писателя, этнограф а и историка; запи си  о см ер­
ти Михаила Степановича З нам енского  -  х у д о ж н и ­
ка, карикатуриста, археолога, Петра А ндреевича  
Словцова -  си б и р ско го  историка  и пед аго ­
га, Д м итрия  Павловича  Давы дова -  русского 
этнографа, краеведа, писателя, поэта и учи те ­
ля, автора песни «Славное море, свящ енны й 
Байкал», Ф легонта  М и р о н о в и ч а  Баш макова  -  
оф ицера  и декабриста. Один докум ен т  из фонда 
«Тобольская духовная консистория»  - м е тр и че ­
ская запи сь  о рож дении  гениал ьного  русского 
хи м и ка  Д м итрия  И вановича  Менделеева - в к л ю ­
чен в Реестр у н и ка л ь н ы х  докум ентов  архи вно го  
ф онда Российской Ф едерации.

Большую научную ценность представля­
ет коллекция старинны х  рукописей  XVII -XIX 
вв., поступивш ая в архив из Епархиального  
д ревлехранилищ а, З нам енского  монастыря и 
Тобольской духовной  сем инарии . Среди них 
о р и ги н а л ь н ы е  русские повести и переводны е 
исторические  произведения , а покри ф ы , ж ития  
святых, д у х ов н о -п р оп ов е д ч еска я  и старообряд ­
ческая литература.

Ф онды  советского  и постсоветского  п е р и о ­
дов  характеризую т э коном ическую , социаль­
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ную и н а ц и о н а л ь н у ю  п о л и т и к у  на т е р р и т о ­
рии Т о б о л ь с ко го  уезда, о круга ,  района. Архив  
п р о д о л ж а е т  п о п о л н я т ь с я  д о к у м е н т а м и  р а з ­
л и ч н ы х  о р га н и з а ц и й  и п р е д п р и я т и й ,  ф у н к ­
ц и о н и р у ю щ и х  в городе. В состав и с т о ч н и к о в  
ко м п л е к т о в а н и я  входят н е с ко л ь ко  д е с я т ко в  у ч ­
ре ж д е н и й .  М н о го ч и с л е н н ы е  свидетельства  ге ­
р о и ч е с к о го  п о д в и га  н а ш и х  з е м л я к о в  в годы 
В еликой  О т еч е ств е н н ой  вой н ы  х р а н я т  к о л ­
л е к ц и и  д о к у м е н т о в  у ч а с т н и к о в  ВОВ «П исьм а  
с ф р о н т о в  1941-1945 гг.». П р о д о л ж а ю т  ф о р м и ­
роваться ф о тоф онд , со с та вл я ю щ и й  более  4 
тыс. ф о т о д о ку м е н т о в  на р а з л и ч н ы х  носителях, 
ф о н д  ви д е о д о к ум е н т о в .  Н а у ч н о -с п р а в о ч н а я  
б и б л и о т е ка  а рхи в а  н а сч и ты в ае т  более  8 т ы ­
сяч к н и г  и ж у р н а л о в ,  из её состава бы ло  в ы ­
д е л е н о  в отдельную  о п и с ь  176 ста р о п е ч а тн ы х  
к н и г  XVII-XIX вв. о р и м с ко й  истории , и стории  
р о с с и й с ко й  иера р хи и , б а с н о с л о в и я  и беседы, 
псалтири , и з б р а н н ы е  с о ч и н е н и я  святых, все­
о б щ и е  ж у р н а л ы  в р а ч е б н о й  науки, п а м я т н и ­
ки из з а к о н о в  и др. Е ж егодно  для работы над 
а р х е о гр а ф и ч е с к и м  о п и с а н и е м  гр а ж д а н с к о й  
печати  XVIII в. со с т а р о п е ч а тн ы м и  к н и га м и  в 
го су д а р ст в е н н о м  а рхи ве  работаю т студенты из 
Н о в о с и б и р с к о го  н а ц и о н а л ь н о -и с с л е д о в а т е л ь ­
с ко го  ун и верситета .

К о м п л е к т о в а н и е  а рхи ва  л и ч н ы м и  ф о н ­
дам и -  одн о  из а ктуа л ь н ы х  н а п р а в л е н и й  в 
работе архи ви сто в , и то гом  ко т о р о го  на с е го д ­
н я ш н и й  д е н ь  является н а л и ч и е  на х р а н е н и и  
о ко л о  90 о п и се й  д о к у м е н т о в  л и ч н о г о  п р о и с ­
х о ж д е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  учены х, к р а е ­
ведов, л и те р атор о в ,  те а тр ал ь н ы х  деятелей , 
х у д о ж н и к о в ,  м узы ка н то в ,  р а б о т н и к о в  с е л ь с ко ­
го хо зяйства , н а р о д н о го  о б р а з о в а н и я ,  о р га н о в  
и о р га н и з а ц и й  КПСС и ВЛКСМ, р уко в о д и те л е й

у ч р е ж д е н и и ,  предприятии  и организации  горо ­
да, заслуженных граждан и почетных работников 
транспорта. В документах л ичны х  ф ондов рас­
крываются страницы из ж и з н и  отдельных л и ч н о ­
стей, а также истории целых семей, собранны х в 
архивные коллекции: семей Дорониных, Лысачук
-  участников  Гражданской войны и партизан­
ского движ ения , семей Евсеевых, Л а р и оно вы х  
и Н овгородовы х -  тобольских педагогов, се­
мьи Арангуловых -  артистов, певцов, худож ни- 
ков-косторезов. Представляют интерес личны е 
фонды исторических личностей и общ ествен­
ных деятелей д о р е в о л ю ц и о н н о го  периода: К.Н. 
Николаева -  автора проектов проведения желез­
ной д оро ги  до города Тобольска; Н.Л. Скалозубова,
В.В. Колокольникова , А.Н. Ушакова - депутатов 
Государственной Думы, В.Н. Пигнатти -  учено- 
го-краеведа, губернского  комиссара; тобольского  
протоиерея, богослова, педагога и краеведа -  АИ. 
Сулоцкого; сибирских  историков  П.А. Словцова и 
Н.А. Абрамова. Материалы ф ондов л и чн о го  п р о ­
исхождения являются тем комплексом  д окум ен ­
тов, которые отражают исторические  события 
и современны е традиции города, используются 
для изучения исследователями и с пе ц и а л и ста ­
ми архива  при на п и са н и и  и пуб ли кац и и  науч ­
ных работ. В архиве  п о п у л я р н о й  становится 
о р га н и за ц и я  встреч с общ е ствен н о сть ю  на базе 
э к с п о н и р о в а н и я  д о к у м е н т о в  л и ч н ы х  ф ондов, 
создавая, с о дн о й  стороны , в о з м о ж н о с т ь  для 
е д и н о м ы ш л е н н и к о в ,  д рузей  и р о д с т в е н н и к о в  
ф о н д од е рж ат ел я  окун уться  в в о с п о м и н а н и я ,  
о ткр ы ть  для себя н е и зв е ст н ы е  стороны  его 
тв о рч еств а .  А с д р у го й  стороны , з н а к о м и т  м о ­
лод о е  п о к о л е н и е  с та л а н т л и в ы м и  л и ч н о с тя м и  
их р о д н о го  город а  и края. У спе ш н ы м и  и з н а ­
ч и м ы м и  для го ро д а  среди та ки х  м е р о п р и я т и й  
стали: вы ставка  «И сердцем  и рукой» , пр е д став ­

л яю щ а я  д о к у м е н т ы  из л и ч н ы х  ф о н д о в  х у д о ж ­
н и к о в  г. Т обольска  -  Г. Губина, В. И гл о в и ко в а ,  П. 
Токарева, В. Т р е т ь я к о в о й  и др.; вечер  памяти  «К 
ю б и л е ю  т о б о л ь с ко й  поэтессы С. С ол о вье во й»  - 
чл ена  Союза писателей  России, автора  песни  
«Ю ности  м оей ко л о ко л а » ,  п р и з н а н н о й  то б о л я -  
ками по э ти ч е с ки м  с и м в о л о м  города, и ги м н а  
Тобольска, н а п и с а н н о го  на её стихи к о м п о ­
з и т о р о м  А. М ор о зо вы м ; «А. Кондауров . Путь к 
себе» - ю б и л е й н ы й  вечер  75-летия т о б о л ь с к о ­
го писателя, п р о м ы с л о в и к а -о х о т н и к а  Анатолия  
К ондаурова ; « Т об ол ьски й  кл а сси к»  - э к с п о з и ­
ция, п о с в я щ е н н а я  95 -л е ти ю  х у д о ж н и к а -ж и -  
вописца , у ч а с т н и к а  В е ли кой  О т е ч е с тв е н н о й  
вой н ы  Г.С. Б очанова , п р е д ст а в л е н н а я  д о к у м е н ­
тами л и ч н о г о  ф о н д а  и к а р ти н а м и  из с е м е й ­
ной к о л л е к ц и и  х у д о ж н и к а ;  «Вне времени.. . А. 
Х о ло д о в»  - м е м о р и а л ь н а я  вы ставка  п р о и з в е ­
д е н и й  ж и в о п и с и ,  гр а ф и к и ,  с кул ьптуры , а р х и ­
те к т у р н ы х  п р о е к т о в  х у д о ж н и ка ,  п о с в я щ е н н а я  
го д о в щ и н е  со д н я  его  смерти.

В рам ках  е ж е го д н ы х  а кц и й  Комитета по о б ­
р а з о в а н и ю  а д м и н и с т р а ц и и  г. Тобольска, п о ­
с в я щ е н н ы х  М е ж д у н а р о д н о м у  д н ю  п а м я т н и ко в ,  
пр о во д ятся  ш ко л ь н ы е  у р о к и ,  о б з о р н ы е  и т е ­
м а т и ч е с ки е  э к с к у р с и и .  В с о тр у д н и ч е с т в е  с 
Ком итетом  по д ел ам  м о л о д е ж и  го с у д а р с т в е н ­
ный а р х и в  п р о в о д и т  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  м е ­
р о п р и я т и я  на тем у « П р и к о с н и с ь  к п р о ф е сси и » .

В 2018 году в ю б и л е й н ы й  год п р а з д н о в а ­
ния 100 -летия а р х и в н о й  службы  России в го ­
с у д а р с тв е н н о м  а р х и в е  г. Т обол ьска  были 
о р га н и з о в а н ы  м а сте р -кл а ссы  «Составь свою  
р о д о с л о в н у ю »  и « А р х и в и с т  -  это з в у ч и т  г о р ­
до», у ч а с т н и к а м  к о то р ы х  в виде  п р и к л а д ­
ных з а н я т и й  п р е д ст ав и л а сь  в о з м о ж н о с т ь  
п р и б л и з и т ь с я  к работе а рхи в а  и а р х и в и ­
стов Тобольска, п р и о б р е с т и  н а в ы ки  р а б о ­
ты с а р х и в н ы м и  д о к у м е н т а м и ,  п о з н а ко м и ть с я  
с д о к у м е н т а м и  г е н е а л о ги ч е с к о го  ха р а кте р а  и 
о с н о в н ы м и  этапами соста вл е н и я  р о д о с л о в ­
ной. С л е к ц и я м и ,  п о с в я щ е н н ы м и  ю б и л е й н ы м  
м е р о п р и я т и я м  го су д а р ст в е н н о й  а р х и в н о й  
службы, с п е ц и а л и с ты  Т о б о л ь с ко го  а рхи ва  в ы ­
ступи л и  в н а у ч н о й  б и б л и о т е ке  Т о б о л ь с ко го  
и с т о р и к о -а р х и т е к т у р н о го  м у з е я -з а п о в е д н и -  
ка, у ч а с тв о в а л и  в л и т е р а т у р н о м  ф е сти в а ле  
« С иб и рская  И п п о к р е н а »  и н а у ч н о -п р а к т и ч е -  
ской  к о н ф е р е н ц и и  «Роль а р х и в о в  в с о в р е м е н ­
ном общ естве» .

ЭКСПОЗИЦИЯ В ФОЙЕ ГБУТО ГА В Г. ТОБОЛЬСКЕ
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89 ТОР — Территория опережающего развития

Ежегодно специалисты государственного  архива в г.Тобольске п р о в о ­
дят поиск  по генеалогическим  и би о гр аф и чески м  запросам, готовят отве­
ты на множество социально-правовы х  и тематических запросов  граждан и 
организаций  по самым разнообразны м  направлениям: о регистрации прав 
собственности, актах гражданского  состояния, адм инистративно-терри тори ­
альному делению, истории населенных пунктов и учреждений, строитель­
ству культовых сооружений, о ссыльных, переселенцах и другим  темам. На 
сегодняш ний день  исполнение  запросов  в циф ровом  представлении со­
ставляет до четырех тысяч в год. «Выдача справок»  в Тобольском архиве 
прош лого  столетия начала осуществляться с 1922 года (12 спр а во к  в год), д о ­
стигнув к 1927 году цифры в 233 исполненны х запросов  по темам: «...о по ­
литической  ссылке, ф ормулярны е списки  о службе, о выдаче м етрических 
свидетельств...», указанны м  в отчетах директора. В ответах архивариусов того 
периода прослеживаются причины  трудностей в составлении справок, кото­
рые «...наводить возможно только просматривая дела, так как в 1919 году все 
учреж дения города Тобольска эвакуировались, и все описи, хранивш ихся в 
архиве дел, увезли в Восточную Сибирь, где и были утрачены». Сегодня в ар ­
хиве имеется о бш ирны й  научно-справочны й  аппарат, проводится работа по 
составлению тематических картотек, ведения баз д анны х  и усоверш енство ­
ванию  старых описей.

Государственный архив в г. Тобольске - один из первых архивов области 
принял участие в проекте по созданию региональной  системы «Электронный 
архив Тюменской области». На электронны е носители переведены особо 
ценные и наиболее используемые документы. Благодаря почти десятилет­
ней работе «Эларх» было оциф р о ва н о  81 515 единиц  хранения документов  
(68 788 ед.хр. д ор е в о л ю ц и о н н о го  периода), электронны е копии  которых сей­
час доступны пользователям интернет-пространства  на сайте Управления по 
делам архивов Тюменской области. Посещение сайта на сегодняш ний  день 
достаточно популярно, за 2018 год к спр а во чн о -п о и ско вы м  системам архива 
обратилось более 70 тысяч человек. Но, несмотря на современны е тенден­
ции, архив всегда полон посетителей, ищущих помощи и совета в своих изы ­
сканиях, а в книгах  жалоб и предложений  находятся слова благодарности и 
уважения к архивистам - «настоящим проф ессионалам своего дела», «кото ­
рые с больш им чувством долга относятся к своим обязанностям».

Коллектив государственного  архива в г.Тобольске преимущ ественно ж е н ­
ский, от этого и особая скрупулёзность в работе, и береж ное  отнош ение  к 
документальному наследию, внимательность и обходительность, которая так

необходима в работе с людьми. Уже более 20 лет в архиве  Созонова Равуя 
Равильевна, В течение  пяти лет, с 1995 года, работавшая оператором  м и ­
кр оф и л ьм и р ую щ ей  установки. На се годняш ний  день  это один из лучш их  
специалистов  в работе с ге неа л оги че ски м и  запросами , её добро со ве ст ­
ный труд в этом н а правл ении  отмечен почетны м зн а ко м  Российского  о б ­
щества историков-архи вистов . На протяж ении  д о л ги х  лет трудится над 
созданием условий хранения  докум ентов  и учетом их поступления на го ­
сударственное хр анение  Ш ум илова  Наталья Ф едоровна , в течение  13 лет 
исполнявш ая об язанности  начальни ка  отдела обесп ечения  сохранности, 
государственного  учета докум ентов . О сущ ествлением работы в отделе з а ­
нимаются также опы тны е сотрудники  с более чем 20-летним стажем - за в е ­
д у ю щ и е  а р х и в о х р а н и л и щ а м и  П етруш ова  И р и н а  М а н н у р о в н а  и Р е вн и вы х  
Наталья В и кто р ов н а .  П очетны м и  грам отам и У п р а в л е н и я  по д ел ам  а р х и ­
вов отм ечен  м н о го л е т н и й  труд гл авн ы х  с п е ц и а л и с т о в  отдела и с п о л ь з о ­
вания д о к у м е н т о в  и о к а з а н и я  го су д а р ст в е н н ы х  усл у г  -  Г р я з н о в о й  И рины  
В и кто р о в н ы  и Рубель Л ю б о в ь  Витальевны , з а н и м а ю щ и х с я  и с п о л н е н и е м  
с о ц и а л ь н о -п р а в о в ы х  за п р о с о в ,  у м е ю щ и х  гр ам о тн о  и п р о ф е с с и о н а л ь н о  
ко н с у л ь ти р о в а ть  за я в и т е л е й  о составе д о к у м е н т о в .  Более десяти  лет от ­
дел в е д о м с тв е н н ы х  а р х и в о в  на с е го д н я ш н и й  д е н ь  сектор  ф о р м и р о в а н и я  
а р х и в н ы х  ф о н д о в  в оз гла вл яе т  Х усн утд и н о ва  Галина Б орисовна , решая 
за д ач и  по к о м п л е к т о в а н и ю  а р х и в н ы м и  д о ку м е н та м и ,  с о гл а с о в а н и ю  н о ­
м е н кл атур  дел и у т в е р ж д е н и ю  о пи се й . Благодаря работе её сектора, ре ­
гу л я р н о  п о п о л н я ю т ся  д о к у м е н т а м и  ф онд ы  л и ч н о г о  п р о и с х о ж д е н и я  и 
а р х и в н ы е  к о л л е кц и и .  Немало з а с л у г  им ею т и д р у ги е  с о тр у д н и к и  а р х и ­
ва, и с п о л н я ю щ и е  свои тр уд ов ы е  о б я з а н н о с т и  с п р о ф е с с и о н а л и з м о м  и 
з н а н и е м  дела. С э н ту зи а зм о м  и б о л ь ш о й  отдачей работаю т и набираю тся  
опы та  в а р х и в н о м  деле  м ол од ы е  спе ц и а л и сты .

П о м н и т  и ув аж ае т  к о л л е кт и в  св о и х  ветеранов, и м ена  ко то ры х  на ­
всегда останутся в исто р и и  а р х и в н о й  службы у ч р е ж д е н и я :  Г.А. Б рагина, 
У.П. Котел ьн и ко ва , В.М. Ш а н хо вска я , М.П. Петрова, Л.А. Д у б р о в и н а ,  ра­
бота ко то ры х  на п р о т я ж е н и и  м н о г и х  лет была св яза н а  с о б е с п е ч е н и е м  
со х ра н н ост и  д о к у м е н т о в ;  Е.В. М алы хина , Т.А. Панова, Х.А. Даутова, о су ­
щ е с тв л я в ш и х  созд ан и е  н а у ч н о -с п р а в о ч н о г о  аппа р ата  и и с п о л ь з о в а н и е  
д о к у м е н т о в .  О тдельного  в н и м а н и я  за с л у ж и в а е т  М.И. Ревнивых, которая 
за  42 года своей  работы в а рхи ве  и с п о л н я л а  д о л ж н о с т и  м л а д ш е го  на ­
у ч н о го  со трудника , за в ед ую щ е й  а р х и в о х р а н и л и щ е м ,  н а ч а л ь н и к а  отдела 
о б е с п е ч е н и я  с о хра н н ости ,  зам естителя  д и р е кт о р а .  А д м и н и с тр а ц и я  а р ­
хива  не за б ы в а ет  о ка з ы ва ть  з н а к и  в н и м а н и я  с в о и м  п р е д ш е с тв е н н и ка м ,  
по зд р а вл я я  с ю б и л е й н ы м и  датам и р о ж д е н и й ,  п р и гл а ш а я  на з н а ч и м ы е  
м е р о п р и я т и я ,  вы ставки  и э кс ку р с и и .

ТАКОВА Ж ИЗНЬ: ИДУТ ГОДЫ, И ОДНО ПОКОЛЕНИЕ ПРИХОДИТ 

IIA СМЕПУ ДРУГОМУ А АРХИВЫ БЕРЕЖ НО ПРОДОЛЖАЮТ 

ХРАНИТЬ ПАМЯТЬ О ПРОШЛОМ, ПЕРЕДАВАЯ ЕГО В БУДУЩЕЕ. 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИВ В Г.ТОБОЛЬСКЕ -  УНИКАЛЬНЫЙ, 

ВОСТРЕБОВАННЫЙ И ПЕРСПЕКТИВНЫ Й. ИНТЕРЕС К ИСТОРИИ 

СТРАНЫ, РЕГИОНА, ГОРОДА, СЕМЬИ НИКОГДА НЕ ИССЯКНЕТ, 

А ЗНАЧИТ, И ПАШ АРХИВ БУДЕТ «Ж ИТЬ» ВЕЧНО!

Н а ча л ьн и к  отдела и спо л ь зо в а н и я  д о кум ен т ов  
и о ка з а н и я  госуд арственны х  услуг

С.А. Тарханова



ПРЕЗЕНТАЦИЯ 
КНИГИ СЛОВО 
О БОРИСЕ ЩЕРБИНЕ
Авторами Чирсковым Владимиром 
Григорьевичем и Нагаевым Василием 
Георгиевичем в честь юо-летия  
со дня рождения была издана книга 
«Слово о Борисе Щербине», презентация 
которой прошла 26 сентября на 
территории областной библиотеки имени 
Д.И. Менделеева.
Здесь же прошло гашение специального 
конверта с портретом Б.Е. Щербины, 
выпущенного Почтой России тиражом 
250 тысяч экземпляров.
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ТУРНИР ПО БИЛЬЯРДУ
«СВОБОДНАЯ ПИРАМИДА»,
ПРИУРОЧЕННЫЙ ко дню 
СТРОИТЕЛЯ, В ОЗНАМЕНОВАНИЕ 
Ю О -Л ЕТИ Я СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ 
Б.Е. ЩЕРБИНЫ.





ТУРНИР по дзюдо
В ОЗНАМЕНОВАНИЕ
ЮО-ЛЕТИЯ с о  д н я  
РОЖДЕНИЯ БОРИСА 
ЕВДОКИМОВИЧА
ЩЕРБИНЫ, ПРИУРОЧЕННЫЙ КО ДНЮ 
ЗАЩИТЫ ДЕТЕЙ
В День защиты детей в центре олимпийской 
подготовки «Тюмень-дзюдо» под эгидой регионального 
благотворительного Фонда «Ветеран нефтегазстроя» по 
Тюменской области прошел детский турнир по дзюдо, 
посвященный 100-летию со дня рождения Б.Е. Щербины. 
Благодарим за помощь в организации мероприятия
B.М. Аксенова, С.А. Кабанова, Н.А. Бабина, И.В. Лосеву,
C.Н. Морева, С.Ю. Плесовских, Е.А. Федорова, Г.А. Размазина.

ВЕТЕРАН НЕФТЕГАЗСТРОЯ” Й й ф Э Д Ч  _
к г ш н ш й к п и п  '

10 0  л е т  с о  д н я  р о ж д е н и я
_ Бориса Евдокимовича Щербины

1 9 1 9 -2 0 1 9  годы
100 пет со дня рождения 

Бориса Евдокимовича Щербины 
19 19 -20 19  годы

“ВЕТЕРАН НЕФ ТЕГАЗСТРОЯ"
ПО ТЮ МЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

100 лет со дня 
Бориса Евдокимо! 
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Руководитель благотворительного 
фонда «Ветеран нефтегазстроя» 
по Тюменской области В.М. Аксенов, 
главный редактор журнала 
«Территория опережающего 
развития» Е.Н. Тасовой, автор 
статьи А.Л. Вычугжанин выражают 
благодарность генеральному 
директору ГАУК ТО «Тюменское 
музейно -просветительское 
объединение» С.Ю. Сидоровой, 
руководителю управления 
исследования и популяризации 
музейных фондов, главному 
хранителю Ю.А. Речкаловон, 
научному сотруднику центра учета, 
хранения и популяризации музейных 
фондов К.В. Цвиккер за возможность 
публикации материалов из фонда 
Б.Е. Щербины.

ЖИЗНЬ 
ЗАМЕЧАТЕЛЬНОГО ЧЕЛОВЕКА 

В ДОКУМЕНТАХ И ФОТОГРАФИЯХ
Благодаря заботам  В ладим и ра  Г р и го р ь е в и ч а  Ч и р с ко в а  в ф о н д ах  

Т ю м е н ско го  о б л аст н о го  кр а е в е д ч е с ко го  музея (н а зы ва ю  так  по д авней  
п р и в ы ч ке )  о каз ал и сь  у н и ка л ь н ы е  д окум ен ты  и ф о то гр а ф и и  из л и ч н о го  
архива  Бориса Е в д о ки м о в и ч а  Щ ербины . Для наш его  т ю м е н с к о го  музея - 
это больш ая удача, п о с ко л ь ку  к д окум ен там  та ко го  ур о в н я  деятелей т р а д и ­
ц и о н н о  бол ьш ой  интерес  п р о яв л яе т  Росси йский  го суд а р ственны й  архив  
э к о н о м и к и  (РГАЭ) в Москве.

Д аж е  визуальны й  ряд этих раритетов  м ожет поведать о ч е н ь  м н о гое  и 
к р а с н о р е ч и в е е  л ю б ы х  эпитетов  представить  ж и з н е н н ы й  путь этого вы да­
ю щ егося человека .

Но эти свидетельства  врем ени  повествую т не тол ько  о Б.Е. Щ ербине, но 
и о в ы сш их  у п р а в л е н ч е с к и х  о р га н а х  советско го  общества. Вряд ли в ка ­
к и х -л и б о  и зд а н и ях  в о з м о ж н о  увидеть  такие  д окум енты , как  у д о с т о в е р е ­
ние  члена  ЦК КПСС, билет депутата В е рхо вн о го  Совета СССР, уд остов е ре н и е  
п е р в о го  секретаря Т ю м е н ско го  о б ко м а  КПСС, уд о с т о в е р е н и е  заместителя 
Председателя Совета М и н и с тр о в  СССР.

С луж ебны е х а р а кте р и с ти ки  разн ы х  лет, анкеты  Б.Е. Щ е рб ины  являю тся 
л учш ей  и л л ю стра ци ей  к тому, ка к  в советское  время осущ ествлялся п о д ­
бор  и в о сп и та н и е  кадров. М н ого е  из той п р а к т и к и  в настоящ ее время не ­
за с л у ж е н н о  о тброш ено . Уверен, что по истечении  ка ко го -то  врем ени  этот 
о пы т  будет востребован .

Служебны е х а р а кте р и с ти ки  (при  всей б ю р о к р а т и ч е с к о й  с ти л и з ац и и  
то го  врем ени),  н а гра д н ы е  д окум ен т ы  д аю т  четкое  п о н и м а н и е  того, почем у  
и м е н н о  этот ч е л о в е к  у с п е ш н о  рос, д ви гал ся  по ка р ь е р н о й  лестнице, ка ­
кие  к о н кр е т н ы е  дела и засл уги  о б е сп е ч и л и  ему столь в ы сокое  п р и з н а н и е .

У д остов е ре н и я  Героя С о ц и а л и с ти ч е с ко го  Труда, медали «За стр о и те л ь ­
ство м а ги с т р а л ь н о го  га з о п р о в о д а  «Союз»», «В пам ять  1500-летия Киева», 
«100 лет о с в о б о ж д е н и я  Б олгарии  от о с м а н с к о го  рабства»  н а п о м и н а ­
ют уж е  о за б ы ты х  с т р а н и ц а х  наш ей  н е д а в н е й  исто р и и . М а ги с т р а л ь н ы й  
г а з о п р о в о д  «Союз» стал э н е р ге т и ч е с к и м  мостом  м еж д у  наш ей  стра ­
ной  и З а п а д н о й  Европой , несмотря на весь д р а м а ти з м  его  п р о к л а д к и  
в Германию . И по сей д е н ь  со зд анная  тогда  и н ф р а с тр ук ту р а  п е р е к а ч ­
ки газа на ты ся чи  к и л о м е т р о в  у с п е ш н о  работает. Медаль, п о с в я щ е н н а я  
столице  У кр аи н ы , бы ла  у ч р е ж д е н а  в 1982 году и свидетельствует о б рат ­
с к и х  о т н о ш е н и я х  русского  и у к р а и н с к о г о  народов . Б олгарская  медаль 
стала п р и з н а н и е м  за с л у г  Б.Е. Щ е р б и н ы  в р а з ви ти и  д е л о в ы х  о тн о ш е н и й  
м еж д у  Болгарией  и СССР в то время, ко гда  он воз главл ял  м и н и стер ств о .  
Б о л гар ски е  строители  в системе М и н н е ф те га з с тр о я  работали в р а з л и ч ­
ны х го ро д ах  Т ю м е н с ко й  области  в 1970-1980-е годы.

П а ртийны й  билет чл ена  КПСС Б.Е. Щ е рб ины  о пр о в е р га е т  з а п у щ е н н ы е  
в пе р и о д  « п е р е с т р о й к и »  басни о с в е р х п р и в и л е ги я х  па р т н о м е н кл а т у ­
ры. Л е г к о  заметить, что м есячны й  за р а б о т о к  руковод ителя  о гр о м н о й  об-
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ласти, пе р во го  секретаря о б ко м а  КПСС в 545 рублей з н а ч и т е л ь н о  уступает 
ка к  р аб очи м  се ве р ны х  пр е д пр и ят и й ,  так и самым р азл и чн ы м  кате гориям  
раб отаю щ их  о бл астного  центра  - р уковод ителям  пр е д пр и ят и й ,  ученым, 
и н ж е н е р н о -т е х н и ч е с к и м  работникам . Н есколько  возросло  д е н е ж н о е  д о ­
вольствие  Б.Е. Щ ербины , когда он стал уп р а вл е н ц е м  вы сш его  ур ов н я  (у 
м и н и ст ра  - 700 рублей, у заместителя Председателя Совета М и н и стр о в  
СССР - 800 - 1000 рублей). И это последнее  по в ы ш е н и е  до  1000 рублей не ­
с о и зм е р и м о  с теми доходами, которы е стали получать в тот пе р и од  к о о п е ­
раторы средней руки. А ведь им е н н о  в это время Б.Е. Щ е рб и н а  рисковал  
своим  здоровьем , возглавляя работы по л и к в и д а ц и и  последствий  аварии  
на Ч е рн о б ы л ь ско й  АЭС.

У н и ка л ьн ы м и  являются ф о то гр а ф и и  из л и ч н о го  архива  Б.Е. Щ ербины . 
На этих ф о то гр а ф и я х  запечатлены  встречи как  с руковод ителям и  и н о ­
стр а н н ы х  государств, чьи имена уж е  стали п р и н а д л е ж н о с ть ю  м и р о во й  
истории, так  и руковод ителя м и  советского  государства, представителями 
и н те л л и ген ц и и ,  чьи имена уже та кж е  стали л е генд арны м и .

Руководители Китая Мао Цзе-Дун и Вьетнама Хо Ши Мин и по сей день 
являю тся самыми почитаем ы м и  деятелями в свои х  странах. П освящ енны е  
им м авзолеи  стоят на главны х пл ощ ад ях  столиц  этих государств.

Н еведом ы й нам ф о то гр а ф  запечатлел  встречу  Б.Е. Щ е рб и н ы  с С.В. 
М и хал ко вы м , а втор о м  ги м н а  СССР и России, писателем  и поэтом, о д н и м  из 
р у ко в о д и те л е й  Союза писателей. С о в е р ш е н н о  о ч е в и д н о ,  судя по л и ц а м  
со б е с е д н и ко в ,  что р а з го в о р  идет з а и н т е р е с о в а н н ы й .  И л е г к о  догадаться, 
о чём. В свое  время Т ю м енская  область  п р о гр е м е л а  на всю стр а н у  и тем, 
что на её т е р р и т о р и и  стали п р о в о д и т ь  з а м е ч а те л ь н о е  м е р о п р и я т и е  - Дни 
советской  литературы .

В область пр и е зж а л и  известны е  писатели поэты, а такж е  н а ч и н а ю щ и е  
литераторы . Одним из них был ны не  зн а м е н и ты й  А лександр  Проханов, 
итогом  поездки  которого  в наш у область стал роман о строительстве  
Т обол ьского  неф техим ком бината . И м енно  благодаря этим Дня м  писатель 
Владим ир  Солоухин оставил нам пр е кр а с н ы й  цикл  «Сосьвинские  мотивы». 
В целом же для ж ителей  области и её самых отдаленны х у го л ко в  эти Дни 
я в и л и с ь  настоящ им и пр а зд н и ка м и  литературы.

В за с л у гу  Б.Е. Щ е р б и н е  следует поставить  и с о зд ан и е  отделения  Союза 
писателей в Тю м ени . Как в с п о м и н а ю т  ветераны  п и са те л ьско го  цеха, 
Щ е р б и н а  л и ч н о  (!) п р о в о д и л  о р га н и з а ц и о н н о е  со б р а н и е  этого  отделе­
ния и н е п р е м е н н о  пр исутствовал  на всех его заседания х , п о д в о д я щ и х  
итоги  года. И ещё один  ш трих  к портрету  Щ е рб и н ы : Д ни  п оэзии  п р о х о ­
д и л и  в а кто в о м  зале  о б ко м а  партии  - вы сш его  у п р а в л е н ч е с к о го  о р га н а  
Т ю м е н с ко й  области !

Л ю бая  из этих ч е р н о -б е л ы х  ф о то гра ф и й  - будь то встречи с больш им и  
руководителям и , неф тяникам и , строителями, эн ер гети ка м и  или ж е  п р о ­
стыми р аб очим и  на трассе - представляет нам образ  за и н те р е с о в а н н о го  
руководителя , ум е ю щ его  находить о б щ ий  я з ы к  с самыми разны м и  людьми.

Стоит вспо м н и ть  и то, что и м е н н о  при Б.Е. Щ е рб и н е  Тю менская область 
была удостоена  высш ей награды  - ордена  Ленина .

Предлагаемы е в н и м а н и ю  читателя артеф акты  не нуждаются в бо л ьш и х  
ком м ентариях . Требуется только  их вним ательны й просмотр, и м и н у в ш и е  
д н и  оживут.

Александр Вычугжанин, 
доктор исторических наук, 

член Российского исторического общества, 
лауреат премии Союза писателей России 

«Имперская культура» имени Эдуарда Володина.

Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А

н а  второго  с е к р е т а р я  В р д а о н а к и д зев с к о го  
райком а К Л / б / /  то  в .  ЩЕРЕИНУ Ь .Е .

Тов.ЦЗРШ НА Борис Е в док ам эви ч  , 1 919  г о д а  рож д ен и я ,ук раи ­

н е ц , о б р а з о в а н и е  высшее .ч л е н  Й Щ / б /  с  193 .^  г о д а , п арт  б и яе т  

Р 237 5 2 8 5 ,

П осл е  ок он чан и я  и н с т и т у т а  р а б о т а л  инженером 2 -г о  отд ел ени я  

службы дви ж ен и я  С еверо -Д ок ец кой  ж ел езн ой  д о р о г и ,с е к р е т а р е м  Х арь­

к о в с к о г о  а  Окопа ЛНСЦУ по в о ен н ой  р а б о т е ,и н струи торэм  сп ец отдел а  

ВЛКСМ, с  1943 г о д а  с е к р е т а р е м  Х ар ь к о вс к о го  обкома ЛКСМУ по 

воен н ой  р а х а т е .

В ф еврал е  1944 г о д а  был ввдви н ут  н а  партийную р а б о ту -  

и н струк тором  о т д ел е  к ад р о в  об к ом а  К П /б /У .

Б 1946  г о д у  к ом ан дирован  н а  у ч е б у  в  2 - х  годичную  п ар ­

тийную ш кол# при ДС К Ц /б /У .

П осл е  окон чан и я п ар ти й н о й  ш колы ,с  к а д я  194 8  г о д а  второй 

с е к р е т а р ь  О рдаэн и к и дзав ск ^го  р а й к э и а  К П /б /У .

.Тов.ЦЕРБ51НА порученны й у ч а с тоу  ра б о ты  быстро ос ва и ва ет  

Ч асто  б ы в а ет  на  п ред п ри яти ях  и  в  первичны х п ар т о р га н и зац и я х , 

о к азы в ае т  им практическую  поиощь в  р а б о т е .И м е е т  опыт о р г а к и з а -  

ц и онн о-ц арти ан оЯ  р а б о ты . 2р у д о л ю и й в ,о о л ад л ет  организаторским и 

сп о с о б н о с тя м и .Вы ступает с  док лад ам и  сред и  парти й н ого  а к т и в а .

Партийных в зы скан и й  н е  и м е е т .-



29 НОЯБРЯ 2019  ГОДА
В ТЮМЕНСКОМ МУЗЕЙНОМ КОМПЛЕКСЕ 
ИМЕНИ И.Я. СЛОВЦОВА ОТКРЫЛАСЬ 
ПЕРСОНАЛЬНАЯ ВЫСТАВКА ПРОИЗВЕДЕНИЙ 
ЗАСЛУЖЕННОГО ХУДОЖНИКА РОССИИ 
АЛЕКСАНДРА ПАВЛОВА 
«ВРЕМЕНА ГОДА.
МУЗЫКА РУССКОЙ ЖИВОПИСИ».



Не зн а ет е , ч т о  п одар и ть  человек у, у  к от о р о го  «в сё  есть »?  
КАРТИНА ЗАСЛУЖ ЕННОГО ХУДОЖ НИКА - ЛУЧШ ИЙ ПОДАРОК!
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КВАРТАЛ «СРЕДА»
ЛЕС И ПАРК РЯДОМ

Техзаказчик А О  «Партнер-Строй»
Застройщик О О О  «Специализированный застройщик 
«ЭКО-Строй», проектная декларация и разрешение на 
строительство размещены на сайте sreda-eco.ru

79- 11-69
sreda-eco.ru
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